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MISION Y VISION

La Revista ARJE es un 6rgano de divulgacion del conocimiento cientifico, editada por la Unidad
de Investigacion de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de
Carabobo; que se ha trazado como camino la divulgacién de las producciones investigativas
de la comunidad intelectual que conforman los programas de especializacién, maestria,
doctorado y postdoctorado tanto de la FaCE como de otras facultades. Se concibe ademas,
como espacio de didlogo abierto al quehacer de mudltiples disciplinas y a la produccién de
investigadores bien de nuestra Universidad o de otras casas de estudios universitarios
nacionales e internacionales. Aunque se sustenta en un espiritu interdisiciplinario, la revista
centra su interés en todos aquellos temas que se correspondan con las Ciencias Sociales
y las Humanidades, haciendo especial énfasis en la atencién de tépicos vinculados con las

Ciencias de la Educacion.

ARJE, como principio o fundamento de existencia, da nombre a esta publicacién del Postgrado
de la Facultad de Ciencias de la Educaciéon. Por esta razén, ARJE se propone difundir
en algunos numeros, los trabajos de grado o tesis, que pudieran agruparse en lineas de
investigacién, sin dejar de lado la divulgacién de los productos académicos acreedores de
mencién honorifica o publicacién. Se considera que aglutinar estudios en ejes tematicos,
lineas de investigacion, o sencillamente por temas afines, podria reflejar el pensamiento que
se teje y desteje —en movimientos constructivos y deconstructivos— en el seno de las
discusiones académicas de las cuales resultan niveles de fundamento que coadyuvan con la

produccién intelectual expresada en las paginas de ARJE.

La revista estd abierta a la recepcién de contribuciones durante todo el afo, las cuales son
sometidas a un riguroso proceso de revisién y arbitraje y se publican en el orden en el cual han
sido aprobadas por el comité editorial atendiendo al dictamen favorable que se reciba de los
pares evaluadores. La revista proporciona acceso abierto, libre e inmediato a su contenido
bajo el siguiente principio: difundir los productos intelectuales de manera que estén
disponibles gratuitamente a toda la comunidad, apoyando, de esta forma, al intercambio de
conocimientos a escala nacional e internacional, lo cual fortalece, a su vez, el didlogo de

saberes entre investigadores, estudiantes, académicos y publico global.

Revista ARJE Vol. 13. N° 24. Enero - Junio 2019
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PRESENTACION

La publicaciéon de una nueva edicion de la revista Arjé, es motivo de jubilo para la
Direccion de postgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion que reconoce el
interés de investigadores, profesionales en diversas areas del saber, estudiantes y
lectores en general por la produccién de los conocimientos que surgen a partir de

investigaciones cientificas inéditas.

Es un gran esfuerzo actualmente conservar la periodicidad de la revista, sin embargo,
sin detener el trabajo, seguimos respondiendo al compromiso de presentar desde el
ambito universitario el resultado del quehacer cientifico de las investigaciones,
articulos, ensayos y ponencias que se publican en este medio divulgativo respetando
los criterios de objetividad, inteligibilidad y dialéctico de cada uno de los trabajos, los
cuales tienen calidad, pertinencia en la actualidad y contribuyen a incrementar el

conocimiento.

En una sociedad del conocimiento en la que cada dia surgen nuevos acontecimientos
que transforman la realidad, es fundamental dejar el registro escrito de los hallazgos
que han dado lugar en este tiempo para contribuir, solucionar, mejorar, superar las

problematicas emergentes en este caso desde la educacion.

Cada dia tiene mas fuerza la premisa de formar a las nuevas generaciones,
destinadas a superar lo que hasta ahora hemos alcanzado. La influencia sobre esa
formacion a través de los resultados de las publicaciones aqui presentadas son
oportunidades para tener en cuenta, aplicarlo, seguir investigando y contribuir con la
resolucion de las problematicas que emergen en el medio sociocultural, educativo con

el apoyo de los profesionales desde lo transdisciplinario en tiempo de complejidad.

Espero sea para todos los lectores, un aporte transcendental la presente edicion de la

revista Arjé.

Dra. Flor Elena Morales Sosa

Revista ARJE Vol. 13. N° 24. Enero — Junio 2019
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ESTRATEGIAS DE CAPACITACION Y DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE DE
EDUCACION FiSICA DEPORTE Y RECREACION

TRAINING STRATEGIES PROFESSIONAL PERFORMANCE OF PHYSICAL
EDUCATION, SPORT AND RECREATION TEACHING

José F. Nieres M.
revistarje@uc,edu,ve

Universidad de Carabobo, Facultad de Ciencias de la Educacion, Valencia, Venezuela.

Recibido: 02/11/2018 - Aprobado: 11/03/2019

Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como
objetivo, capacitar al docente de Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion del sector Bello
Monte |, municipio Rafael Urdaneta, Valencia
Estado Carabobo para el desempefio profesional
en el area. El mismo se fundamenta en el modelo
constructivista. El estudio responde al enfoque
cualitativo que abarca una gran variedad de
perspectivas tedricas, cuyos rasgos esenciales
implican el caracter interpretativo, constructivista
y naturalista. El grupo de investigacion estuvo
conformada por seis (06) informantes clave;
Licdos en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.
Como instrumento se utilizé el guion o guia de
entrevista, considerando que este se adapta por
su configuracién generalmente abierta y flexible,
el mismo generé respuestas de contenidos
profundos, arrojando como resultados la
necesidad de crear estrategias para la formacién
permanente del profesor de Educacién Fisica,
Deporte y Recreacién vy asi asumir, desde un
enfoque holistico, el desarrollo de actividades de
ensefianza - aprendizaje y evaluacion, que
permita a los estudiantes recibir a una educacion
globalizada y de calidad.

Palabras Claves: Estrategias de ensefianza,
capacitacion docente, desempefio profesional,
Area Educacién Fisica, Deporte y Recreacion

Abstract

The aim of this research is to qualify the teacher
of Physical Education, Sport and Recreation from
Monte Alegre |, Rafael Urdaneta Municipality,
Valencia, Carabobo State, for the professional
performance in the area. It is based on Piaget’s
(1975) and Vigotsky’s (1979) theoretical
contribution about the constructivistic model. The
study answers to the qualitative approach that
includes a great variety of theoretical
perspectives, whose essential features imply the
interpretative, constructivistic and naturalistic
character, as it is established By Sandin, (2003).
The sample was constituted by six (06) key
informants; Professors in Physical Education,
Sport and Recreation. A script or guide of interview
was used as an instrument, because of its flexible
and generally opened configuration. Through the
application of this instrument, it was obtained
deep content answers, giving as a result the need
to create strategies for the permanent training of
the teacher of Physical Education, Sport and
Recreation and this way to assume from a holistic
approach the development of learning, teaching
and evaluation activities, which allow the students
to receive a global and qualified education.

Keywords: teaching strategies, teacher training,
professional  performance, Area  Physical
Education, Sport and Recreation.

Nieres, J. (2016). Estrategias de capacitacion y desempefo profesional del docente de educacion fisica deporte y

recreacion. Revista Arjé. 13(24), 10-27.
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Estrategias de capacitacion y desempefio profesional del docente de educacion fisica deporte y recreacién

El desempeiio profesional del docente de educacion fisica, deporte y

recreacion.

La concepcion tradicional de la formacion docente, como capacitacion
estratégica que se realiza a través de cursos en los que el profesorado se
apropia de conocimientos y habilidades didacticas las cuales le permitan
facilitar conocimientos a sus estudiantes, resulta insuficiente. Por tanto, se
impone necesariamente una concepcion diferente de la formacién docente,
entendida como proceso educativo potenciador del desarrollo profesional del
profesorado en el ejercicio de la docencia que transcurre a lo largo de la vida y
que le permite un desempefio profesional competente, auténomo vy
comprometido. El curriculo Nacional Bolivariano ha venido implementando en
las distintas estructuras del sistema educativo nacional, cambios
fundamentales que han dado paso a una total y necesaria reforma curricular,
para favorecer el proceso de ensefanza y aprendizaje en sus diferentes niveles
y modalidades, creando las condiciones de aptitud, vocacién y aspiracion

profesional.

Al mismo tiempo, el proceso de formacion docente entendido como desarrollo
profesional tiene lugar a lo largo de la vida del profesor, constituye una
expresion del desarrollo de su personalidad. Los programas de formacién
docente se deben desarrollar como estrategias continuas y permanentes de
aprendizaje, con la participacion activa y reflexiva del profesorado, con el
objeto de adquirir y practicar cualidades cognitivas, afectivas y motivacionales,
no solo en el desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino
también de actitudes, vivencias y valores que le permitan un mejor desempeno
profesional ético y responsable. La educacion fisica, deporte y recreacion

como praxis pedagogica contribuye en los procesos de ensefianza y

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 10-27. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442
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José F. Nieres M.

aprendizaje, sin perder de vista su objeto, teniendo presente las realidades
educativas globales y locales entrelazadas desde nuevas formas para
entenderlay resignificar su papel en tiempos que se caracterizan por cambios

significativos en el area.

En otras palabras, concebir la formaciéon docente como un proceso continuo
implica entenderla inherente al ejercicio profesional de los profesores. La
actualizacion académica permanente permite al docente prepararse para
vincularse con el saber acumulado, diagnosticar los problemas de aprendizaje
en los estudiantes, detectar las necesidades educativas, con el fin de planificar
estrategias y técnicas acordes para el desempeno profesional, es decir,
permitir al docente que desarrolle su capacidad investigativa e innovadora en
el saber, hacer y convivir como estrategias principales en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Todo esto, enmarcado en directrices que
fundamentan la investigacion, es por ello que el diagnostico de necesidades
de formacion docente constituye un factor de primer orden en el proceso
pedagdgico, ya que nos permite establecer parametros sobre las deficiencias
educativas del profesorado en ejercicio con el fin de reflexionar sobre las

mismas.

Contexto en estudio

En los ultimos afos el ministerio del poder popular para la educacién ha
establecido en el curriculo basico, que el desempefio docente es un referente
importante en los procesos de formacion, capacitacion y perfeccionamiento
en la praxis pedagogica, como un proceso integrado por diversos actos que
tiene como propdsito ensefar, implicando factores e interrelaciones entre

sujetos que ensefan y aprenden. El nuevo sistema de educacién bolivariana

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 10-27. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442
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Estrategias de capacitacion y desempefio profesional del docente de educacion fisica deporte y recreacién

ha venido implementando en los distintos niveles y modalidades, cambios
fundamentales desde el proceso de ensefianza y aprendizaje, vinculacién con
la sociedad, que han dado paso a una total y necesaria reforma curricular; en

concordancia con los momentos del desarrollo propio de los docentes.

Dentro de este marco explicativo, la transformacion educativa del pais esta
adecuando los modos de construccion y estructuracion del saber y la
produccion del conocimiento, el curriculo desde los modelos pedagdgicos
sirve ahora de mediador entre la teoria y la realidad en la ensefianza vy
aprendizaje, permitiendo la posibilidad de viabilizarlos de manera permanente
y dinamica donde el docente en cuanto a su crecimiento como profesional,
debe actualizarse y contribuir a que sus estudiantes puedan usar y aprovechar
las herramientas mas eficientes y eficaces para promover los cambios y
transformaciones que plantea el nuevo curriculo educativo. Ademas, debe ser
un profesional calificado para actuar creativamente dentro de un sistema
educativo que hoy se concibe en constante cambio, para asi responder a las

constantes transformaciones de la sociedad.

A saber, la educacién fisica,deporte y recreacion es una asignatura que
tiende a desarrollar la psicomotricidad del individuo en funcién de la
formacién de una personaintegral, capaz y responsable. La importancia de
esta profesidon es prepararespecialistas capaces de disefiar y planificar
estrategias de ensefianza queestimulen la participacion del educando en las
actividades fisicas, deportivasy recreativas, es decir, la educacion fisica,
deporte y recreacion es un areadisciplinaria dentro del curriculo escolar,
importante para el desarrollo integraldel educando, enfocada en la integracion
de las areas y sus ejes transversales, revisando entonces, la planificaciéon
educativa del docente, este debe cubrir las necesidades del estudiante

haciendo vinculacion de la teoria y la practica.
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La exposicion hecha hasta ahora, lleva a la reflexion al docente a que asuma
el reto de indagar, discernir y buscar alternativas pedagdgicas para incursionar
en la realidad del campo escolar. El programa de la educaciéon basica,
reestructurado en funcion de las nuevas exigencias pedagdgicas, contempla
que los docentes y los estudiantes son sujetos activos y corresponsables en
la planificacion y ejecucion efectiva de proyectos integrales, esto permite
interpretar la interdependencia de los componentes bioldgicos, fisicos,
sociales y culturales en el espacio y en el tiempo a fin de promover una
utilizacién mas reflexiva y prudente de los recursos pedagogicos, él docente
de educacion fisica, deporte y recreacion, presenta dos dimensiones
relevantes. Primero, el rol mediador del docente ante el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Segundo, los enfoques curriculares que atienden la diversidad
de conceptos socioculturales en las que se desarrollan las actividades

enfocadas en la asignatura y el contexto social.

Por otro lado, las nuevas dimensiones de la educacién fisica, deporte y
recreacion venezolana representan un reto dirigido a la formacion global de la
personalidad del docente, encaminada hacia un nuevo paradigma educativo,
basado en el constructivismo, este enfoque utiliza las actividades fisico
deportivo, dejando en el pasado la praxis, manejada por el docente que habla
y los estudiantes escuchan pasivamente. Este nuevo reto requiere de un
docente con competencias sociales por un lado y por el otro implica la
ampliacion de los objetivos del disefio curricular en funcién a la formacién de
individuos creativos, capaces de identificar problemas y resolverlos con
racionalidad. De ahi que, la utilizacién de todos los recursos y la integracion de
los educandos en la construccién de las condiciones mas favorables para el
aprendizaje en los cambios y retos de la educacion fisica, deporte y recreacion

que se fortalece en la actualidad, facilita al docente una caracterizacién motriz,
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social, somatotipica, morfolégica entre otras, a través de la observacion
sistematicay del empleo de métodos, técnicas e instrumentos cientificos, para
conocer integralmente a sus educandos. Es importante senalar que uno de los
principales retos de dicha area en la actualidad es fortalecer sus bases en
cuanto a su condicién fisica ante las aptitudes y actitudes hacia la integracién
de los nifios, nifias y adolescentes, incluso aquellos que padecen una
determinada discapacidad, en el sistema educativo regular, por medio de un

proceso gradual y dinamico.

Propésito

Capacitar al docente de Educacion fisica, deporte y recreacion para el

desempeno profesional en el area. Para ello, preciso:

a) Diagnosticar la necesidad de implementar estrategias de planificacion,
desarrollo y evaluacion en el area.

b) Estudiar las causas que dan origen a la necesidad de implementar
estrategias de capacitacion para el desempefio profesional del docente
de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

c) Disefiar plan de accién orientado a mejorar el desempefio profesional

del docente de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Fundamento

Aplicar estrategias de capacitacién permanente para el mejor desempeifio
profesional del docente de educacion fisica, deporte y recreacion,
considerando que todo proceso educativo requiere de cambios asi como de
su forma, y de fondo. Estos cambios permanentes han de obedecer a

constantes evaluaciones en atencion a la dindmica contextualizada, social,
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cultural, geografica, politica, cultural y deportiva. Pero imbuidas en un mundo
globalizado que implica involucrarse en las transformaciones, no solo
referidas a la capacitacién y formacién docente sino también en su forma de
aplicar estrategias novedosas que vayan a la par con la praxis pedagdgica. En
este orden de ideas, el sistema educativo venezolano ha estado constante
revisiones periodicas a fin de mejorar la calidad educativa en funcion de
capacitar al docente, lo cual justifica la aplicacidn de teorias que sustenten los
cambios a los cuales estd sujeto. El docente es elemento fundamental y
protagonico en este proceso de cambios en el que la formacién, capacitacion
y actualizacion pasan a ser materia obligatoria dentro de lo que se requiere
para alcanzar los tan ansiados niveles de excelencia educativa. En este
sentido, este trabajo pretende hacer una comparacion entre la capacitacion
docente y su aplicacién en la praxis del docente de educacion fisica, deporte y

recreacion.

Contexto investigativo

Sanchez, (2001), desempeiio profesional lo caracteriza como un proceso
continuo, basado en la memoria profesional y apoyado en las necesidades
practicas de los docentes que se desarrollan mediante la participacién y que
constituye un proceso de construccién profesional mediante el cual los
docentes desarrollan estrategias cognitivas y metacognitivas que le permiten

valorar su trabajo profesional.

El sefialamiento anterior sirve de base para afirmar, que los docentes deben
capacitarse permanentemente aplicando estrategias que mejoren la practica
profesional. Esto requiere de un docente formado bajo la concepcion de una

ensefianza y aprendizaje no solo centrado en el razonamiento, sino también
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docentes estratégicos que tomen conciencia de los complejos procesos

cognoscitivos que se activan para saber aprender.

Galindez, (2004), define la formacién docente, como uno de los aspectos mas
cuestionados en el ambito educativo, ha sido precisamente, la ausencia de
politicas reales de capacitacién y mejoramiento profesional para los docentes
en servicio; asi se ha caracterizado al sistema educativo venezolano y que ha
sido considerado como parte responsable de la crisis educativa visto agravada

con la implantacién de reformas curriculares de manera improvisada.

Rozengard, (1998), Entiéndase la capacitacién como un proceso que permite
a un docente posicionarse y asi poder modificar sus practicas en una
direccionalidad consciente, ello implica al menos tres condiciones: poseer un
conocimiento cierto acerca de su campo de practicas, poder visualizar sus
propias practicas con cierta distancia u objetividad y albergar voluntad de

cambio. Como aspectos de la capacitacion podrian mencionarse:

a) El perfeccionamiento: continuacién de la formacion inicial agregando
aspectos no vistos en ella, facilitacion de nuevas herramientas de
comprensioén o accion.

b) La actualizaciéon: a las viejas ideas y perspectivas se le agregan

nuevos argumentos cientificos y / o tecnoldgicos.

En consecuencia, la capacitacion del docente debe ser considerada como un
fin preponderante. De esta manera el docente motivado, se mostrara
interesado en sus estudiantes, y su actuacion se adecué a las necesidades y
caracteristicas de los mismos. Dicha adecuacion redundara en el proceso de
ensefianza-aprendizaje logrando adaptarlos a las expectativas educativas del
pais y el entorno social. La capacitacion como un programa de trabajo debe

centrarse en el aprendizaje mas que en la ensefanza, en la autonomia mas que
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en las recetas para actuar y en la pregunta antes que en la respuesta
anticipada. La capacitacion es también un campo de reflexién e investigacion
que interpela fuertemente al sistema educativo, en particular al sistema de
formacién docente por cuanto desnuda sus errores y busca respuestas en el

terreno de las practicas pedagdgicas.

La Educacion Fisica necesita superar su crisis de identidad a partir de la unidad
en la fundamentacion, profundizando la discusion del modelo pedagégico y
diferenciando las lineas de especializacion. Estas grandes lineas se definen

alrededor de:

a) LaEducacion Fisica escolar, diferenciada a su vez por ciclos y niveles
(con objetivos netamente pedagdgicos)

b) La Educacion Fisica en el deporte (con objetivos centrados en la
busqueda de eficiencia)

c) La Educacién Fisica en la salud (trabajo preventivo y terapéutico)

d) La Educacion Fisica en la gestiéon (motorizar proyectos sociales

vinculados con la actividad motriz).

Lerman, (2004), define las estrategias de ensefianza como acciones
planificadas por el docente, con el objeto consciente que el alumno aprenda
de manera mas eficaz, es decir, acciones secuenciadas que son controladas
por el docente. Tienen un alto grado de complejidad. Incluyen medios de
ensefianza para su puesta en practica, el control y evaluacién de los
propositos. Las acciones que se planifiquen dependen del objetivo derivado
del objetivo general de la ensefianza, las caracteristicas psicoldgicas de los
estudiantes y del contenido a enseiar, entre otras. Son acciones externas,
observables. Proponer un contexto ideacional que permita tender un puente

entre lo que el sujeto ya conoce y lo que necesita conocer para aprender
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significativamente los nuevos contenidos. Se deben introducir en la situacion
de ensenanza antes de que sea presentada la informacién nueva que se habra
de aprender. Es importante no confundirlos con el resumen. Rosales, (2004),
Se entiende por estrategias didacticas al conjunto de las acciones que realiza
el docente con clara y explicita intencionalidad pedagdgica, este modelo
didactico al cual se hace referencia, se pone en juego en la
multidimencionalidad de la practica cotidiana. Estas decisiones delimitan

fases de toda accion didactica, algunas de ellas:

a) Fase PRE-activa: decisiones previas al momento de la clase.
(Determinar Expectativas de logro, actividades, estilos de ensefianza,

estrategias de organizacién, seleccionar tareas.)

b) Fase Inter-activa: intervenciones del ensefiante durante la accién.

(Presentacion de la tarea, feedback o evaluacién informativa,

seguimiento.)

c) Fase Pos-activa: reflexion, replanteo y evaluacion. (Como resulta o

resulto el aprendizaje).

Cada situacion concreta de intervencion docente plantea un problema peculiar,
para cuya resolucién el profesor debe contar con unos elementos de juicio y
conocimiento de lo mas completo y objetivo que sea posible. La validez de un
planteamiento didactico no viene dada en funcién de ningun tipo de
dogmatismo aprioristico, sino que a fin de cuentas son los resultados
educativos los que daran a posteriori un contraste definitivo a su valor real.
Estas circunstancias hacen que el uso de estrategias adecuadas sea
imperativo, ya que cuando las circunstancias son dificiles, la distribucién de la
informacion, la organizacién y los procedimientos de control tienen que estar

muy bien estudiados y adecuados para conseguir los resultados deseados.
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Puntos de vista consolidados

Jean Piaget (1975) y Lev Vigotsky (1979): teoria constructivista

El constructivismo es una posicién compartida por diferentes tendencias de la
investigacion psicoldgica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de
Piaget y Vygotsky, denominan el constructivismo como el modelo que
mantiene que una persona, tanto en los aspectos cognitivos, sociales y
afectivos del comportamiento, busca ayudar a los estudiantes a internalizar,
reacomodar, o transformar la informacion nueva. Esta transformacion ocurre
a través de la creacién de nuevos aprendizajes y esto resulta del surgimiento
de nuevas estructuras cognitivas, sino una construccion propia que se va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccion de estos dos factores
que da reporte al final un aprendizaje significativo. En consecuencia, segun la
posicion constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino
una construccion del ser humano, esta construccion se realiza con los
esquemas que la persona posee (conocimientos previos), es decir, que ya

construyé en su relacion con el medio que lo rodea.

Esta construccion que se realiza todos los dias y en casi todos los contextos

de la vida, depende sobre todo de dos aspectos:

a) De larepresentacion inicial que se tiene de la nueva informacion.

b) De la actividad externa o interna que se desarrolla al respecto.

En definitiva, todo aprendizaje constructivo el aprendizaje es
fundamentalmente un asunto personal. Existe el individuo con su cerebro
cuasi-omnipotente, generando hipdtesis, usando procesos inductivos y
deductivos para entender el mundo y poniendo estas hipétesis a prueba con

su experiencia personal. El motor de esta actividad es el conflicto cognitivo.
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Una misteriosa fuerza, llamada "deseo de saber", nos irrita y nos empuja a
encontrar explicaciones al mundo que lo rodea. Esto es, en toda actividad
constructivista debe existir una circunstancia que haga tambalear las
estructuras previas de conocimiento y obligue a un reacomodo del viejo
conocimiento para asimilar el nuevo. De ahi que la teoria constructivista esta
centrada en la persona, en sus experiencias previas de las que realiza nuevas

construcciones mentales, considera que la construccion se produce:

a) Cuando el sujeto interactta con el objeto del conocimiento (Piaget
1975).

b) Cuando esto lo realiza en interaccién con otros (Vigotsky 1979).

En este sentido se focaliza el rol del docente cuando este cambia. Es
moderador, coordinador, facilitador, mediador y también un participante mas.
El constructivismo supone también un clima afectivo, arménico, de mutua
confianza, ayudando a que los estudiantes se vinculen positivamente con el
conocimiento y por sobre todo con su proceso de adquisicion, el cual permite
un desempefio laboral abierto a los cambios de una clase rutinaria de accion
y respuesta a una por accion, proceso, respuesta y evaluacién. El profesor

como mediador del aprendizaje debe:

a) Conocer los intereses de los estudiantes y sus diferencias
individuales (Inteligencias Mdiltiples).

b) Conocer las necesidades evolutivas de cada uno de ellos.

c) Conocer los estimulos de sus contextos: familiares, comunitarios,
educativos y otros.

d) Contextualizar las actividades.
Finalmente, las teorias antes descritas centran su interés en el estudiante y

consideran el aprendizaje como un proceso constructivo, interno y personal,
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mediante el cual se enriquecen las estructuras mentales del que aprende a
partir de un proceso interactivo que se produce entre docentes, estudiantes y
objetos de conocimiento. En dichas teorias, el docente se define como
mediador del aprendizaje del estudiante y como responsable de la
planificacion y organizacion de situaciones significativas que promuevan la

participacién democratica en el aula.

Contexto metodologico. Naturaleza del estudio

Partiendo del planteamiento del problema y considerando los factores
intervinientes en el mismo la investigacién responde al enfoque cualitativo
qgue abarca una gran variedad de perspectivas tedricas tales como el modelo
tedrico constructivista de Piaget (1975) y Vigotsky (1979), cuyos rasgos
esenciales implican el caracter interpretativo constructivista y naturalista,
Sandin, (2003). Ofrece su propia definicién al presentarla como la actividad
sistematica orientada a la comprension en profundidad de fendmenos
educativos y sociales, a la transformacién de practicas y escenarios
socioeducativos a la toma de decisiones y también hacia el descubrimiento y
desarrollo de un cuerpo organizado de conocimientos (p.123). Esto permite
constatar la realidad de la praxis educativa con el mejoramiento profesional

desde estrategias de capacitacion del docente de educacion fisica y deporte.

La amplitud de escenarios, situaciones y problematicas abordadas desde el
paradigma cualitativo determinan variaciones significativas dentro de las
particularidades de cada investigacion. Teniendo en cuenta la amplitud que
pueden enumerarse ciertas caracteristicas generales de este tipo de estudio:
Prestan especial atencién al contexto, siempre natural y no construido o

modificado, las situaciones o experiencias de las personas pueden ser
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estudiadas holisticamente, sin separar variables; el investigador se conforma
en un instrumento principal en el estudio formado, teoriza para dar sentido a
lo que observa. El caracter interpretativo es de vital importancia, por ello el
investigador debe integrar coherentemente sus hallazgos en un marco teérico
ademas de permitir el acercamiento a la vision y significados que las personas
poseen de la situacion estudiada. En la investigacion accion existe una
variante que coloca marcado énfasis en la intervencion de las personas que se
beneficiaran del estudio, denominada investigacién accién participante. De
acuerdo con Hurtado y Toro (1999), esta vertiente afirma que el conocimiento
de la realidad es un proceso de transformacién mediante la superacion de
conflictos y contradicciones en el sujeto que investiga, el grupo que participa

y el objeto de estudio.

Ese conocimiento no se descubre ni se posee, resulta de los ciclos de

transformacioén objetiva y subjetiva ocurridos dentro de todo el proceso.

El proceso de investigacion accion, para el fendmeno estudiado, tomod en
cuenta el modelo de proceso temporal de McKernan (1999), con sus dos ciclos
minimos (ver grafico N° 1. Primer ciclo se inicié con la identificacion de la
situacion o problema que requeria mejoramiento (planteamiento del
problema). Esto plantea una definicién mas clara de dicho problema, mediante
la exposicion detallada de sus caracteristicas (evaluacion de necesidades, en
el diagndstico). Luego, se establecieron las limitaciones internas y externas

que impedian el progreso, organizandolas segun su prioridad.

De todas estas actividades surgieron hipo6tesis que funcionaran como ideas
estratégicas consideradas dignas de examinarse en la practica McKernan,
(1999 p.48).
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Figura 1. Modelo de investigacion accion de MacKernan.

CICLO DE ACCION 1 CICLO DE ACCION 2

LA ACCION REQUIERE MEJORA

SITUACION PROBLEMA

DECISIONES l l DECISIONES )

Definir el problema Redefinir el problema

(reflexionar, explicar, : (reflexionar, explicar,

= b e

Evaluar la accién Evaluacién de necesidades Evaluar la accién Evaluacién de necesidades

~ +~ % 4

Poner en préctica Ideas de hipotesis

Poner en préactica Nuevas Hipotesis

K El plan revisado
- < TR X

DESARROLLAR EL PLAN REVISAR EL PLAN
DE ACCION REVISADO

Fuente: J. McKernan, 1999, Investigacion — accion y curriculum, 49.

Hurtado y Toro (1999), por su parte, dividen el proceso de trabajo en cinco
etapas: diagndstico, planificacion, ejecucion, evaluacién y sistematizacion.
Las cuatro primeras corresponden con el modelo de McKernan (1999). La
sistematizacién complementa ambos ciclos. De acuerdo con este orden se

estructuro la investigacién explicando cada etapa a continuacion.

Diagnéstico: En este momento se identifica el problema, se recoge y procesa
toda la informacion relacionada con este. Para los fines de esta investigacién
el diagndstico se realiz6 mediante observacion directa a los docentes de
Educacion Fisica y Deporte, durante el desarrollo de su clase, en el sector Bello

Monte I.
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Planificacion: ya realizado el diagndstico y decidido el método para afrontar el

problema, se planificaron las acciones a tomar, considerando tiempo y
recursos disponibles. Dada la naturaleza del proceso de investigacion, la
planificacion construida fue flexible y se ajust6 de acuerdo a las necesidades

surgida sobre la marcha.

Ejecucion: en este momento se pone en marcha la planificacion realizada

durante la aplicacion del plan se recoge informacion.

Evaluacién: aunque esta etapa se presenta posterior a la ejecucion, en la
practica se encontr6é presente durante todo el proceso de investigacion, de
forma tal que se pudiera corregir o replantear las estrategias que no resultaron

satisfactorias.

Sistematizacidn: corresponde a la reflexion sobre todo el trabajo realizado y

una reconstruccién de todo el proceso de manera tal que permita ofrecer una

vision global y profunda de la investigacion.

Conclusion

La educacidn, hoy dia exige profesionales con competencias, teniendo

presente que la formacion profesional es constante.

Tanto la educacion fisica como el deporte exigen una serie de
competencias profesionales, cada una para un objetivo diferente pero
concordando que en las dos interviene el proceso educativo en
busqueda de la formacién integral de los docentes para su desempefio

profesional.

La formacion del profesor de educacion fisica, deporte y recreacion

debe de ser asumidas desde un enfoque holistico, para desarrollar sus
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actividades de ensefianza - aprendizaje y evaluacion, que permita a los

estudiantes recibir a una educacién globalizada y de calidad.

Reflexiones

Cada ambito permitira sin duda alguna observar a la Educacioén Fisica Deporte
y Recreacion desde una dptica diferente, que se complementen en buscar

metodologias a fin de lograr una buena capacitacion:

a) Disposicién adecuada del material a utilizar, que favorezca en los
estudiantes y las la manipulacion de manera eficiente, que los motive

llamando su atencion.

b) Que las actividades orienten la participaciéon colectiva y activa, sin

tiempos prolongados de descanso entre cada accion motriz.

c) Que el docente aprenda a observar a sus alumnos aun fuera del

contexto de la sesién misma.

d) Que las tareas a realizar sean disefiadas con ciertos grados de
complejidad, pero al mismo tiempo que garanticen éxito en su puesta

en marcha.

e) Que se promuevan un amplio repertorio de ejercicios para cada patrén

de movimiento a desarrollar.
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Resumen

La identificacion del tipo de Locus de Control en
los aspirantes a un posgrado en docencia en
ciencias de la salud, es una herramienta util para
reconocer su capacidad de autorregulacién ante
el aprendizaje y asi garantizar el logro académico.
Se realiza un estudio descriptivo, transversal con
enfoque cuantitativo, la muestra por conveniencia
la constituyeron 20 estudiantes que aceptan
participar. Se aplicé la escala de Locus de Control
de Rotters en su versidn espaiiola (Pérez, 1984),
constituida por 29 items y se realiz6 andlisis de
frecuencia estadistica a los datos en Microsoft
Excel. Se encontré que el 30% correspondié al
sexo masculino, mientras que el 70% de la
muestra fue femenino. EI 20% resulté con
tendencia al locus externo, de este porcentaje
todas son mujeres. Y 80% de los maestrantes
revelan un locus interno. Se concluye que la
identificacion del locus en los aspirantes al
programa de posgrado es una fuente importante
de informacién que brinda la oportunidad de
conocer rasgos de la personalidad que pueden
impactar en la culminacidn con éxito del proceso
académico, ademas pueden  prevenirse
problemas de actitud como irresponsabilidad,
insatisfaccion y bajo desempefio. El 80% de los
estudiantes de posgrado demuestran un locus
interno.

Palabras clave: Locus de control, Estudiantes,
Posgrado, Docencia.

Abstract

The identification of the type of Locus of Control
in the candidates for a postgraduate course in
health sciences is a useful tool to recognize their
ability to self-regulate learning and thus guarantee
academic achievement. A descriptive, cross-
sectional study was carried out with a quantitative
approach, the convenience sample consisted of
20 students who accepted to participate. The
Locus of Control of Rotters scale was applied in its
Spanish version (Pérez, 1984), constituted by 29
items and statistical frequency analysis was
performed on the data in Microsoft Excel. It was
found that 30% was male, while 70% of the sample
was female. 20% showed a tendency to the
external locus, of this percentage they are all
women. And 80% of the masters reveal an internal
locus. It is concluded that the identification of the
locus in the aspirants to the postgraduate
program is an important source of information
that provides the opportunity to know personality
traits that can impact in the successful
culmination of the academic process, besides can
be prevented problems of attitude like
irresponsibility, dissatisfaction and
underperformance. 80% of graduate students
demonstrate an internal locus.

Keywords: Locus of control, Students,

Postgraduate, Teaching.
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Ambito Problematizador

Las personas que ingresan a estudiar un posgrado, se espera que sean
autorreguladas ante su propio aprender, con actitud proactiva, decision e
iniciativa para desarrollar y cumplir lo que se han propuesto, por tanto, son
personas que demuestran habilidades de comunicacion, que administran y
organizan su tiempo para realizar diversas actividades, planifican y toman

decisiones asertivas.

En forma contraria, aceptar estudiantes con tendencia a manifestar
comportamientos carentes de planificacién, ejecucion y culminacion de
metas, conformistas, apaticos que atribuyan sus fracasos a factores externos
por no responsabilizarse de su pensar y actuar, representaria un factor de

deterioro para el programa académico.

Oros (2005) explica que las creencias de las personas sobre el control, se
refieren a la representacion subjetiva de las propias habilidades para controlar
los hechos importantes de su vida y configurar la base para su
comportamiento, dado que constituyen el paso previo para la planificacién y
ejecucion de acciones orientadas a una meta y al mismo tiempo determinan

las reacciones afectivas consecuentes.

Lens, Matos y Vansteenkiste (2008), mencionan que cuando el estudiante
sigue una meta de aprendizaje, se preocupa por incrementar su competencia,
comprensién y dominio en lo que estudia, en ganar conocimiento o desarrollar
una nueva habilidad. Define también que su competencia se da por medio de
estandares personales o basados en la tarea; por lo tanto, evaltua su progreso
con relacion a qué tan bien hizo las cosas en el pasado o de acuerdo con la
tarea en si misma, con lo anterior, se puede considerar que el estudiante tiene

control de sus metas en relacién con su aprendizaje.
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Cardenas (2017) relata que a mayor escolaridad de las personas, mds alta es
la capacidad de autocontrol en relacion con aquellas de menor escolaridad y
para el presente estudio, entenderemos la capacidad de autocontrol como el
Locus de control (LC). Este mismo autor, refiere que el LC, es un rasgo de la
personalidad que se basa en la Teoria del aprendizaje social o también
conocida como Teoria cognoscitiva social de Bandura, la cual se enfoca en el
potencial de la persona para realizar una conducta, en las expectativas y valor
de reforzamiento y en la situacion psicoldgica; a su vez, esta teoria tiene tres
aspectos relevantes; las expectativas generalizadas para el éxito, las
expectativas generalizadas de confianza interpersonal y las expectativas
generalizadas de control de refuerzo; se refiere pues a que la persona reconoce

su capacidad personal necesaria para realizar una accion determinada.

Palacios (2014) menciona que la teoria sociocognitiva de Bandura se basa en
los principios del aprendizaje, los individuos y su conocimiento, resalta el
condicionamiento clasico y operante como uno de sus principios y en conjunto
con el contexto en el que se encuentre el individuo, destaca también que es un
aprendizaje vicario, el cual es a través de la observacién de las conductas
individuales o en grupo, el cual procede como estimulo o motivacion para el

que observa, que lo ve como un tipo de modelo a seguir.

De la misma forma, Bandura (en Yubero, s.f.) establece que la teoria del
aprendizaje social se complementa con los aportes de las tradicionales como
la conductista y la cognitiva, asimismo menciona que esta teoria intenta
explicar las acciones de los individuos desde un modelo en el que convergen
3 factores: la conducta, los personales y los ambientales o el contexto, es un
modelo donde estos tres elementos interactian desde el momento donde la
conducta se origina hasta su expresion final, en el cual intervienen 3 tipos de

procesos para que se pueda una ejercer algun tipo de influencia en el individuo,

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

30



Locus de control como herramienta de seleccion en aspirantes a posgrado.

estos son: 1) simbdlicos, 2) vicarios y 3) autorreguladores. Los primeros refiere
el autor a las conductas observadas y se toman como guia de alguna accion
en la conducta de forma simbdlica; la segunda, menciona, son los nuevos
comportamientos adquiridos a través de la observacién en la conducta de
otros, a pesar de nuestras propias experiencias; y la tercera, son las
motivaciones internas y externas y la capacidad de anticipar las
consecuencias de ciertas conductas y la competencia que tiene el individuo
para regular y manipular las variables que se presenten para lograr las metas

trazadas.

Las teorias modernas de expectativa-valor, tienen una relacién mas directa con
LC y una de las principales es el modelo elaborado por Eccles, Adler,
Futterman, Goff y Kaczala (citado en Visdémine-Lozano & Luciano, 2006)
segun este modelo, las expectativas y los valores determinan directamente el
comportamiento, la persistencia en la tareay la eleccidn de la misma. Ademas,
tanto las expectativas como los valores estarian influidos por creencias
especificas sobre la tarea, por percepciones de competencia, percepciones de

dificultad de distintas tareas, por auto-esquemas y por objetivos individuales.

El factor de LC segun Marin y Martinez (2012) hace referencia al lugar donde
el individuo situara la causa, los cuales pueden ser atribuidas a factores
internos o externos, consecuentemente son internos cuando se desprenden
del propio sujeto y externos cuando las causas se encuentran fuera del control
del individuo, por tanto, corresponden a factores del entorno, los cuales, la
mayoria de las veces el individuo no puedo controlar, mas cuando se relaciona

con el rendimiento académico.
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Gonzales y Nufiez (2002) describen las principales causas atribucionales
presentes en el contexto educativo relacionadas con el LC, las cuales son: a)
causa interna estable e incontrolable (capacidad), b) causa interna inestable
controlable (interés y esfuerzo), ¢) causa externa estable incontrolable
(suerte), d) causa externa inestable controlable (dificultad de la tarea) y )
causas controladas por el profesor (factores externos). También hacen
referencia a las reacciones afectivas relacionadas con el éxito y el fracaso
respectivamente, ejemplo: la causa g ante una situacion de éxito, genera
sentimientos de competencia, confianza en si mismo, orgullo, satisfaccion,
mientras que, en una situacion de fracaso, pueden desencadenar sentimientos
de incompetencia, pérdida de confianza en si mismo y bajas expectativas de
éxito ante el futuro. La causa b, ante una situacion de éxito, genera sentimiento
de orgullo, satisfaccion y sentimientos de control y ante una situacion de
fracaso se hace presente la culpabilidad; en la causa ¢, ante situacion de éxito
se genera ausencia de responsabilidad ante el éxito y ante una situacion de
fracaso aparece el sentimiento de sorpresa. En cuanto a la causa d, ante el
éxito se manifiesta gratitud y responsabilidad ante el éxito y ante la situacion
de fracaso se presenta enfado e ira. Finalmente, la causa ¢ genera gratitud

ante una situacion de éxito y enfado, ira y célera ante una situacion de fracaso.

Lo anterior demuestra que el factor de LC se relaciona con los sentimientos de
valia (autoestima), confianza y competencia del individuo. Ademas, se enfatiza
en qué grado cada individuo hace su interpretacion de la realidad,

manifestando tanto los factores psicolégicos como conductuales.

En ese sentido, Gutiérrez (2013) comenta que cuando el resultado es positivo
(éxito), las atribuciones internas generan orgullo, autoestima y autoconcepto
mientras que en el caso del fracaso se produce el efecto contrario, el

autoconcepto disminuye y ocasiona culpa, vergiienza y frustracion.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

32



Locus de control como herramienta de seleccion en aspirantes a posgrado.

Igualmente, Torres (2011) comenta que el factor de estabilidad se encuentra
relacionado con los afectos de optimismo y esperanza, se estima que un
fracaso derivado de causas estables (capacidad, suerte, dificultad de la tarea)
provoca sentimientos de desesperanza, puesto que el individuo percibe que
sus esfuerzos no modifican los resultados. Otro factor importante que influye
en este desarrollo es el grado de control que tiene el individuo ante las
situaciones, las cuales pueden ser controlables o incontrolables (Rodriguez,
1996); en este factor Schunk y Zimmerman (2004) sefialan que se encuentra
asociado a las emociones de vergiienza y culpa, ligados a la responsabilidad

personal de los acontecimientos.

Asi pues, cuando una causa es controlable el individuo percibe mayor
responsabilidad ante el resultado, que frente a una causa incontrolable.
Asimismo, aunado al LC, la motivacion al logro es un factor importante que
puede influir de manera asertiva durante las etapas formativas a nivel

profesional o posgrado. (Gonzélez & Ruiz 2016).

El LC es estudiado desde los afos sesenta y destacan las aportaciones de
Rotter, quien cred una escala unidimensional para su evaluacion. Se conocen
dos tipos de LC; el Internoy el Externo. Las personas con LCE tienden a adoptar
actitudes mds conformistas, apaticas ya que ellas consideran que los
controles externos determinan sus vidas, por eso planifican menos el futuro,
presentan bajo desempenio, esperan y siguen instrucciones y tienden a pensar
que los resultados obtenidos estaran influenciados por otros, por el destino o

por la suerte (lvancevich, Konopaske & Matteson, 2006).

Estas personas atribuyen su destino a la suerte, buscan el trabajo que implique
menor esfuerzo para poder alcanzar el éxito; sus fracasos generalmente son

atribuidos a “la mala suerte”, la “mala voluntad de las personas” o porque
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simplemente se les encomendd una tarea mas dificil que a los de demas
(Richard, 2017).

Galindo y Ardila (2012) demuestran que predomina el LCE en personas que
viven en las localidades de Bosa, San Cristobal Sur y Suba en Bogota y en los
municipios de Anolaima y La Mesa en Cundinamarca y se relacionaron
fuertemente con las creencias hacia Dios, el destino o la suerte. De Grande
(2014), encontré relacion entre LCE con baja autoestima, baja autoeficacia y

de desesperanza aprendida.

En relacion a lo anterior, la identificacién del tipo de LC en los aspirantes a un
programa de posgrado es importante ya que, aunado a otras pruebas de
seleccién, podremos identificar conductas deficientes de autoconocimiento,
baja autoestima, desorganizadas, que tienden a procrastinar, ineficientes,
desmotivadas, insatisfechas y pueden ser vulnerables para la desercion. En
cambio, las personas con LCI, tienen mejor desempefio, mas satisfacciéon y se

sienten mas motivados hacia el logro (lvancevich et al., 2006).

Ambito Teérico

Richard (2017) hace referencia a que las personas con un LCI, son lideres,
innovadores, constantemente desarrollan proyectos, planean-actuan y logran.
Son mas eficientes en su desempefio laboral, social y emocional, asimilan
mejor los cambios que suceden en su entorno, no dejan que se afecte su
autoestima y relacién con la sociedad. Son personas que no culpan a su
entorno de los hechos que les ocurren. Estas personas eligen acciones que
dependen de sus propias decisiones, aptitudes y habilidades, que tienen
libertad para decidir sobre la tarea a realizar. No les gustan las situaciones en

donde los resultados no dependan de ellos.
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De acuerdo con Heine (2010), la forma en que los individuos manejan sus
necesidades y deseos se encuentra moldeada por las teorias y concepciones
que tienen del funcionamiento del mundo, y en especifico de sus ideas, sobre
el control que puedan tener sobre el ambiente que les rodea. En este sentido,
Serrano, Bojérquez y Vera (citado en Laborin & Vega, 2000) mencionan que el
LCI se relaciona medianamente a variables como: afectos y emociones
positivas. También hacen referencia a que “el éxito en la escuela con altos
promedios sin materias reprobadas se relaciona con un puntaje alto de locus
interno pues se trata de alumnos que asumen su éxito y fracaso desde sus
habilidades, conocimientos y esfuerzos personales” (parr.3). Asimismo,
encontraron que el estudiante de modalidad no presencial presenta un mayor
LCE y un menor LCI, mientras que Darmofal (2010) resalta que estos mismos
autores encontraron que las personas que se perciben como mas satisfechas
con su vida, poseen un Locus de Control interno. De igual forma, se ha
relacionado el LC con la autoeficacia politica y con las creencias sobre el
control y con la satisfaccion profesional. Otro sustento es el estudio realizado
por Hidalgo (2011) dice que LCI predominé en los estudiantes de odontologia
y medicina de la Universidad Autonoma de Querétaro lo que indica que se
hacen responsables de las consecuencias de sus actos y la importancia de
pertenecer a grupos de su misma edad y ser aceptados. Ademas, tienen
control de las causas y resultados de su rendimiento académico. Asimismo,
concluye que un nivel muy alto de autoestima, un locus de control interno y

asertividad favorece el resolver conflictos y a la satisfaccion laboral.

Torres y Ruiz (2012) encontraron que los estudiantes identificados como
resilientes tienen un locus de control interno mas alto que los no resilientes.
Entendiendo la resiliencia como un conjunto de habilidades que desarrolla el

individuo de manera positiva para poder solucionar y resolver situaciones
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adversas, disminuyendo los factores de riesgo e incrementando los factores
protectores. Concluyen que los resilientes tienen una regulacién interna y el
foco de su conducta lo situan a partir de su propio esfuerzo. Por otra parte,
Pérez (2014) Menciona que, en pacientes con incapacidad temporal,
predomina el Locus de Control interno o creencia de que la intervencién del
propio individuo es determinante para alcanzar un buen estado de salud,
comprobandose en éstos un mayor nivel de satisfaccion laboral. Ademas,
Aguilar et al. (2014) encontraron que estudiantes de Enfermeria, Trabajo
social, Nutricién, Rehabilitaciéon y Odontologia tenian igual nivel de locus de
control y de autoeficacia, sin embargo, en los estudiantes de Medicina es
escaso locus de control interno, lo cual significa que el éxito y fracaso lo
atribuyen mas a factores externos que a los personales. Estos autores
también dicen que tener un locus de control interno ayuda a disminuir los
niveles de distrés y a mantener una inteligencia emocional estable. Por ello,
quizas los estudiantes de medicina demostraron un locus de control interno
bajo, ya que este tipo de estudiantes se encuentran sometidos a constante

estrés.

De nuevo, Cardenas (2017) detalla que las personas que tienen pensamientos
positivos ante cualquier diversidad toman decisiones mas racionales en su
vida y, por tanto, tienen locus de control promedio. En este sentido, Linares
(2001), asegura que las conductas de las personas podrian predecirse a partir
del conocimiento de sus expectativas sobre su propia conducta y los
resultados consecuentes de ella. Por lo anterior, educar y desarrollar la
inteligencia emocional coadyuva a la formacién de personas con las

caracteristicas del LCI (Villagémez, 2017).

A continuacion, se detallan evidencias encontradas a cerca del LC relacionado

con rendimiento académico, estilos de aprendizaje, inteligencia emocional,
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violencia, estrés, factores psicosomaticos, autoeficacia. Hernandez y Esser
(1996) realizaron un trabajo de investigacion denominado, “Relacién entre el
rendimiento académico con el locus de control en los estudiantes del segundo
afio de la carrera de odontologia en la Universidad de Carabobo en las

asignaturas microbiologia y biomateriales dentales” en Venezuela.

El propdsito fue relacionar dichas variables en los estudiantes de las
asignaturas Microbiologia y Biomateriales Dentales. Encontraron que las
calificaciones definitivas de los alumnos en las asignaturas mencionadas
evidenciaron la existencia de una correlacion de rango débil entre rendimiento

académicoy LC.

Bolivar y Rojas (2008) en su estudio titulado: “Los estilos de aprendizaje y el
locus de control en estudiantes que inician estudios superiores y su
vinculacion con el rendimiento académico”, hacen referencia a que el LCI
contribuye a desarrollar una actitud de responsabilidad personal de su
formacion como futuro profesional. Asi, los estudiantes que asumen su
responsabilidad como algo personal ante su situacién académica refuerzan
sus estrategias y la consolidan de una forma favorable para si. Ademas,
concluyen que, para los docentes, la identificacién de los LC una fuente
importante de informacién, ya que les brinda la oportunidad de conocer las
caracteristicas del estudiante que tienen que atender durante un periodo

determinado.

Alvarez (2012) encontré en su estudio “Gestion de la inteligencia emocional en
el nivel directivo de la universidad” en Peru, que:
El locus de control de los directivos influye en la satisfaccién
laboral de sus colaboradores; es decir, las creencias, ideas y
expectativas que poseen los directivos de ambas
universidades les permite evaluar o analizar las diferentes
situaciones del campo de trabajo, facilitando al agrado o
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desagrado de las mismas segun el valor subjetivo que el
trabajador da a las consecuencias de su comportamiento.

(p.82).

Significa que los directivos creen en sus propios logros, habilidades vy
capacidades, ya que tienden al autocontrol interno y presentan capacidad de
discernimiento o autovaloracién ante las situaciones cotidianas; creen en su
propia capacidad para lograr lo que se proponen por su esfuerzo y habilidades
demostrandolo en cualquier actividad que realicen creen fielmente en su
responsabilidad y en el cumplimiento de sus logros mientras que también se
concientizan y aprenden de los fracasos. También demostro que la gestion de
la inteligencia emocional, representada en los factores de: autoestima, locus
de control, asertividad y manejo de conflictos en los directivos de la
Universidad Nacional de Trujillo y la Universidad Sefior de Sipan de Chiclayo,
Peru, repercute directamente en la satisfaccion laboral de sus colaboradores

directos.

Chavarria (2013) en su estudio titulado “Estructura social y locus de control en
colegios catalogados como violentos de zonas urbanas y rurales. Evidencias
de su relacién como insumo para la promocién de una cultura de paz”
encontraron que en los colegios catalogados como violentos se obtuvieron
mayores puntajes de LCI. Mientras que en los colegios con bajos indices de
violencia el LCE constituye en un mecanismo de control mas claro lo que

contribuye a poner limites al sentimiento de competencia.

Aguilar, Gil, Pinto, Quijada y Zufiiga (2014) comparan los niveles de inteligencia
emocional, distrés, factores psicosomaticos, autoeficacia y LC en el
rendimiento académico de estudiantes universitarios del Campus de la Salud
de la Universidad Autonoma de Yucatan. Y encontraron que entre mayor es la

inteligencia emocional se tienen mejores niveles de autoeficacia. Ademas,
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ellos citan a Martinez, Piqueras y Ramos quienes hacen referencia a que la
persona con inteligencia emocional posee las habilidades para identificar,
comprender y regular las emociones y las de los demas para adaptarse a

situaciones estresantes vitales.

Considerando que cuando la persona adulta y profesionista desea acceder a
un nivel educativo mdas que el de licenciatura, podria esperarse que su
conducta motivada hacia el logro, emprendedora y con liderazgo. Y ésos son
aspectos deseables en la persona que estan plasmados en el perfil de ingreso
de los programas de posgrado ya que visionan un cambio significativo en la
vida de quienes los sustentan. Refiriéndose especialmente al nivel de Maestria,
los estudiantes con frecuencia manifiestan incertidumbre en relacion a
retomar nuevamente el rol de alumnos y en el como deben abordarlo
nuevamente. Por consiguiente, el maestrante deberia mostrar una serie de
actitudes propositivas que le ayuden a llevar a bien la culminacién de esta

etapa educativa. Es decir, el estudiante debe autorregularse.

En el mismo sentido, Gonzdlez (2013) en su trabajo titulado “Hacia la
autorregulacién de los actores de los programas de posgrado: una propuesta
metodoldgica en el marco de la acreditacién en Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia”, cita a Azevedo y Cromley quienes explican que:

La autorregulacion, desde la teoria cognoscitiva social, se

define como el proceso de toma de conciencia del propio

pensamiento mientras se ejecutan tareas especificas, para

luego utilizar este conocimiento al controlar lo que se hace.

Es la capacidad de moderar el propio aprendizaje, planificar

qué estrategias se han de utilizar en cada situacion, aplicarlas,

controlar el proceso, detectar posibles fallos y transferir todo
ello a una nueva actuacién. (parr.5).

Con lo anterior, la toma de conciencia del propio pensamiento es necesaria en

estudiantes de posgrado. Por consiguiente, para que una persona logre la
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capacidad de autorregularse, requiere de ejercitar continuamente la
autorreflexion y accionar lo reflexionado. También es necesario tener siempre
una meta de logro trazada y establecer una planeacion estratégica para
alcanzarla. Asi, la autorregulacién beneficia la motivaciéon personal al
relacionarla con el estimulo que en este caso es la meta. Y cuando la persona
ha aprendido porque se ha autoevaluado en aquello que le funcioné y no le
funciond para el logro de la meta, es cuando ya ha aprendido y se manifiesta

en su conducta el éxito de la meta alcanzada.

En forma contraria, una persona que no desarrolla la capacidad de
autorregularse tiende a no enfocarse en las metas trazadas y en caso de
establecerla, no dan seguimiento a la misma para su cumplimiento. Por tanto,
estas personas presentan reacciones negativas en su comportamiento. Lo
anterior, segin Gonzdles (2013), sirve de plataforma para explicar que los
estudiantes de posgrado tienen un papel fundamental para la mejora continua
de la calidad mediante la reflexion de los procesos y de las practicas que tienen
lugar en el seno de los programas de posgrado, para asumir la responsabilidad

de su aprendizaje.

En tal sentido, Bolivar y Rojas (2008) hace referencia a que LC es un aspecto
de la personalidad que esta referido a las causas que explican en el ser
humano sus éxitos y fracasos o bien los acontecimientos que afectan sus

acciones.

Valadez - Sierra et al. (2016) mencionan que conocer el tipo de motivacién y
locus de control que caracteriza a la poblacién escolar son elementos que
proporcionan informacion  valiosa para  desarrollar  estrategias
psicoeducativas que coadyuven a favorecer el desarrollo personal y

académico de los estudiantes. Dentro del proceso de seleccion de la sexta
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generacion de la Maestria en docencia se incluia la entrevista, el Examen
Nacional de Ingreso Il y el protocolo de investigacion como requisitos de
ingreso y se esperaba que los aceptados manifestaran comportamientos
enfocados hacia la culminacién éptima de cada moédulo cursado y mas aun
hacia la culminacién del grado académico con la pronta titulacién. Finalmente,
el estudiante de la Maestria en docencia, se espera que sea una persona
autorregulada, auto eficaz con LCI, capaz de reconocer su capacidad para

cumplir metas.

Por lo anteriormente explicado, se quiere conocer el tipo de LC que prevalece
en los estudiantes de la sexta generacién de la Maestria en Docencia en
Ciencias de la Salud (MDCS) de la Facultad de Medicina de la Universidad

Autonoma de Sinaloa.

Ambito Metodolégico

Estudio de disefio descriptivo, transversal con enfoque cuantitativo. La
poblacion la constituyen 23 estudiantes de la sexta generacién de la MDCS, de
ellos 20 aceptan participar en el presente estudio. Se aplicé la escala de LC de
Rotters en su version espafiola (Pérez, 1984), constituida por 29 items, de los
cuales 23 evallan expectativas generalizadas de control sobre los refuerzos y
6 items son distractores para la persona evaluada. Cada item se compone de
dos frases; una referente a expectativas de locus de control externo y otra
referente a expectativas de locus de control interno. Para la evaluacién, el
sujeto debe seleccionar una de las dos frases (la que mas se adecue a su
forma de pensar). Al finalizar se suman los items y deben completarse por
encima de 23 para considerarse dentro del rango de LC externo. Asi mismo, se

realizo analisis de frecuencia estadistica a los datos en Microsoft Excel.
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Ambito Conclusivo

Los resultados muestran que el 30% corresponde al sexo masculino, mientras
que el 70% de la muestra es femenino. El 20% resulté con tendencia al LCE, de
este porcentaje todas son mujeres. Por tanto, el 80% de los maestrantes

revelan un LCI.

Los estudiantes de posgrado en docencia representan la mejora continua del
propio programa educativo a través de la autoreflexion del proceso de
aprendizaje (Gonzales, 2013), de ahi que, la identificacion del LC para efectos
de seleccién, es una propuesta que sustentaria el mejor desempeio y
satisfaccion, tal y como lo plantea Ivancevich et al. (2006), ademas, se
aseguraria que los estudiantes planearan y culminaran los diversos proyectos
educativos, ya que al ser personas con una conducta eficiente que dependen
de sus propios conocimientos-habilidades y actitudes, demuestran conductas
positivas tal y como lo plantea Laborin y Vega (2000). También puede
asegurarse el éxito en la eficiencia terminal del programa educativo, tal y como
lo plantea Bolivar y Rojas (2008) al argumentar que el LCI contribuye al
desarrollo de actitudes responsables ante su propia formaciéon como futuro
profesional. Finalmente, se coincide con Cardenas (2017) al afirmar que, a
mayor escolaridad, mas alta es la capacidad de autocontrol; asi, los

estudiantes de posgrado asumen su responsabilidad.

El 80% de los estudiantes de posgrado en docencia demostraron un LCI, esta
identificacion brinda la oportunidad de conocer rasgos de la personalidad. Con
ello, puede prevenirse problemas de actitud, irresponsabilidad, insatisfaccion
y bajo desempeiio ante el programa académico de posgrado. Estas personas
reconocen sus fortalezas y areas de oportunidad y trabajan continuamente en

ellas para mejorarlas. También, es importante concluir que a mayor creencia
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de autocontrol-autoeficacia, mejor comportamiento se manifiesta para
cumplir con las tareas; a mayor escolaridad mejor autocontrol vy
reconocimiento de fortalezas personales, concordando asi con Oros (2005),
Lens et al. (2008) y Cardenas (2017). Por otra parte, la identificacion de locus
de control en los docentes también resulta conveniente ya que si los
estudiantes de posgrado ejercen aprendizaje vicario, entonces es un indicador
de que retoman conductos de quienes los forman; ademas es permitente
agregar variables de estudio a futuras investigaciones relacionadas con el LC
con efectos de seleccion al programa tales como valores, compromiso
académico, autoestima y autoeficacia ya que sustentan en gran medida al
locus de control, coincidiendo con lo expresado con Palacios (2014); Eccles et
al. (citado en Visdémine-Lozano & Luciano 2006) y Grande (2014), en la
medida en que el aspirante al posgrado se sienta capaz, confiado en si mismo,
satisfecho y orgulloso de como y porqué aprende, que tenga control de su
tiempo, que organice y cumpla su tiempo de estudio, que se responsabilice
pues de su propio proceso de aprender para asi alcanzar el éxito, que sea
optimista, con pensamientos positivos que inciten a conductas proactivas y
mayor motivacién al logro, mas se inclinara su conducta hacia el LCI,
concertando asi con autores antes mencionados como: Gonzales y Nunez
(2002); Richard (2017); Gutiérrez (2013); Torres (2011) y Gonzdlez y Ruiz
(2016).

Al analizar las aportaciones del resto de los autores consultados y
compararlos con los resultados obtenidos, podemos concluir también que
aquellos aspirantes con autoestima moderada o alta, satisfechos, motivados,
con rasgos de lideres, innovadores, con inteligencia emocional; aquellos que

tienen el control de ellos mismos, que asumen sus éxitos y se responsabilizan
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de sus actos y aprenden de sus fracasos, son resilientes manteniendo un

bienestar en su salud general, por ende exteriorizan un locus de control interno.

Referencias

Aguilar Rivera, M. C,, Gil LlIanes, O. F., Pinto Garrido, V. A., Quijada Maldonado,
C. R. & Zufiiga Sanchez, C. A. (2014). INTELIGENCIA EMOCIONAL, ESTRES,
AUTOEFICACIA, LOCUS DE CONTROL Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN
UNIVERSITARIOS. Ensefanza e Investigacion en Psicologia, 19(1) 21-35.
Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=29232614002

Alvarez, B.T. (2012). Gestién de la inteligencia emocional en el nivel directivo
de la universidad. Revista Cientifica In Crescendo. Vol. 3 N° 1: pp. 71-85.

Bolivar Lépez, Juan Miguel; Rojas Veldsquez, Freddy. (2008). Los estilos de
aprendizaje y el locus de control en estudiantes que inician estudios
superiores y su vinculacion con el rendimiento académico. Investigacion y
Postgrado, Diciembre-Sin mes, 199-215.

Cardenas, C. N. C. (2017). Locus de control prevalente en mineros de la ciudad
de Huamachuco, La Libertad, 2016. /n Crescendo Ciencias de la salud, 41),
231-237.

Chavarria Carranza, C. Y. (2013). ESTRUCTURA SOCIAL Y LOCUS DE CONTROL
EN COLEGIOS CATALOGADOS COMO VIOLENTOS DE ZONAS URBANAS Y
RURALES. EVIDENCIAS DE SU RELACION COMO INSUMO PARA LA
PROMOCION DE UNA CULTURA DE PAZ. Reflexiones, 92(1) 77-96.
Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=72927050012

Darmofal, D. (2010). Reexamining the calculus of voting. Political
Psychology, 31(2), 149-174.

De Grande, P. (2014). Reflexiones sobre la interpretacion del concepto de locus
de control en investigacion social. Pensando Psicologia, 1(17), 127-134.
doi: http://dx.doi.org/10.16925/ pe.v10i17.795.

Galindo, O. y Ardila, R. (2012). Psicologia y pobreza. Papel del locus de control,
la autoeficacia y la indefension aprendida. Avances en Psicologia
Latinoamericana, 30 (2), pp. 381-407.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

44



Locus de control como herramienta de seleccion en aspirantes a posgrado.

Gonzélez, J.G. (2013). Hacia la autorregulaciéon de los actores de los
programas de posgrado: una propuesta metodoldgica en el marco de la
acreditacion en CONACyT. Afio 16 - n. 21 - julio (2013) - p. 179-20.

Gonzdélez, J., & Nufiez, J. (2002). Determinantes del rendimiento académico.
Espana: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Oviedo.

Gonzdélez, M., & Ruiz, I. (mayo, 2016). Motivacién de logro y lenguaje escrito en
adolescentes espafioles. Revista Scielo, 32 (2). Recuperado de
http://scielo.isciii.es/pdf/ap/v32n2/psicologia_evolutiva2.pdf

Gutiérrez, G. (2013). Atribuciones causales de éxito y fracaso en la elaboracion
de tesis en psicologia. (Tesis de disertacion, Pontificia Universidad Catdlica
de Per(). Recuperada de
tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/5177/GUTIER
REZ_VILL
A_GLORIA_ATRIBUCIONES_PSICOLOGIA.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Heine, S. J. (2010). Cultural Psychology, en Fiske, S. T.,Gilbert. D. T. y Lindzey,
G. Handbook of Social Psychology. New Jersey: John Wiley & Sons.

Herndndez P M. y Esser de Rojas J., (1996) relacion entre el rendimiento
académico con el locus de control en los estudiantes del segundo afio de la
carrera de odontologia en la universidad de Carabobo en las asignaturas
microbiologia y biomateriales dentales.
http://servicio.bc.uc.edu.ve/odontologia/revista/vin1/1-1-6.pdf

Hidalgo Martinez, S.M. (2011). Relacién del autoconcepto, internalidad y
necesidad de logro con el rendimiento académico en los alumnos de las
Licenciaturas de Medicina y Odontologia de la Universidad de Querétaro.
Tesis de Doctorado en Ciencias de la Salud.

Ivancevich, J. M., Konopaske, R. y Matteson, M. T. (2006). Comportamiento
Organizacional. México: McGraw-Hill.
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_te
matica_01/ponencias/0969-F.pdf

Laborin, J. F., & Vega, JA. (2000). Bienestar subjetivo y su relacion con locus
de control y el enfrentamiento. La Psicologia Social en México,Vol. VIIl, 192-
199.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

45



Nikell Esmeralda Zarate Depraect, Carota Leticia Rodriguez, Esmeralda Alvarado Félix y Dora Yaqueline Salazar Soto

Lens, W., Matos, L., & Vansteenkiste, M. (2008). El profesor como fuente de
motivacion de los estudiantes: Hablando del qué y del por qué del
aprendizaje de los estudiantes. Revista Digital de Investigacion En Docencia
Universitaria, 4(1), 1-9. Retrieved from http://hdl.handle.net/10757/346219

Linares J., E. (2001) Los juicios de control sobre los agentes de salud: variable
moduladora de la calidad de vida de los enfermos de cancer de pulmoén
avanzado sometidos a tratamiento paliativo. Extraido el 25 de mayo del
2008 en: www.tesisenxarxa.net/TESIS_UAB/AVAILABLE/TDX-1127101-
160751//

Marin, M., & Martinez, R. (2012). /ntroduccion a la psicologia social. Madrid:
Ediciones_Piramide S.A.

Oros, L. B. (2005) Locus de control, evolucion de su concepto y
operacionalizacion. Revista de psicologia, Universidad de Chile, vol.14,
Num. 001 pp. 89-97.

Palacios, J. (2014). Estimacion psicométrica de la escala de autoeficacia ante
conductas de riesgo para adolescentes en Meéxico. Psychosocial
Intervention, 24.1-7. Doi 1016/psi.2014.11.004

Pérez M, M.L. (2014). Analisis del resultado en el proceso de incapacidad
temporal en el area sanitaria de Albacete. Influencia del estado de salud.
Factores sociodemograficos, satisfaccion laboral y locus de control. Tesis
de Doctorado en Ciencias Médicas.

Richard Alarcén, M. D. (2017). Locus de control y compromiso espiritual en
feligreses adventistas de "Alfonso Cobian’, Chaclacayo, Lima, 2016. (Tesis
de Licenciatura). Universidad Peruana Union, Lima.

Rodriguez, A. (1996). Autoestima y motivacion de logro de los escolares.
(Tesis  doctoral, Universidad de  Sevilla). Recuperada de
http://fondosdigitales.us.es/tesis/tesis/516/autoestima-y-motivacion-de-
logro-de-losescolares/

Rotter, J. B. (1981) “The Psychological Situation in Social Learning Theory” in
the Magnusson, ed., The situation: An Internactional Perspective (Hillsdale,
N. J. Lawrence Erlbaum associates.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

46



Locus de control como herramienta de seleccion en aspirantes a posgrado.

Shunk, D., & Zimmerman, B. (2004). Competence and Control Beliefs:
Distinguishing the Means and Ends. Mahwah, New York: Lawrence Erlbaum
Associates.

Torres Cruz, M. d. L. & Ruiz Badillo, A. (2012). Motivacién al logro y el locus de
control en estudiantes resilientes de bachillerato del Estado de México.
Psicologia Iberoamericana, 20(2) 49-57. Recuperado de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=133928816007

Torres, C. (2011). Atribuciones de Morosidad en la Elaboracién de Tesis de
Maestria. Tesis elaborada para obtener el Grado de Maestro en
Investigacion Educativa. Mérida, Yucatan.

Valadez-Sierra, D, Valdés-Cuervo, A, Aguifiaga-Maldonado, L, Morales-
Gonzdlez, J. S., Cervantes-Arreola, D. I., & Zambrano-Guzman, R.Diferencias
en el locus de control y la motivacién al logro en estudiantes de secundaria
con altas habilidades intelectuales y promedio. Recuperada en
http://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/37/37Valade

z.pdf
Villagémez, F. B. (2017). Impacto de las actitudes emprendedoras en los

estudiantes de la Universidad de Guayaquil carrera Comunicacién Social.
INNOVA Research Journal. Vol. 2. Num. 2

Visdémine-Lozano, J C; Luciano, C; (2006). Locus de control y autorregulacion
conductual: revisiones conceptual y experimental. /nternational Journal of
Clinical and Health Psychology, 6() 729-751. Recuperado de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33760313

Yubero, S. (s.f). Socializacién y aprendizaje social. Recuperado de:
http://www.ehu.eus/documents/1463215/1504276/Capitulo+XXIV.pdf

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 28-47. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

47



/—4_r< :

mA

FORMACION DE RECREADORES ESCOLARES CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

TRAINING OF SCHOOL RECREATORS WITH INTELLECTUAL DISABILITIES

José Gregorio Valor
valormanuc23@gmail.com

Aristides Ezequiel Méndez Arias
aristidesezequiel@hotmail.com

Universidad de Carabobo, Facultad de Ciencias de la Educacién, Valencia, Venezuela

Recibido 14/12/2018 - Aprobado 10/05/2019

Resumen

La poblacion con discapacidad intelectual
actua a niveles distintos a los esperados a la
generalidad de las personas. Por este
motivo, se presenta una Interpretacién sobre
el proceso de formacion de recreadores
escolares con discapacidad intelectual
basados en soportes tedricos sobre el juego,
en Vygotsky (1999) y Karl Gross (1902). Se
reconstruyeron las vivencias desde la
etnografia. La recoleccién de informacién
fue a través de la observacién directa del
hecho fenoménico cultural, también se
realizaron entrevistas a los informantes.
Estas permitieron llegar a sintesis
interpretativas: la formacién de recreadores
contribuye a la salud fisica y mental, produce
satisfaccion, sensaciéon de libertad,
sentimientos de plena realizaciéon en favor
de la conducta personal, mejora la vida
familiar y la incorporacién comunitaria.

Palabras clave: Formacion, recreacion,

discapacidad intelectual.

Abstract

The population with intellectual disability
operates on levels different from those
expected to the generality of people. For this
reason, an interpretation on the process of
school reenactors training with Intellectual
Disability in the light of Vygotsky’s (1999) and
Karl Gross’ (1902) game theory is presented.
A reconstruction of the experiences was
made from ethnography, with a direct
observation of the cultural phenomenic fact,
as well as, informants interviews for the
information gathering. This allowed us to
arrive to interpretive syntheses: the training
process contributes to physical and mental
health, produces satisfaction, a sense of
freedom, and feelings of total fulfillment in
favor of personal behavior, improves family
life and their community integration.

Keywords: Training, recreation, intellectual
disability.
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Introduccion

Al pensar: recreacion para personas en condicién de cualquier discapacidad,
se cree en ausencia de la misma, o en el caso de realizar alguna actividad
recreativa, se piensa, esta no sera realizada a plenitud en todas sus
caracteristicas normales, por esta concepcién, la recreacidon para estas
personas puede ser relegada en el diario vivir. Sin embargo, experiencias
narradas por personas con discapacidad intelectual demuestran la
importancia y significado otorgado a esta actividad. Claro est4, se ha de tener
presente algunas peculiaridades y condiciones especificas para cada caso
especifico, como elementos individuales y culturales dentro del contexto
educativo en la formacion de las personas con necesidades educativas

especiales.

Las actividades recreativas son inherentes a las personas y tienen el derecho
a recrearse. La Ley Organica de Educacién (2009) establece en el articulo 16:
“el Estado es el responsable de atender, estimular e impulsar el desarrollo de
la recreacion en el Sistema Educativo."(p.16) Es decir, todas las personas
tienen el derecho y la necesidad de buscar actividades que les permitan el
esparcimiento fisico y mental, ademas, esta actividad debe generar multiples
beneficios en el desarrollo integral de la persona, en especial, el sistema
educativo ha de contribuir en el aprendizaje dentro del contexto
socioeducativo que potencie la dimensién fisica, mental, social, espiritual,
psicoldgica, emocional y politica. Todo esto apoyado en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo 111, en ella se
expresa taxativamente: “ 7odas /las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y

colectiva’ (p. 91).
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En este orden de ideas, la presente investigacion esta centrada en el proceso
de formacién de_escolares recreadores con discapacidad intelectual en el
Instituto de Educacién Especial “Las Aglitas”, con el propdsito de interpretar
dicho proceso, a fin de conocer en profundidad aspecto de actuacién cultural,
cémo se llevo a cabo el mismo y develar posibles competencias alcanzadas
como caracteristicas especificas, las habilidades, las destrezas, las actitudes
y las aptitudes presentes en los estudiantes con discapacidad intelectual
involucrados en las practicas deportivo-recreativas desarrolladas en la
institucion.

La estructura de este trabajo se presenta de la siguiente manera: una
descripcioén preliminar de la caracterizacion del contexto escolar, el aspecto
tedrico relevante con la teoria del pre-juicio de Gross. La plataforma
metodoldgica utilizada, la discusion y, a manera de conclusion se presenta lo

que hemos denominado sintesis interpretativa.

Caracterizacion del Contexto Escolar

La base de esta investigacion fue permanecer en el campo objeto de estudio
el tiempo suficiente, un periodo escolar completo, el cual nos permitié
documentar los sucesos observados y asi discriminar entre lo que es regulary
lo irregular de sus actuaciones. La mirada estuvo dirigida hacia el
desenvolvimiento natural del quehacer diario de los estudiantes con el
profesor de educacion fisica, visualizar en ellos aspectos relevantes en el
proceso de formacién de la recreacion a través de la mirada critica de
diferentes autores, quienes coinciden y realzan un beneficio biopsicosocial

como impacto positivo en el desarrollo del individuo, de quienes realizan
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practicas recreativas a diario tanto a nivel individual, social y comunitario
(Taylor, 1999).

Asi pues, la recreacion es la base sobre el cual se desarrollan de manera
armonica, ludica y gratificante todas aquellas acciones técnicas orientadas al
reconocimiento y potenciacién del ser humano — con o sin discapacidad — en
los procesos de construccion social, de empoderamiento participativo
(Taylor,1999), laimplementacion de actividades recreativas en los sistemas de
organizacion social facilita y fortalece la inclusion, la participacion con

equidad, la corresponsabilidad y la autorregulacion.

Segun lo expuesto por Taylor (op.cit) /a participacion de la recreacion es
valorada en términos de su contribucion a la calidad de vida” (p.118), y para
poder valorarla se hace necesaria entonces la categorizacién de beneficios
existenciales de tres dominios criticos e integrados: el cognitivo (adquisicién
de conocimiento); el afectivo (emociones y sentimientos) y el psicomotor
(actividad muscular asociada con procesos mentales). Cada uno representa
una categoria de potenciales beneficios, para cada uno de estos aspectos o

para los tres.

Cabe destacar, la formacion de recreadores se hace cada vez mas competitiva
a nivel empresarial. Actualmente son muchas las empresas que ofrecen
programas formativos de recreacién dirigidas a los jévenes con el objetivo de
explotar las habilidades adquiridas como recreadores para trabajar en planes
vacacionales o en las llamadas temporadas altas. Esta particularidad, se
refleja en esta institucion educativa y esta conduce hacia la reflexion sobre Ia

actividad y el impacto producido por esta practica.

En este orden de ideas, la intencionalidad de realizar este estudio fue la

actividad del docente de educacion fisica en llevar el proceso de formacién de
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recreadores escolares en la institucion educativa, y el trabajo mancomunado
del especialista de educacién fisica con un equipo institucional para ayudar y
colaborar en las diferentes actividades recreativas desarrolladas en el plantel.
En ella se registra lo que se ve, se escucha y se siente de las conductas
observables, es una relacién de la actuacién de quienes hacen vida y participan
en las actividades recreativas, durante las diferentes sesiones escolares, de

actitudes y aptitudes acorde a las exigencias de la recreacion.

De acuerdo con este razonamiento, realizar una etnografia en la escuela antes
mencionada trae consigo una carga valorativa intrinseca de cada actor social
(Goetz y Lacompte (1988). En la actualidad atiende una matricula total de 110
estudiantes con diagnostico de mayor compromiso cognitivo, la mayoria
asociado a otras discapacidades, atendidos en un horario de 7:00 a.m. a 3:00
p.m. en ella laboran dieciocho (18) docentes especialistas, un (1) Director
encargado, un (1) Subdirector, ocho (8) asistentes, una (01) secretaria y diez
(10) obreros. En ella se ofrecen alternativas educativas para abordar
situaciones especificas a través del proceso de formacién de recreadores
escolares, por lo cual se plantea el interrogante: ;Cuales son los aspectos
tedrico practicos presentes en el proceso de formacién de recreadores con
discapacidad intelectual? ;Esta alternativa educativa se caracteriza en la
busqueda de una sociedad mas justa y solidaria? Es por ello se presentan los

propésitos de esta investigacion.

Propoésitos de la Investigacion

Caracterizar los aspectos teorico practico del proceso de formacion de
recreadores escolares en edad de 12 a 15 anos con discapacidad intelectual

del Instituto de Educacion Especial “Las Agiitas”.
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Interpretar el proceso de formacion de los recreadores escolares con

discapacidad intelectual del Instituto de Educacion Especial “Las Agiiitas”

Soportes tedricos sobre el juego

El juego es el principio que rige el desarrollo integral del nifio. El juego como el
elemento impulsor del desarrollo mental, facilita la atenciéon y la memoria
voluntaria (Vygotsky, 1999). Insiste el autor, el juego es el instrumento socio-
cultural impulsor de la madurez cognitiva, de manera divertida, capaz de
comprender la realidad social desde sus perspectivas y el desarrollo de

resolucion de problemas independiente.

Por su parte, el filésofo y psicologo Karl Gross situo el juego como objeto de
una investigacion psicolégica especial, siendo el primero en constatar el papel
del juego como fendmeno de desarrollo del pensamiento y de la actividad
fisica. Esta basada en los estudios de Darwin en la sobrevivencia de las
especies mejores adaptadas a las condiciones cambiantes del medio. Para él,
el juego es una preparacion para la vida adulta y la supervivencia (Gross, 1992).
Sostiene Gross, el juego es pre gjercicio de funciones indispensables para la
vida adulta, porque contribuye en el desarrollo de funciones y capacidades,
prepara al nifio para poder realizar las actividades que desempenara cuando
sea grande. Esta tesis de la anticipacién funcional ve en el juego un ejercicio
preparatorio necesario para la maduracién alcanzada al final de la nifiez, y
ademas concreta la validez y la relevancia para jugar en la preparacion para la

vida.

Este autor considera: el juego es uno de los elementos mas importantes en el
desarrollo, pues es un empuje para practicar los instintos, los cuales obligan al

ser humano a ser activo y le impulsa a continuar desarrollandose. El juego
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simbolico por ejemplo, surge en los nifios/as a partir del pre ejercicioy les

permitira diferenciar la realidad de la ficcion.

La importancia de esta teoria radica en vinculo del juego al desarrollo del nifio,
definiéndolo en funcidn de él, por lo cual dejé de ser una actividad carente de
significado para convertirse en un medio de desarrollo, es decir, el individuo
juega, se pre-ejercita Unicamente a través de la intuicion a la vez de manera
instintiva. La naturaleza del juego es bioldgico e intuitivo, prepara al nifio para
desarrollar sus actividades en la etapa de la adultez, por ejemplo: la accion que
ejerce con una mufieca cuando nifia, lo hara con un bebe cuando sea grande.
A diferencia de los animales, los humanos al nacer somos inmaduros y para
alcanzar la madurez es necesario un periodo de preparacion; la juventud, con
una actividad preparatoria el juego. Y la manera mas acorde para ello es a

través de la recreacién en contextos naturales de desenvolvimiento del nifio.

Recreacion

El tema de la recreacion en las personas es sumamente antiguo, se remonta a
las culturas egipcias, sirias, y babildnicas ya desde entonces se hablaba de
recreacion, segun Salazar (1989), estas culturas practicaban actividades como
la gimnasia, la lucha, la caza, la carrera de carros, el boxeo, los juegos al azar,

la danza, la musica, la pintura, la escultura entre otras.

Meneses (1998) citando a Krauss sostiene: la recreacion es “una actividad, una
experiencia o una condicion emocional que obtiene el individuo como
resultado de ocuparse, en sus momentos de ocio, en experiencias que llevan
ciertas estructuras de motivacion personal y de expectacion” (p.45). Asi

mismo, Mathieu (1993) sefiala la recreacion como:
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Una experiencia humana cuya vivencia hace posible la
satisfaccion, es una dimension superior y permanente, de
las necesidades de manifestacion plena y armoniosa del
ser biologico, psicosocial y cultural, a la vez contribuye a su
educacion permanente e integral; a su descanso dindamico
y renovacion de energias fisicas, intelectuales y
espirituales, y al fortalecimiento exitoso, solidaria, creador
y transformador de /a vida de su comunidad y sociedad (p.
60).

En esta investigacion se considera la recreacion como una actividad de la vida
cotidiana que realizan las personas en condicion de discapacidad cognitiva y
las influencias generadas por multiples efectos presuntamente influidos por el
lugar del mundo de interaccién con los demas. Se discurre sobre la recreacion
practicada por las personas como parte de un proceso de atencidén o en el
tiempo libre que queda tras realizar el trabajo, obligaciones y necesidades,

cabe destacar que es necesaria la educacion respecto del uso de éste.

Es importante enfatizar la cuantia relevante puesto en esta vision
socioeducativa de la recreacion en personas con discapacidad intelectual, ya
que promueve en ellos un papel protagénico, dentro de la escuela,
motivandolos a la participacion que redunda a favor del desarrollo personal, es
una manera de aprovechamiento de espacios dirigidos a la formacién segun

necesidades y gustos especificos.

Discapacidad Intelectual

A lo largo del tiempo se ha utilizados distintas terminologias para definir
discapacidad intelectual. Se entiende como: débil mental, deficiente mental,
subnormal, anormal, enfermo, retrasado mental, entre otras, por ello, el debate

entre especialistas busca contrarrestar o eliminar una concepcién despectiva
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al momento de referirse a este tipo de poblacion a fin de determinar el
concepto de discapacidad intelectual o cognitiva (Chacén, 2004). Para la
Asociacion Americana de Discapacidad Intelectual y del Desarrollo (AAIDD)
(2011) es una “discapacidad caracterizada por limitaciones significativas
tanto en el funcionamiento intelectual como en la conducta adaptativa,

expresada en habilidades adaptativas, conceptuales, sociales y practicas”
(s/p).

En este sentido, una persona con discapacidad intelectual tiene una condicion
especifica por la capacidad de aprender y desenvolverse en la cotidianidad a
niveles distintos a los esperados a la generalidad de las personas. Esta
determinada por una disminucién de las funciones mentales superiores
(inteligencia, lenguaje, aprendizaje, entre otros), asi como las funciones
motoras, abarca una serie de enfermedades y trastornos, dentro de los cuales
se encuentra el retraso mental, el sindrome de Down y la paralisis cerebral.
Esto provoca, por un lado, que se trate de un grupo de individuos muy
heterogéneo; con factores bioldgicos, sociales, conductuales o educacionales
distintos, que interacttan afectando el comportamiento de la persona (Ayuso
y Martorell, 2005).

Plataforma metodoldgica

El estudio etnografico estuvo conformado por diez (10) sujetos actuantes
(actores sociales), protagonistas del proceso investigativo y fuentes de la
informacién necesaria para el desarrollo de la misma: Ocho (08) sujetos con
discapacidad intelectual con edades comprendidas entre los 12y 15 afios de
edad, un directivo y un docente de la institucion, estos, viven y experimentan el

quehacer diario de la formacion de recreadores.
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Para recoger la informacién se utilizé la observacién participante dentro del
contexto educativo en contacto directo con los actores involucrados.
Estudiantes con habilidades y destrezas especiales en la institucion Educativa
las Agiiitas. A la par se realizé entrevista abierta no estructurada (Taylor y
Bogdan, 1992), a quienes participaron en el proceso de formacién como
recreadores escolares. Se siguié lo propuesto por Martinez (2009 p. 79) con
una vision como un todo; las personas, los escenarios y los grupos estudiados.
En ella, se develd en la conviccion de las tradiciones, roles, valores y normas
dentro del ambiente escolar, una explicitacién de la conducta individual y
grupal en la comprension de la realidad educativa, a partir de los significados

otorgados por las personas implicadas, en el proceso educativo observable.

Con el fin de dar confianza, se establecié una relacion abierta con los
informantes para crear un ambiente de comodidad y familiaridad y poder
conquistar con mayor naturalidad el acercamiento entre todos y asi obtener
informacion relevante (Martinez 2009,p. 27). La informacién fue categorizada,
estructurada. Toda informacién obtenida se contrasté y se vinculé con la
teoria sustantiva del estudio, el cual permiti6 realizar una sintesis

interpretativa.

Durante este proceso se siguieron las tres fases propuestas por Urbano y Yuni
(2005), previo consentimiento informado por representantes y estudiantes
actores sociales. La primera fase o preparatoria fue la insercién al contexto
de interés de investigacion para observar situaciones significativas. En la
segunda fase se redacté una descripcion minuciosa de las acciones de los
sujetos de estudio, de las situaciones y del contexto, todo esto a través de la
recoleccion de la informacion. Y en la ultima fase o Informativa, se analizaron
e interpretaron las informaciones recogidas para la posterior teorizacion y

divulgacién de la informacién.
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Discusion

A continuacion se presenta la informacion recogida en las observaciones y
entrevistas realizadas a los informantes clave, se muestran dos entrevistas
practicadas a dos informantes, luego de la protocolizacion de cada entrevista
le sigue una tabla que presenta las categorias universales encontradas, en
conjunto con la definicién emergente de las categorias halladas, producto de
la interpretacion sobre la informacion suministrada y analizada desde los

actores en el estudio.

También se presenta un diagrama categorial sobre los hallazgos, en él se
expresa la relacion estructural entre las categorias de orden conceptual que

condujo hacia la interpretacion.

Las entrevistas han sido denominadas: entrevista 1 y entrevista 2,

identificadas en lo sucesivo con la abreviacion: E1 y E2 respectivamente.

Para citar el texto de una de las entrevistas se ha establecido un cédigo
conformado de la siguiente manera: primero el nimero de entrevista, separado
por un guion, le sigue el nimero de categoria individual que le corresponde, por
ejemplo: (E1-1. 4-6) corresponde al entrevistado, categoria N° 1, linea del
texto 4 al 6.

La identidad de los informantes se ha mantenido en anonimato a solicitud de
los mismos, razon por la cual los nombres verdaderos han sido sustituidos por

codigos.

Tabla 1. Estructuracion de las Entrevistas

Categoria -
Univgrsal Categorias
Percepcién dela | (E1-3.8-11) Diversion (E2-1. 4-7) Recreaci6n necesaria
P eanic (E1-4.15-18) Aprender jugando (E2-2. 12-17) Disfrute
recreacion
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(E1-1) Autodescubrimiento (4-6) (E2-3) Desarrollo integral (21-22)
Beneficios de la (E1-2) Aprendizaje significativo (6-8) (E2-7) Integracién y participacion
formacion de (E1-8) Multiples beneficios (43-54) (44-46)
recreadores (E1-11) Insercidn laboral (69-71) (E2-8) Aportes al desarrollo (48-50)

(E1-12) Proactividad y liderazgo (74-77) | (E2-9) Motivacidn al logro (54-56)
(E1-14) Cambios positivos(82-83)
(E1-5) Confianza e inclusion (23-26) (E2-4) Consolidacion del perfil de

(E1-6) Protagonismo (29-32) recreador (25-31)
(E1-7) Desarrollo integral (34-37) (E2-5) Necesidades especiales (32-
Proceso de (E1-9) Proceso de formacion (59-64) 33)
formacion de (E1-10) Necesidad de wuna red | (E2-6) Necesidad de fundamentar la
recreadores interinstitucional (64-69) recreacion (38-40)
(E1-13) Comunicacion (77-80) (E2-10) Empoderamiento (37-39)

(E1-15) Respeto y motivacion (87-89)
(E1-16)Formacién trascendental (93-
98)

Estructuracion de la Entrevista 1

Percepcion de la recreacion: E1 resalta el hecho de que la recreacién es
percibida como un proceso que genera alegrias y diversion en los escolares
(E1-3), a través del cual, estos pueden aprender jugando (E1-4) con la finalidad
de consolidar un desarrollo en sentido ludico, ético, conservacionista,
ecologico, socioldgico, cultural por cuanto proporcionan contenidos vy
actividades de caracter educativo permanente. En tal sentido, se debe
destacar, los nifios aprenden mucho mas en ambientes relajados, sin presion.
Es por ello, la recreacion es fundamental para el desarrollo intelectual de las
personas. A la vez, el recrearse proporciona en si, una forma de aprendizaje, a

través de experiencias propias y de la relacion de la persona con el exterior.

Al respecto, la recreacion de acuerdo a la revision bibliografica realizada,
proporciona a toda persona la oportunidad de realizar actividades que
favorezcan su desarrollo completo, por lo tanto constituye una estrategia
transcendental en el proceso educativo. Dentro del campo de la Educacion

Especial la recreacidon es fundamental para el desarrollo integral de los
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escolares ya que contribuye a la consecucion de la autoaceptacion,

autoconfianza y autoseguridad.

Beneficios de la formacion de recreadores: De acuerdo a la informacién
suministrada, el proceso de formacion de recreadores escolares con
discapacidad intelectual ha contribuido al [autodescubrimiento] (E1-1) en
estos estudiantes, esta posibilitd la exploracion de potencialidades no
conocidas en ellos. Asimismo, fue una actividad favorable al incentivar la
consolidacién de un aprendizaje significativo (E1-2) pudiendo ser utilizada
como estrategia para la ensenanza de contenidos conceptuales, actitudinales
o procedimentales. En tal sentido, aporta mdiltiples beneficios (E1-8) se
fomento el entusiasmo, empatia, responsabilidad y compromiso. Ademas les
ha permitido expresarse con mayor fluidez, mejorar sus expresiones
corporales, superar el miedo escénico y dirigirse con confianza al publico en

actividades planificadas.

Todo esto genera cambios positivos (E1-14) tanto en el estudiante participe de
la formacién de recreador, como en el resto de sus compafieros quienes no
participaron directamente del proceso de formacion de recreadores: a los
primeros les ayudo a promover la autosuperacion, motivandolos a consolidar
su perfil como recreadores a través de mejoramiento de la autoconfianza, de
las cualidades perceptivo motoras y adquisicion de habilidades y destrezas
motrices. A los segundos, les alent6 a seguir el ejemplo de sus companeros
para lograr convertirse en recreadores. Este proceso ayudo al establecimiento

de la recreaciéon como medio de integracion y educacion.

Estas acciones contribuyeron a potenciar /a proactividad y liderazgo (E1-12)

en los escolares, posibilitando ademas la insercion laboral (E1-11) ya que
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pueden mejorar sus habilidades en este oficio con la finalidad de poder

conseguir una fuente de ingresos con esto.

Proceso de formacion de recreadores: El proceso de formacion de
recreadores es visto como un paso para la consolidacion de la confianza e
inclusion (E1-5) de los participantes. De igual manera, fomenta e/
protagonismo (E1-6) al hacerlos participes y asumir un liderazgo en la
recreacion. Ademds de fomentar el desarrollo integral (E1-7) cognitivo, social

y emocional.

Por otra parte, este proceso es llevado de manera progresiva, propone
actividades que facilitan la integracién de personas con necesidades
especiales, hasta la insercidon en un empleo competitivo y remunerado. El
proceso de formacion (E1-9) deberia tener un espacio en donde se capaciten
acerca de fundamentos tedricos con el fin de concretar un perfil cénsono a la
discapacidad, por otra parte se les debe ofertar un escenario donde puedan
realizar un analisis de tareas, para que puedan perfeccionar sus habilidades.
En tal sentido, se observa la necesidad de una red interinstitucional (E1-10) que
posibilite esta formacion de recreadores y que a su vez se trasmita en otras
instituciones de la misma modalidad y pueda asi generar una fuente de ingreso

econdmico e independencia de las personas con discapacidad intelectual.

A su vez, este proceso ha permitido superar algunas barreras de /a
comunicacion (E1-13) en estos escolares, contribuye a la proyeccién de una
vida diferente, genera ademas e/ respeto y motivacion (E1-15) a si mismo y a
sus propios compafieros, lo que se traduce en una formacion trascendental
(E1-16), esta ha permitido orientar procesos de innovacion educativa que se
pueden fomentar dentro de las escuelas en cualquier modalidad y sub-sistema

del sistema educativo.
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Estructuracion de la Entrevista 2

Percepcion de la recreacion: la recreacion es vista como un elemento
necesario (E2-1) e importante dentro del proceso educativo. Se constituye
ademds en una actividad que promueve el disfrute (E2-2) en los escolares,
siendo asi un factor importante en el desarrollo del ser humano, por lo tanto se
debe tener en cuenta en la practica de valores sociales como una vivencia
integral relacionada con el sentido de la vida y los fundamentos de cada
individuo. También propicia una experiencia en la creacién de encuentros para

la consolidacion en el desarrollo integral del ser.

Debe destacarse, la aplicacion de estrategias ludicas permite a los escolares
relacionarse con sus compaferos y pares, aprenden a respetar, a asumir
reglas, a esperar su turno para actuar, hasta sabery asimilar el perder. También
les permite desarrollar la imaginacion y la creatividad a través de actividades
de esparcimiento. La experiencia confirma la necesidad (E2-1) e importancia
de la recreacion, esta es una herramienta amplia para abarcar distintos
elementos del aprendizaje y de esta manera ser aplicada en el proceso

educativo para alcanzar los objetivos propuestos.

Beneficios de la formacion de recreadores: la docente entrevistada considera
que se destaca el desarrollo integral (E2-3) del individuo no tan solo en el drea
académica en el ambito de la salud mental, fisica y emocional. Asimismo, ha
contribuido no solo a la integracion sino a la participacion (E2-7), hay mayor
motivacién y entusiasmo en los estudiantes para ir al colegio, se integran y

desean participar en las actividades recreativas, esto ha ido sido importante.

De esta manera, se han evidenciado multiples aportes al desarrollo (E2-8) de
los escolares a través de la formacion de recreadores, en ello se destaca la

promocién de la autoconfianza, la independencia, la seguridad de si mismo, un

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 48-70. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

62



Formacién de recreadores escolares con discapacidad intelectual

mejoramiento académico y del desempefio cognitivo, consolidacién de
habilidades de liderazgo, competitividad balanceada y aceptacién de las
propias responsabilidades. Es asi que la recreacion toma en cuenta todo el
concepto de integralidad del ser humano como un ente biopsicosocial en toda
su extension, asi como también considerando los aspectos donde se
desenvuelven los escolares, siendo la misma una necesidad del ser humano,
se considera fundamental en el mejoramiento de la calidad de vida del hombre.
Se presenta como un medio no convencional de la educacién, donde el
individuo aprende haciendo sobre sus propias experiencias convirtiéndose en

un medio de integral aprendizaje

Finalmente, este proceso ha sido beneficioso por cuanto constituye un
elemento que promueve la motivacion al logro (E2-9), los compaiieros de los
recreadores ven a estos como ejemplo y elemento inspirador para alcanzar el
mismo estatus de ellos, fomenta el desarrollo de las habilidades, destrezas o

competencias contempladas en el perfil de un recreador.

Proceso de formacion de recreadores: en cuanto a este aspecto la docente
manifiesta: e/ proceso de formacion ha sido un desarrollo paulatino y
progresivo en cuanto a la consolidacion del perfil de recreador (E2-4) en donde
inicialmente se observaban pasivos en la recreacién, es decir siguiendo

instrucciones, aprendiendo juegos y canciones.

Al pasar los dias aumentaba la motivacion, les permitié la espontaneidad y
pasaron de ser simples receptores a manifestarse lideres con capacidad de

guiar las actividades de esparcimiento, el proceso ha sido exitoso.

El desarrollo del proceso de formacién fue desarrollado atendiendo las

necesidades especiales (E2-5) de los escolares, es decir, respetando las
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potencialidades y limitaciones de cada uno, sus ritmos de aprendizaje, asi

como sus individualidades.

Por otra parte, la entrevistada considerd la necesidad de fundamentar /a
recreacion (E2-6) teéricamente, puesto que mas alld de ser un momento de
esparcimiento y diversion esto permitiria aplicarla como estrategia dentro del
proceso educativo, tanto en las instituciones de educacién especial como en

las de otra modalidad.

Finalmente, se acota, este proceso contribuyo al empoderamiento (E2-10) de
los participantes, pues aunque al principio fue visto solo como un juego o
como un proceso divertido, esto ayudo en el desarrollo de su personalidad,
ensefiandolos a trabajar en sus potencialidades, trayéndoles satisfaccién al
realizar una actividad en donde son valorados, incluidos y respetados por sus

compafieros y demas miembros de la comunidad educativa en general.

Tabla 2. Estructuracion de las observaciones

Categoria Universal Categorias

(01-001) Seleccién de recreadores
(01-002) Consentimiento informado
(01-003) Inicio del proceso
(01-004) Metodologia del proceso
(01-005) Finalidad del proceso
(01-006) Ensefianza de un juego recreativo
(01-007) Participacién en la actividad
Desarrollo de los recreadores (01-008) Evaluacién de la actividad
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )

escolares 01-009) Cierre de la sesién

02-001) Entusiasmo y motivacion

02-002) Actividad el canto de la familia sapo
02-003) Desempeiio

02-004) Coordinacion del juego de beisbol
02-005) Actividad Jugando con las manos
02-006) Cierre del encuentro

Desarrollo de los recreadores escolares: a través de las observaciones

realizadas se pudo apreciar el proceso de formacién de recreadores escolares
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con discapacidad intelectual, este ha sido de gran ayuda para el desarrollo
integral de los participantes quienes han demostrado cultivar las habilidades

necesarias para desempeiar un rol de liderazgo en la recreacion.

Se pudo valorar desde el inicio un preambulo de lo que seria el proceso, el cual
ameritdé de multiples encuentros con el grupo de estudiantes seleccionados
para formar parte del proyecto, en donde paso a paso se les ensefid sobre la

guia en la aplicacidn de actividades ludicas y el manejo de grupo.

A la vez, se potenciaban habilidades sociales, motrices y cognitivas a través
de la ensefianza de juegos recreativos u otras acciones de esparcimiento.
Igualmente el grupo formado ha servido de apoyo para la coordinacion de
actividades no solo en la institucion sino en la comunidad ya que han
colaborado como auxiliares en las actividades desarrolladas, denotando
motivacion y entusiasmo en sus participaciones, demostrando asi el alcance

exitoso de las metas propuestas al momento de iniciar el proceso.

Grafico 1. Formacion de recreadores escolares con discapcidad intelectual

Consolidacién del perfil de
recreador
Recreacion necesaria
Necesidades especiales
Disfrute
Necesidad de fundamentar la

Diversion recreacion
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Sintesis Interpretativa

La formacién de recreadores fue un proceso paulatino, secuencial y gradual,
partio en principio en el seguimiento de instrucciones, aprender jugando y el
desempeno de accion pasiva durante las primeras sesiones. A medida del
transcurrir del tiempo se incremento el grado de dificultad en actividades con
estrategias recreativas, en ella se observé un aumento de la autoestima,

motivacion, entusiasmo y seguridad en los participantes.

En el transcurrir de la formacién se pudo observar la consolidacién de
habilidades de interrelacion personal, emocional y actitudinal, como también
otros aspectos fundamentales en la concrecion de un perfil consono con la
labor del recreador. De esta manera, se vio reflejado los lineamientos descritos
en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) y en las
politicas publicas en materia educacional de la modalidad de Educacién
Especial, las cuales resalta la promocion, integracion e inclusion de las
personas con discapacidad intelectual o cualquier necesidad educativa
especial, asi como también destaca la necesidad de promover acciones que
contribuya a consolidar igualdad de oportunidades, una educacion de calidad
y un estilo de vida saludable en todos los ciudadanos, sin distincion de ningun

tipo.

En este contexto, la recreacidn tiene un propdsito intrinseco que va mas alla
de la participacion; fortalece valores, principios, creencias y todos aquellos
aspectos positivos en favor del crecimiento integral de la persona y de la
sociedad. Por lo tanto, se puede concluir: el proceso de formacién de
recreadores escolares ha tenido un resultado beneficioso y positivo en los

estudiantes, una evolucion de actuacion con seguridad de si mismos.
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Esta formacion permitid promover el respeto a si mismo y por los demas, la
responsabilidad, el compafierismo, la tolerancia, la autoestima, la creatividad
y la autoseguridad en los participantes. Como recreadores respondieron
efectivamente, desarrollaron sus potencialidades en una demostracién de lo

aprendido, fungieron como equipo de apoyo en la accion recreativa.

Los aspectos tedrico practicos, del proceso de formacién de recreadores
escolares de acuerdo a la informacion recolectada en las acciones, se basaron
en el Ser, Hacer y Saber, evidenciandose una presencia de cimientos tedricos
(eje del saber) en el proceso de formacién, pues los estudiantes recibieron una
educacion con preponderancia a la practica que parten de los contenidos
tedricos del saber sobre la recreaciéon. Herndndez y Gallardo (1994),
mencionan que la recreacion significa, actualmente, la necesidad del ser

humano de realizar una actividad vital complementaria a su formacién.

La recreacion supone el fortalecimiento del Ser a través de una relacion directa
con los otros, fortalece las habilidades sociales y las interrelaciones
personales; una relacién con la realidad, promueve la interacciéon con el
exterior, la naturaleza y la comunidad circundante; finamente, una relacién

consigo mismo promueve la aceptacion, la autoestima'y el respeto propio.

Todos estos elementos fueron promovidos en el proceso de formacién de
recreadores escolares con discapacidad intelectual, partiendo del supuesto de
que la recreacion representa una importante alternativa para los estudiantes
del Instituto de Educacion Especial Las Aguiitas. Al aprovechar el tiempo libre
de manera sana se consiguen otros beneficios, como obtener experiencia y
aprendizaje en la busqueda de la autosuperacién, el triunfo y la identidad como

elementos de gran valia en el area académica y social.
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Los aspectos practicos del proceso de formacion de recreadores se realizaron
en tres momentos del hacer: El primero se basé en el accionar a través de:
proponer, motivar e incentivar al grupo que se lidera. El segundo se enmarco
en el hacer a través de actividades de incorporacién y compromiso grupal a fin
de facilitar la participacion, delegar funciones y compartir informacién y
conocimiento; y el tercero se centrd en el dejar hacer, esto permitié la armonia

entre todos.

Los aspectos practicos de la formacién de recreadores escolares se han
sustentado en los momentos descritos, conforman el eje del hacer, se parte de
la premisa que el desarrollo humano es un proceso de descubrimiento, de
crecimiento y humanizacion, representa el esfuerzo de los hombres y las
mujeres por conquistarse a si mismos, en el desarrollo humano y en la
promocion del amor propio, hacia el entorno, los demas, la valoracion de los
recursos humanos, materiales y de los procesos socio-culturales que se
realizan con la finalidad de brindar igualdad de oportunidades para el disfrute

sano del tiempo libre.

El eje del Saber conformado por los conocimientos o basamentos tedricos y la
formacién permanente en la formacioén de recreadores escolares ha solapado
un poco el aspecto tedrico, la formacion de recreadores ha sido mas empirica
que tedrica, siendo esta caracterizada en un aprendizaje a través de la
experiencia, del modelaje de docente. La ejecucion practica ha preponderado
en casi todo el momento, de ello se infiere, al fortalecer la practica con la teoria
se estaria conformando competencias solidas en los escolares con

discapacidad intelectual.

En los hallazgos encontrados en el proceso de formacion de los estudiantes

recreadores del Instituto de Educacion Especial “Las Aguitas”, puede decirse
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que: ha sido un acto exitoso y beneficioso para los estudiantes con
discapacidad intelectual al potenciar habilidades sociales, cognitivas; el
fortalecimiento de la autonomia, la autoestima y la confianza, ademas de
proveer competencias relevantes para desarrollar una actividad remunerada

en el campo recreativo.

Es posible afirmar que la formacion de recreadores escolares con
discapacidad intelectual muestra una tendencia a mejorar al individuo de
manera integral en su condicién biopsicosocial, contribuye a la salud fisica y
mental, al mismo tiempo, produce satisfaccion, sensacion de libertad y
realizacion plena, favorece la conducta personal, mejora la vida familiar y por
ende la incorporaciéon a la comunidad es mas acogedora. En tal sentido, la
experiencia de este proceso formativo ha sido bastante gratificante, cuya
practica renovadora propicio la integracion y la aceptacion de toda la
comunidad escolar de las personas con discapacidad intelectual participe del
proceso. Se consagro la oportunidad en la transformacion y consolidacion de
un perfil cénsono con el del recreador, nada envidiable a las demas personas
recreadoras, En fin, aspirando a; todo conocimientos aprendido no se debe
quedar en la escuela, sino, debe ser el reflejo de la capacidad y el del liderazgo
consolidado en la sociedad y de asumir de una manera responsable la labor
de ser guia dentro del area de la recreacion. A esto se subscribe el valor

agregado de desempefiar un oficio remunerado.
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Resumen

La educacion Venezolana vive una
profunda crisis, desde el periodo colonial
hasta los actuales momentos. El
objetivo del presente estudio es
interpretar el discurso de Simén
Rodriguez como referente hermenéutico
para abordar la educacion en tiempos de
crisis. La metodologia del trabajo fue
caracter cualitativo, bajo la orientacion
del método  hermenéutico. Las
conclusiones y resultados indican: la
necesidad de acceder a la educacion de
los excluidos, acento en lo social; formar
a los maestros; mejorar su condicion
econdmica y social de los docentes y
finalmente vincular la educacion con el
trabajo.

Palabras Clave: Educacion, Academia,
Cualitativo, Discurso, Maestro

Abstract

Venezuelan education is experiencing a
deep crisis, from the colonial period to
the current times. The objective of this
study is to interpret Simén Rodriguez's
speech as a hermeneutical reference to
address education in times of crisis. The
work methodology was qualitative, under
the guidance of the hermeneutical
method. The conclusions and results
indicate: the need to access the
education of the excluded, social
emphasis; train teachers; improve their
economic and social status of teachers
and finally link education with work.

Keywords: Education,
Qualitative, Speech, Teacher
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Introduccion

Como es sabido, la educacion esta adquiriendo una importancia cada vez
mayor en todo el mundo, pues se le considera un elemento clave para formar
personas auténomas y ciudadanos honestos, que contribuyan a aumentar la

productividad, abatir la pobreza y desarrollar al pais.

Por ello, es que el estudio de la educaciéon se ha convertido en un tema
inevitable en el discurso politico desde hace unos cuantos afios en el mundo,

en Latinoamérica y en Venezuela.

De lo anterior, la palabra educacion deriva del término educere que significa
crear, construir, sacar a fuera todas las potencialidades, con las cuales cuenta
el individuo. Segun Marti (1982), que el proceso educativo, se inicia desde que

el individuo nace hasta que fenece o deja el espacio terrenal.

En este mismo contexto, desde la época de la Venezuela Colonial, el periodo
Republicano y en los tiempos actuales, se ha venido sefialando la importancia
de la educacién en el desarrollo del individuo, las organizaciones y la sociedad,
tal como se encuentra establecido en el texto Constitucién Nacional de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en sus articulos 102 hasta 110

respectivamente.

Con referencia a lo anterior, importantes pensadores como: Bello (1978),
Bolivar (1820) Hernandez (2005), Freire (1970), Prieto Figueroa (2002), Uslar
Pietri (2013), Pérez (2002) entre otros, veian y asociaban las ideas de la
educacion del pueblo con el cumplimiento de la Constitucion Nacional como
una forma de garantizar la unidad, paz y la estabilidad Institucional del pais.
Por supuesto, que estudiar hoy, las politicas educativas del pais, demandan

mirar hacia atras, hacia adelante, hacia los lados. De tal forma, que los estudios
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comparten la idea de que la naturaleza del progreso social y econémico en el

siglo XXI dependeran ante todo del hecho educativo.

Precisamente, la educacion se convierte en la base del conocimiento, en el medio
mas idéneo para el progreso, la movilidad social y poder tener acceso a la
modernidad, tanto para crecer de forma individual, como colectivo, hacia un
futuro mejor; es decir, la educacion es el pasaporte a un mafiana mejor mas

préspero.

En este mismo orden de ideas, Simén Rodriguez, venezolano por nacimiento
y americano de profundas ideas y convicciones, que transité su vida a través
de dos (2) siglos y en tres (3) dmbitos geograficos de variada extensién y con
realidades totalmente diferentes. Su periplo comenzé en Caracas, luego en
Europa y finalmente, en América, y cuando apenas cumplia la edad de veinte
afnos se convirtiéo en maestro de la Escuela Publica de las Primeras Letras en
Caracas. Por ello, gracias al reconocimiento a su saber por parte de los
maestros de la época y del Ayuntamiento de Caracas permitié que se

produjeran algunos avances, pero de forma lenta.

Sin embargo, en el ejercicio de su trabajo se aparté de la practica formal,
tradicional y testamentaria de la época, ya que la educacion de aquel tiempo,
no respondia a las necesidades de los educandos, ademas de no ser valorada
ni estimada por la sociedad; se transmitia de forma memoristica, repetitiva y
estaba desvinculada con el trabajo. Ademas, la educacion estaba a cargo de
personas que carecian de la minima preparacion necesaria para el ejercicio

de una actividad tan importante.

En funcion de lo anterior, apel6 a la necesidad de nutrirse de los mejores

brebajes y fuentes que eran accesibles y las que tenia a la disposicion, para de
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esta forma elaborar, realizar modificaciones a los inveterados propdsitos y

métodos, tanto en la manera de ensefiar como de instruir en aquellos tiempos.

Por otro lado, cuando estuvo en exilio por razones conocidas, en el continente
Europeo durante aproximadamente unos treinta afios. Fue protagonista y
testigo de los cambios y transformaciones que experimenté el mundo (Europa,
Estados Unidos y Latinoamérica), desde el absolutismo hacia el surgimiento

de la republica, asi como el surgimiento y avance del sistema democratico.

Precisamente, en aquellos predios, logré6 encontrarse con su alumno
predilecto. Seguin Picén (2004, p. 21) expland: “Simdn Bolivar fue un alumno
dificil, pero lo acompario, lo oriento y se convirtio en un hombre de valores”.
Prueba de ello, fue su juramento ante Monte Sacro, el cual produjo la
declaracion promisoria de la libertad del continente americano. Asi mismo,
pudo reflexionar sobre el presente, pasado y el porvenir de las nuevas
sociedades americanas y al mismo tiempo, fue definiendo su participacion en

la vida publica.

En esta misma direccion, su gran pasion fue la educacion y la lucha por lograr
los derechos de los mas desposeidos, asi como su emancipacion y redencion.
Entendia, claramente que los disfrutes sociales tales como: la educacion y la

felicidad colectiva no podian negarsele a nadie.

Por consiguiente, la educacion se convierte en herramientay palanca principal
para el desarrollo de las naciones. Verbigracia, Simén Rodriguez en Sociedades
Americanas (1828, p. 50) declaré: “En vez de: ‘imitar hay que pensar;, “América
latina debe ser original. Originales han de ser sus instituciones y su gobierno. O

‘erramos o inventamos”. En este sentido, arguy6 sobre la importancia de la
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educacién, asi como de la formacién de los individuos y maestros; en sus

diferentes areas de estudio.

Derivado de lo anterior, parte de su vida estuvo dedicada al ejercicio y
elaboracion de su prolija obra escrita la cual es amplia y ademas, difundida en
los distintos sectores de la sociedad y que vienen a representar el testimonio
de su vehemente preocupacion por el avance de la educacién. Sin embargo, su
trabajo es poco conocido por la poblacion y en algunas oportunidades, es

objeto de la manipulacion politica por parte de quienes detentan el poder.

Desde esta perspectiva, las ideas educativas y pedagogicas de Simon
Rodriguez han sido por largos decenios poco comprendidas. En fin, se trata,
de un personaje de la educacion venezolana al cual se le han endilgado todo
tipo de epitetos, que en algunas oportunidades han sido, mas de caracter
gratuito, sin conocerlo realmente en profundidad. La gente comun
simplemente lo conoce como el maestro del libertador Simén Bolivar. Al
respecto Fernandez (2005, p. 55) sefald: “Rodriguez, fuera de este, tengo otros

titulos para pasar a la posteridad”.

En concordancia con lo anterior, Simén Rodriguez en muchos casos ha sido
un personaje totalmente olvidado. Lo que si, esta claro es que se trata, de un
venezolano de un gran acervo y un bagaje cultural, muy poco comprendido en
su tiempo, un trotamundo que recorrié amplios territorio del mundo y por ende,
sus ideas se encuentran parcialmente olvidadas, en estos tiempos de
postmodernidad. No obstante, es una persona con una dimension

internacional.

En virtud de las consideraciones anteriores, en el estudio, surgen algunas
interrogantes: ;Cual es la importancia que tiene el discurso de Simoén

Rodriguez en el campo de la educacién? ;Cuales son las perspectivas del
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discurso de Simoén Rodriguez en como referente hermenéutico en la educacion

en tiempos de crisis?

Objetivos de Investigacion
Objetivo General

Interpretar el discurso de Simoéon Rodriguez como referente

hermenéutico para abordar la educacién tiempos de crisis.
Objetivos Especificos

Examinar las ideas educativas y pedagdgicas de Simon Rodriguez,
tomando en cuenta su practica, pero sobre todo en el devenir histérico
Explicar el discurso de Simoén Rodriguez sobre el abordaje de la
educacion en los tiempos de crisis

Formular algunos aportes, conclusiones, partiendo de las ideas de
Simon Rodriguez sobre como encarar los desafios y retos del proceso

educativo.

Justificacion

Sin lugar a dudas, que la tematica de la educacion se ha convertido en un tema
inevitable de discusion del discurso politico, desde hace unos cuantos siglos;
no solo en los paises emergentes del mundo, sino también, en aquellos que
buscan dejar atras el atraso, la ignorancia y la dependencia. Igualmente, es
insumo central en el debate de los paises desarrollados, los cuales tratan y

estan empenados en mantener la competitividad y su vigencia en el mundo.

Cabe destacar, que un factor comun presente en los paises que han alcanzado

este desarrollo, lo constituye el interés por la educacion. Su atencion ha
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significado la asignacion de cuantiosos recursos financieros, monetarios, y
humanos. Asi mismo, ha implicado un conjunto de cambio, innovacion
tecnoldgica, reformas politicas de formacién del personal, remuneraciones, asi

como la de consultoria, aprendizaje e intercambio de practicas.

Pero esta relevancia de la educacion en la sociedad no es nueva. Desde los
comienzos de la historia de la humanidad se ha preocupado por transmitir los
conocimientos a las generaciones siguientes. Cada civilizacion se encargo de
pasar su sabiduria almacenada a los jovenes que continuaran su cultura. De
hecho, ésa es una de las diferencias fundamentales entre el hombre y el

animal.

En base a lo anterior, el presente trabajo tiene plena justificacion, debido a
representa una contribucion en el desarrollo de las nuevas teorias de la
educacion que sirven de soporte en el proceso de ensefianza aprendizaje de
los educandos, asi como también, en el fundamento del marco regulatorio de
la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) la Ley
Organica de la Educacién (2009), asi como de otros instrumentos juridicos que

sirven de impulso al desarrollo de la educacion venezolana.

Por otro lado, el estudio permite profundizar la comprensién del sentido
histérico del momento actual para la educacion del proximo siglo. Las
instituciones y las innovaciones requieren de tiempo para consolidarse, los
efectos de las decisiones en este campo son visibles a mediano y largo plazo
asi como las secuelas de errores cometidos también. Nunca seran suficiente
el interés y el esfuerzo por transformar y mejorar lo que hoy no se construya,
no estara alli, para las generaciones futuras; la formacién negada, las

oportunidades perdidas en el momento oportuno, seran de dificil recuperacion.
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La masificacion del conocimiento se hace cada vez mas necesaria para
dinamizar la sociedad, una masa excluida de las oportunidades de formacion
se convertird en el freno mas pesado para el desarrollo, que ninguna elite

cultivada hara despegar.

Es obvio, que en la investigacion planteada, se aborda el tema educativo; desde
una perspectiva histérica, pero no es la unica, ni la exclusiva. Se observa la
historia no como una forma de quedarse anclado en el pasado, sino todo lo
contrario. Se aborda como una referencia que nos permite evaluar y ponderar
para conocer el mejor el presente y el futuro. En la misma linea direccién en el
estudio, se refiere a la forma de cémo mejorar la calidad del sistema educativo
del pais, en el cual todavia existen inmensas poblaciones con bajos niveles de
formacioén y ademas, sin posibilidades de competir en un mundo donde priva
la globalizacion, la competencia, la innovacion, entre otros. Contrariamente, a
lo que algunos piensan los recursos naturales ya son los que producen mas
crecimiento y conocimiento. Los paises mas avanzados en todo el planeta son
aquellos que apostaron pues a la creatividad, la innovacion y ademas,

producen bienes y servicios de mayor valor agregado.

De acuerdo con Drucker (1995 p. 27) expone: “Que los paises con mayores
ingresos per capita no poseen, ni tienen riquezas naturales y materias primas,
sino que su desarrollo esta en la administracion, la educacion y las tecnologias
disponible”. Por ergo, es que los paises con mayores ingresos per capita no

poseen, ni riquezas naturales, ni tienen materias primas.

Metddica

En este aparte comprende desde el paradigma, marco epistemoldgico, las

caracteristicas procedimentales, las técnicasy herramientas de como se llevo
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a cabo la investigacién, asi como también la utilizacion de algunos
instrumentos de indagacion, verificacion, e interpretacion que se utilizaron en

el mismo.

Marco Epistemolégico

Este estudio, como toda la investigacion se apoyd sobre unos supuestos que
orientan el procesoy el concepto de conocimiento. De tal forma, que se asume
laidea de conocer el cual debe estar en funcién de la naturaleza del objeto de
estudio. Por consiguiente, los supuestos que orientan la investigacion se
apoyan en el paradigma posestructuralista, el cual surge como una nueva
forma de pensar, de mirar el mundo, es decir, que busca la configuracion

estructural holistica de las realidades que estudia.

Por otra parte, la investigacion asumira una nueva postura discursiva la cual le
permite realizar importantes contribuciones a la comprension de la vida y de
la realidad de las personas. Este enfoque estd enmarcado dentro de la

perspectiva cualitativa.

Para Goetz y Le Compte (1988, p.85) sefalan: “Los seres humanos crean
interpretaciones significativas de su entorno social y fisico, por tanto, de los

comportamientos e interacciones de las personas y objeto de ese medio ambiente”.

En este sentido, la Investigacion cualitativa como un conjunto o sistema de
categorias donde se extraen las descripciones a partir de las observaciones,
lecturas, opiniones de las personas, grupos, textos, discursos, entre otros.
Ademas, que permite involucrarse en lo personal o subjetivo, sus experiencias,
que experimentan en su practica de la cotidianeidad. En pocas palabras, se

aprende de su cultura en lo general.
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Del mismo modo, en el trabajo se utilizé el método hermenéutico dialéctico, en
el cual lo que se pretende es captar el significado de las cosas y hacer una
interpretacion lo mas rigurosa posible de los textos, hechos, palabras, discurso

de los sujetos que van a ser objeto de analisis y estudio.
De acuerdo con Martinez (2003, p. 15) sostiene:

El método hermenéutico- dialéctico, en sentido amplio, es el método, que se
usa consciente e inconscientemente todo investigador y en todo momento, ya
que la mente humana es por su propia naturaleza interpretativa, es decir
hermenéutica, se trata de observar algo y buscarle significad.

A partir de lo anterior, la hermenéutica implica otra dialéctica entre el sujeto
conocedor y el objeto conocido, debido sobre todo al hecho de que ambos son
personas que dialogan y cada intervencién del uno influye guia, y regula la
siguiente intervencion del otro. Para llevar a cabo el estudio planteado, se
utilizaron obras y textos de Simén Rodriguez, investigaciones realizadas por
otros investigadores, articulos, crénicas, ensayos producidos como reflexién

sobre el personaje a objeto de estudio.

Dentro de este contexto, generalmente en todo proceso de interpretacion
hermenéutica se presentan fases o momentos que se construyen de una
manera interrelacionadas e interdependientes. Es decir, la observacion, la

descripcion e interpretacion de los datos.

Por consiguiente, en el estudio comprendié varias fases: en primer lugar se
realizd una revision bibliografica primaria y secundaria de los escritos y
trabajos de Simén Rodriguez, asi como el estudio del sistema educativo actual;
en segundo lugar, es necesario que el investigador partiendo de toda la
documentacion intente conocer la realidad, es decir, todos los constructos
relacionados con el ambiente asi como su contexto; en tercer lugar, fue

conveniente desarrollar la categorias de la informacién, la cual consiste en el
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analisis o clasificar las partes en relacion con el todo y a su vez describir clases
significativas, de ir constantemente disefiando e integrando el todo y las partes
a medida en que se estudia el material. En cuarto lugar, el paso referido a la
estructuracion de la informacion mediante el cual se brinda una vision global

del fendmeno estudiado.
Segun Martinez (1989, p.130) considera:

El método hermenéutico dialéctico esta concebido, disefiado especialmente

para el descubrimiento, la comprension y la explicacion de las estructuras y
sistemas dindmicos que se dan en los seres humanos o en la organizacion y
dindamica de los grupos de personas, etnias, o sociales.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion

Con base a lo planteado, los procedimientos y técnicas e instrumentos se
eligen y valoran por su nivel de adecuacion al fin perseguido. La eleccion tiene
que ver con cada proyecto que se va a investigar. Para el desarrollo de esta
investigacion entre las técnicas que se utilizaron: la observacion participante,
el dialogo, lectura de los trabajos de Simdén Rodriguez, asi como
conversaciones con personas conocedoras y estudiosas del tema objeto de

estudio.

Segun Taylor y Bogdan (1987, p.31) sostienen: “La observacion participante
involucra la interaccion social entre el investigador y el informante y durante

el cual se recogen datos de modo sistematico y intrusito”

De lo anterior, se trata de captar la realidad social y cultural de una sociedad,
grupo determinado o personal en particular con la incorporacion del
investigador en el objeto de estudio. De igual forma, la observacién
participante parte de la idea de que existen muchas realidades que no pueden

ser observadas de forma unitaria por lo tanto, cabe una diversificacion en la
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interpretacion de la realidad. La fuente de los datos son las situaciones
naturales siendo el investigador el principal instrumento de recogida de los
datos. Por ende, el investigador y el sujeto de estudio se interrelacionan

mutuamente.

Resultados

A continuacién se dan a conocer de forma sintetizada algunos resultados
encontrados en la investigacion. A pesar de que Simén Rodriguez tiene mas
de cien afios de haber fenecido, sin embargo, sus ideas y propdsitos tienen una
actualidad y una vigencia por lo demas, asombrosa. Sus escritos y ensayos
son una fuente de sabiduria que sirven de brebaje para dirigir y encauzar la
educacion de estos tiempos. Por ende, Simoén Rodriguez tiene hoy en dia plena

vigencia.

Para Simon Rodriguez su pasion fue la escuela; desde nifio siempre fue un
estudiante sobresaliente. Aprendio sus primeras letras en el hogary en una de
las escuelas que existian en Caracas en aquellos tiempos. El consideraba que
la educacion era la clave esencial para desarrollar e impulsar republicas

sélidas donde existieran ciudadanos comprometidos con la republica.

De acuerdo con Fernandez (2005), aborda el significado de la educacion
formula en un proyecto de reforma de la educacion en Caracas denominado
“Reflexiones sobre los Defectos que vician la Escuela de las Primeras letras y
el nuevo establecimiento” (1794). Este informe estaba estructurado en dos (2)
partes: la primera parte viene a ser un diagndstico sobre el estado en que se

encontraba la escuela y ademas, de seis (6) reparos.

Posteriormente, establece un centro de formacién y el desarrollo de

estrategias practicas en la ciudad de Bogota donde los estudiantes cuentan
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con las herramientas necesarias de formacion para convertirse en ciudadanos;

adicionalmente, tiene la oportunidad de aprender un oficio.

Para Rodriguez (1825), desarrollo un novisimo ensayo de escuela se le
denomino como la “Casa de la Industria Publica” (1823) y finalmente, en la

|M

Escuela de Latacunga (1844) desarrollo el “Modelo de Maestranza” en la cual
sofiaba con escuelas que tuvieran actividades como talleres y a su vez que los
jovenesy parvulos aprendieran a cultivar los campos mediante el desarrollo de
faenas agricolas, ademas, del trabajo de albafileria, carpinteria y herreria
donde tuvieran las destrezas de levantar paredes, construir casas y fabricar los

objetos necesarios a fin de producir bienes para la sociedad en general.
Simén Rodriguez (1825 p. 52) decia:

Ensenen a los nifios a ser preguntones, para que pidiendo el porqué de lo que
se les manda a hacer, se acostumbren a obedecer por la razon, no a la

autoridad como limitados, ni a la costumbre como estupidos.

De lo antes planteado, la ensefianza debe estar orientada al aprender y ensefnar
a trabajar. Esto supone que todos adquieran y dominen las competencias y las
destrezas necesarias para el aprendizaje. De modo, que en todos los trabajos
de Simén Rodriguez su brujula se orientaba y planteaba la discusion de la
calidad de la educacion, la cual viene ligada con la calidad, la justicia y la
humanizacién del individuo. Adicionalmente, sefialaba que se necesitan
docentes bien formados para que puedan vivir dignamente de su profesioén asi

como de su trabajo creador e innovador.

Con mucha insistencia era del criterio, que antes de abrir cualquier escuela de
formacién era prudente formar a los maestros que iban a impartir las materias

en las aulas de clases. Ademas, que el maestro debe contar con una renta que
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le asegure una decente subsistencia y que entonces, pueda hacer los ahorros

necesarios para sus enfermedades y para la vejez.

Por otro lado, el estudio demostré que se trata de venezolano de proyeccion
internacional, en el cual importantes plumarios del pais y de la region han
producido estudios sobre su actuacion publica. Existen datos claros sobre su
temperamento, rasgos de personalidad, asi como también, crénica para todos
los gustos sobre las etapas de su vida. Por lo tanto, los bidgrafos,
historiadores, educadores y otros han producido trabajos sobre este polémico
educador. Sin embargo, todavia hay mucho que reflexionar sobre la figura de

este personaje del acontecer educativo venezolano.

Conclusiones

Después de la revisiéon y comprension de los trabajos de Simén Rodriguez en
el campo de la educacion, los cuales se encuentran plasmados en Obras
Completas editadas por la Universidad Simén Rodriguez, que permitié la
necesidad de clarificar cual es su significado y el alcance de su pensamiento,
dentro de una perspectiva holistica, asi como la pertinencia dentro del ambito

social para el surgimiento de una nueva Republica.

.Entre algunas de las conclusiones planteadas, estan: en primer lugar, la
necesidad de acceder a una educacion al servicio de las grandes mayorias, en
una segunda instancia, contar con buenos maestros y profesores y al mismo
tiempo, contribuir a darle un buen status econémico y social a los mismos, en
tercera instancia, que los padres deben participar en la educacion de sus hijos
y finalmente, en cuarta instancia, vincular la educacién con el mundo de la

produccion y del trabajo dentro del contexto mundial.
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Con relacion al primer punto, no cabe ninguna duda, que el acceso al sistema
educativo esta intimamente vinculado con la distribucién del ingreso y la
pobreza. Por ello, mientras que los individuos se encuentren relacionados con
la educacién, entonces, menores seran las posibilidades de ser pobre. La
educacion en el individuo es instrumento de crecimiento y de movilidad.
Prueba de ello, es el impacto que genera la mejora de la calidad educativa en
la vida de los seres humanos. De ahi, que cobra fuerza la expresion de Pérez
(2002, p.61) considera: “La principal riqueza de un pais viene dada por /a

educacion y en sus niveles de conocimiento”.

En funcién de lo expresado, esta suficientemente demostrado que la riqueza
de un pais, no reside en poseer materias primas, insumos, sino que la riqueza
de los pueblos reside tener materia gris. (Cardenas 1996, p.16). En otras
palabras, /a riqueza o la pobreza estadn en el cerebro. También Toffler (1980,

p.15) sostenia: “Que la sociedad del futuro es la sociedad del conocimiento”.

En cuanto al punto relacionado con la formacion de los docentes y maestros
conviene destacar, que la educacion de calidad requiere entonces, de
maestros y profesores bien formados, motivados, orgullosos de ensefar y de
ser ejemplos a seguir, contando con una excelente remuneracion para que
puedan vivir dignamente para dar lo mejor de sus destrezas. Durante toda la
vida de Simén Rodriguez trabajo por dignificar la profesién docente.
Precisamente, Carvajal (2009, p.55) expreso: “E/ maestro debe contar con una
renta, que le asegure una decente subsistencia y que pueda hacer sus ahorros
para sus enfermedades y vejez”. Para este apostol de la educacion la clave
esta en elevar la calidad de la educacion y por ende, la de los maestros,

profesores.
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En concordancia con lo anterior, el maestro o docente representa la pieza clave
en la transformacion pedagdgica de los individuos y al mismo tiempo, en el
cambio de la sociedad en su conjunto. De alli, la importancia de formar buenos
y excelentes profesores que permitan cambiar su imagen. Antes de abrir
nuevas escuelas es necesario formar a maestros y profesores honestos,

probos, responsables que ensefaran a los individuos a aprender y convivir.

Por lo tanto, conseguir un buen maestro en los actuales momentos, constituye
es una especie de loteria para los jovenes y nifios en la vida. Con relativa
frecuencia, se desea tener el mejor maestro para sus hijos. No obstante, muy
pocos, quieren que sus hijos sean maestros o educadores. Prefieren otras

carreras para sus hijos, que asumir el papel de ensefiar y educar a jovenes.

En cuanto a que los padres deben participar en la educacion de sus hijos. Sobre
este particular, dificilmente la calidad de la educacién, saldra de los gobiernos
y politicos de turnos. Por ello, una de las formas de superar la debilidad de la
calidad educativa esta ampliamente vinculada con la participaciéon de la

familia, los padres en el ejercicio de la educacion y en formacion de sus hijos.

De lo anterior, en los actuales momentos, la participacion de los padres en las
actividades escolares de sus pequefios es reducida. Con relativa frecuencia,
su acceso en las acciones escolares se orienta al apoyo del trabajo logistico o
financiero. En todo caso, su participacion se reduce a una cuestién eventual.
Siempre las razones que se aducen es que nunca disponen de tiempo para

dedicarse a la formacion de sus hijos.

Por otra parte, el sistema educativo, la escuela y sus autoridades no
promueven acciones dirigidas a involucrar a los padres en las tareas
educativas. Lo que se observa, en la mayoria de los casos es la participacion

de las madres de los educandos, quienes participan, en el logro de recursos
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econdmicos, para la escuela tales: ventas de bonos, ferias, rifas, verbenas y
contribuciones especiales dirigidas a mejorar la infraestructura escolar, la cual
en las mayorias de las escuelas se encuentran abandonadas y deterioradas.
Otra de las evidencias encontrada en el estudio radica, es que la mejor
inversion por parte del Estado debe estar orientada al campo de la educacién
y colocar el acento a favor de los nifios (va desde su nacimiento hasta los seis
afos de edad). Por ende, resulta oportuno destacar, que la educacion es para

toda la vida.

Finalmente, Simén Rodriguez explané que no puede haber una separacion
entre la educacion, la produccion y el trabajo. Por lo tanto, la educacién debe
ser interpretada como una herramienta para la formacion laboral y por ende,
para la produccion. Por tanto, asumir el valor del trabajo supone en todo caso
una pedagogia activa centrada en el alumno y no en el docente. El alumno

aprende haciendo, construyendo, preguntando e indagando.
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Resumen

El presente trabajo esta enmarcado en
la linea de Investigacién: Educacién y
Sociedad; tiene como propdsito,
construir un cuerpo tedrico que explique
la relacidon que existe entre el habito y el
Ser y actuar desde la educacién inicial,
en la perspectiva conceptual de la
Educacion Fisica. El abordaje
metodoldgico obedece al paradigma
interpretativo con enfoque cualitativo,
sustentado en una matriz epistémica
fenomenologica, el método sera el
Fenomenolégico-Hermenéutico. La
recoleccién de datos, se hara mediante
la observacion participante y la técnica
de la entrevista semiestructurada, y
como complemento la  revision
documental, recabada la informacion, se
analizara a través de la Hermenéutica,

que describirda e interpretara los
fendmenos estudiados, los criterios de
rigor cientifico son: Credibilidad,
Transferibilidad, Consistencia y

Confirmabilidad.

Palabras clave: Habito, Ser y Actuar,
Educacién Inicial, Educacién Fisica.

Abstract

This work is framed in the line of
Research: Education and Society; its
purpose is to build a theoretical body that
explains the relationship between habit
and being and act from initial education,
in the conceptual perspective of Physical
Education. The methodological approach
obeys the interpretative paradigm with a
qualitative approach, based on a
phenomenological epistemic matrix, the
method will be the Phenomenological-
Hermeneutic. The data collection will be
done through the participant observation
and the technique of the semi-structured
interview, and as a complement the
documentary review, once the
information is collected, will be analyzed
through the Hermeneutics, which will
describe and interpret the phenomena
studied, the criteria Scientific rigor are:
Credibility, Transferability, Consistency
and Confirmability

Keywords: Habit, Being and Acting, Initial
Education, Physical Education.
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Introduccion

De acuerdo a la Real Academia Espafiola (RAE) (2014); la palabra habito
proviene del latin: “Habitus, que significa: modo especial de proceder o
conducirse, adquirido por repeticion de actos iguales o semejantes, originado
por tendencias instintivas”. Por otra parte el concepto de habito ha sufrido
cambios notables, en oposicién con lo que afirma la RAE; por ello se destaca
lo que Aspey Lépez (1999), explican cuando se refieren a los hébitos como
“disposiciones estables que la persona adquiere en la medida en que va
gjerciendo su libertad. Solo el ser humano es capaz de adquirir habitos” (p.94).
Dentro de esta perspectiva queda descartada la teoria del instinto, ya que se
refiere a conducta animal; mientras que Zubiri (citado por Ferrater 2004)
explica “La habitud del animal es estimulacion, la del hombre, inteligencia”
(p.1.545)

En este sentido se evidencia que el concepto de habito, tiene multiples
definiciones, inclusive, es sindnimo de términos como: posesiones fisicas,
disposiciones, costumbres, manias, entre otros; por lo que la autora de la
presente investigacion considerd necesario revisar en el tiempo y comprender
las diferentes concepciones y puntos de vista del mismo, para elaborar desde
la perspectiva de la Educacion Fisica, un constructo epistemoldgico del habito,
abordandolo desde los enfoques filoséfico, socioldgico y psicolégico, en una
primera instancia, realizando un recorrido necesario desde Aristételes (322
a.C.), pasando por Husserl (1930), Bourdieu (1984), Parlebas (2001), entre

otros.

Cabe destacar que algunos de los tedricos abordados en profundidad para
tratar de hacer esa concepcion necesaria del habito; son aquellos relacionados

con las ciencias sociales, estableciendo una conexion a través de la sociologia
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y la pedagogia; destacando que el objeto de estudio de la pedagogia es la
educacion, y la investigacion esta enmarcada en el contexto educativo. La
presente indagacion pretende construir un cuerpo tedrico donde se manifieste
la relacién que existe entre la formacién de habitos desde edades tempranas
y el Ser y actuar del individuo; vistos desde la perspectiva de la Educacion
Fisica; resaltando que la etapa ideal para dar inicio a la gestacion de habitos
buenos, pudiera ser los primeros momentos de vida del nifio (a). La presente
investigacion se encuentra en fase media, el proyecto de la misma esta
aprobado para proseguir con las sucesivas fases; donde se hara |la

interpretacion de la informacion que emerja.

Habitos desde edades tempranas: ;el eslabén perdido de la Educacion del
siglo XXI?

Dentro de esta perspectiva, se puede establecer una conexién y ubicar la
Educacion Fisica, que segun Cajigal (1983), “es ante todo Educacion y no
adiestramiento corporal’ (p.489), como una de las dreas de formacién que
conforman el curriculo a nivel mundial, incluso en los diferentes subsistemas:
universitario, media, primaria y en algunos paises como Venezuela el
subsistema de Inicial. La conexidén antes mencionada, considera que la
Educacién Fisica, pudiera ser formadora de habitos en el individuo; pues la
misma debe estar presente desde el subsistema de Inicial, etapa donde
comienzan las experiencias y la socializacion en la edad temprana (3 meses a
6 afios), edad fundamental segun Piaget (1977), para la formacién de la
conducta del nifio(a) ( actuar), maneras de pensar (Ser) ; tomando en cuenta
que los seres humanos estan estructurados, de forma anatomica y fisioldgica

para la motricidad; uno de los principios fundamentales en los cuales se
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apoya la Educacion Fisica, para llevar a cabo el proceso del aprendizaje, vale

decir através del movimiento, la motricidad.

En este orden de ideas, el principio fundamental de la Educacion Fisica, que es
la motricidad como medio del aprendizaje; pudiera convertirse en un acto de
perseidad o condicién de existir por si mismo e independientemente, donde
jugaria un papel importante el docente, el contexto, la familia, entre otros
factores que pudieran potenciar la formacion de habitos; en términos
aristotélicos la formacion de buenos habitos o virtudes. El analisis precedente
hace que surja la siguiente pregunta: ;como podra la Educacién Fisica a través
de sus medios y recursos (humanos y materiales) formar o potenciar habitos
desde la Educacion Inicial? Cabe destacar que en el ambito mundial, existe un
reconocimiento auténtico hacia la Educacion Fisica, al considerarla como una
de las vias mas realistas para que las personas desarrollen su personalidad y
se apropien de una cultura hacia la practica sistematica de la actividad
corpérea; lo anterior se evidencia en la Carta Internacional de la Educacion
Fisica, Actividad Fisica y del Deporte tratada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura (UNESCO0,2015), en
su Articulo 1° donde se establece que la Educacion Fisica:

Es un derecho fundamental de todos [..] y que en el

gfercicio de este derecho se han de ofrecer oportunidades

especiales a los jovenes, comprendidos los nifios de edad

preescolar, a las personas de edad escolar y a las personas

con discapacidad y a los pueblos indigenas [..] a fin de

hacer posible el desarrollo integral de su personalidad

gracias a unos programas de educacion fisica y deporte
adaptados a sus necesidades (p.2).

Por otro lado el documento del Consejo Internacional de las Ciencias del

Deporte y la Educacién Fisica (ICSSPE) (2010) denominado: “Un programa de
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accion para la Educacién Fisica” (s/p), apoyan los mandatos de la UNESCO
cuando resaltan la importancia de crear a través de la Educacion Fisica,
experiencias positivas para los nifios, cuando afirman:
Los nifios que participan en varios deportes y juegos
fisicamente activos, con acceso a la educacion fisica de
alta calidad, como una parte integral de su experiencia
escolar, notardan beneficios que los prepararan para
prosperar en la vida. Esta etapa de la vida (nifez) es
importante, porque es el momento en que comienzan a

programar sus motivaciones y preferencias para el resto de
sus vidas (p.34).

Es posible que de esta ultima cita, se adviertan dos premisas a partir de los

términos:

“Educacién Fisica de alta calidad” y “experiencias a edades tempranas”; lo que
nos hace ver( que las caracteristicas o propiedades sefaladas son
dimensiones de alcance reducido en Venezuela, esto nos permite plantear la
realidad en materia de Educacion; cuando en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela ( 1999), en su articulo 111, se reconoce a la
Educacién Fisica y al Deporte como fundamentales en la formacién integral
de la nifiez y la adolescencia, como politica de salud publica, asi mismo, en la
Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacién Fisica (2011), en su
Articulo 56 se puntualiza que la Educacion Fisica y el Deporte “son materias
obligatorias en todas las modalidades y niveles del Sistema Educativo
Nacional [...] Ministerios del Poder Popular con competencias en materia de
deportes,/...] fijaran conjuntamente los planes y programas de estudio” (p. 16),
y a pesar de estas normativas; no se cumple a cabalidad este mandato; pues
la misma no se implementa de manera obligatoria en el subsistema de

Educacion Inicial; asi se evidencia que no estan garantizadas las “Experiencias
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a edades tempranas” que recomienda la ISCSSPE (2010) en su programa de

accion .

En este orden de ideas, las primeras experiencias del nino deben estar
garantizadas, Segun la Ley del Deporte la Actividad Fisicay la Educacion Fisica
(2011), es de cardcter obligatorio en todos los niveles y modalidades de
nuestro sistema educativo nacional; sin embargo como hemos explicado, en
Venezuela no se cumple a cabalidad; a pesar de la importancia que seda ala
formacion de habitos, como afirman Kelly y Gonzalvo (1982) “esta debe
comenzar lo antes posible, la nifiez es la mejor época para la formacion de
habitos prdcticos y utiles, los habitos infantiles, forman la base para lo que
serd la conducta futura del nifio y la nina’ (p. 49); se observa, en este
argumento esgrimido, un vacio o nudo critico, pues a pesar de ser obligatoria
la Educacién Fisica para los nifios(as) en el subsistema de Inicial, se evidencia
en el pais, la ausencia del especialista del area, pues su presencia no es

necesaria.

Cualidades y virtudes como compafierismo, responsabilidad, respeto,
puntualidad, capacidad de logro, amor al projimo y a nosotros mismos,
pudieran ser, en la modernidad, complemento de uno de los fines y objetivos
mas relevantes de la Educacion Fisica; contribuir a potenciar la existencia de
la eficacia como dimensién humana del Ser en su formacion de principios

éticos, de pensamiento creativo, de accionalidad critica.

Asi mismo y de manera proyectiva, podria ser fundamental el papel que
desempefia la escuela, la familia, el docente que interactia en ambos
espacios, formando parte de una familia y de la sociedad; es decir de ese
entorno y contexto en el que segun Heidegger somos arrojados; por lo que

seria determinante segun tedricos como Piaget, Vygotsky y Ausubel, las
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experiencias en los primeros anos de vida, para adoptar conductas y formas
de pensar que perduraran en el tiempo; asi la autora de la presente
investigacion cree que puede haber una relacién importante en la formacion
de habitos a edades tempranas, que llegaran a convertirse en virtudes ( areté);
influyendo en sus acciones a futuro para convertir al Ser humano, en un
anhelado ciudadano; necesidad que advierte el mundo actual, sumergido en
una crisis existencial y de valores, que ha hecho emanar en ese Ser, conductas
de egoismo, individualismo, y un sin nimero de antivalores que Aristoteles
denoming, “ Vicios”".

En este sentido, el complexus entrelazado por la escuela, familia y sociedad,
pudiera ser garante de una educacion inicial que promueva buenos habitos o
virtudes; traducidos en valores que se potenciarian desde edades tempranas,
pudiendo propiciar el desarrollo progresivo del Ser; un Ser creativo,
espontaneo; capaz de llegar a la adultez con criterio propio, libre, en palabras

de Reboul (1999), un ser humano “Humanizado” un ser sociable ‘Socializado”.

De acuerdo a las proposiciones anteriores y tratando de dar respuesta a la

problematica arglida, surge la siguiente pregunta objeto de investigacion:

:Qué relacion existe entre la formacién de habitos desde la educacion inicial,

y el sery actuar, enla perspectiva conceptual de la Educacién Fisica?

Objetivos de la Investigacion
General

Construir un cuerpo teorico que revele la relacién que existe entre la
formacion de habitos desde la educacion inicial, y el ser y actuar, en la

perspectiva conceptual de la Educacion Fisica.
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Especificos

Explicar el sentido que tiene el habito, en el ser y actuar, desde la
educacion inicial, en la perspectiva conceptual de la Educacion Fisica.
Comprender los presupuestos tedrico referenciales sobre el cual esta
argumentado el habito como manera de ser y actuar, desde la
educacion inicial, en la perspectiva conceptual de la Educacion Fisica.
Interpretar el significado del habito, como manera de ser y actuar,
desde la educacidn inicial, en la perspectiva conceptual de la Educacién
Fisica.

Argumentar tedricamente el constructo epistémico de habito, como
manera de ser y actuar desde la educacién inicial, en la perspectiva

conceptual de la Educacioén Fisica.

Sentido racional de la Investigacion: relevancia de la tematica

La presente investigacion, aportara los elementos sobre la epistemologia del
habito, vista desde la perspectiva de la Educacion Fisica ; el beneficiario
directo de esta investigacion y de los posibles cambios que puedan ocurrir
desde el plano profesional, es la sociedad misma, porque sus integrantes
podrian recibir una Educacion Fisica, orientada hacia la salud, la vida activa y
para la vida como lo argumenta Tocqueville, J. (1999) en su sentencia: “La
Educacion Fisica en los tiempos recientes debe perfilarse hacia la recreacion,
la participacion masiva, la integracion de la poblacion especial y ser el principal
medicamento preventivo de enfermedades tipicas de este siglo” (p. 27). Por lo
tanto, es importante destacar que a través de la formacién de habitos en el
individuo posiblemente se lograran afianzar los valores y virtudes, entendida

como la disposicion de hacer el bien para uno mismo o para los demas,
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ademas de realizar actividades fisicas, deportes y recreacion, lo que pudiera

contribuir a mejorar su calidad de vida.

De igual manera, cabe destacar el papel del docente en el proceso de
formacion de habitos a tempranas edades; el mismo debe estar preparado
para potenciar el desarrollo de habilidades cognitivas, fisico, motoras y
afectivas, tomando en consideracion la realidad que existe entre la Educacién
Basica, los programas de Educacion Fisica y la concepcion actualizada de la
Educacién Fisica en el mundo y las necesidades de participacion y

preservacion de la vida que posee el ser humano.

En cuanto a las motivaciones que llevaron a realizar la investigacion, se
encuentran los diferentes aportes que se generaran a raiz de la misma: en lo
Pedagdgico, contribuir al desarrollo integral del nifio (a), garantizando que su
educacion esté, probablemente optimizada, a partir de la formacion de habitos

que se pueden convertir en virtudes, desde la educacion inicial.

Un aporte importante en lo epistemoldgico, es la referencia tedrica que puede
representar la investigacion, para otros estudios relacionados con la tematica
a nivel nacional e internacional, sin dejar de mencionar la aproximacion teérica
del habito como manera de ser y actuar desde la educacion inicial, ya que se
abordara el problema desde una naturaleza cualitativa, esto supone un analisis
consensuado y explicito. Desde el punto de vista metodoldgico, se estaran
estableciendo un conjunto de acciones determinadas por el investigador, que
permitiran orientar el desarrollo de cualquier proceso dirigido a seguir un
camino que llevaran al termino de derivaciones y potencialidades, que pueden
ser aportes teodricos, considerando el tipo, disefio de investigacion,
instrumentos de recoleccion de datos y los procesos de analisis de resultados.

Por otro lado, se arguye la posibilidad de alcanzar un sentido eidético, una
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actitud del Ser en manifestacion sustancial de ciudadano de bien, con
indicadores sociales de connotada capacidad por la civilidad, o habito del buen

convivir.

Abordaje metodologico

Enfoque Sistémico: Es importante resaltar lo sefalado por Diaz, (2011): “/a
indagacion cientifica con tendencia sistémica se ha referido en la mayoria de
/a literatura como la indagacion cualitativa’(p.60), de alli que este enfoque
establece una direccionalidad desde una vision postmodernista, concibiendo
al hombre y los fenomenos desde una perspectiva holistica, dandole
representatividad al proceso mas que al resultado y, en el proceso hay una
tendencia a respetar la forma de accionar de la persona considerando mas
sus potencialidades que sus debilidades, partiendo fundamentalmente de lo
que la persona puede hacer sin considerar lo que no hace por sus condiciones
o caracteristicas. En este tipo de investigacion, esta presente la subjetividad y
su propdsito se centra en explicar y comprender los significados, individuales
o grupales, en la tesis “Epistemologia del habito. El ser y actuar desde la

educacion inicial en la perspectiva conceptual de la Educacion Fisica”

Matriz Epistémica: El estudio esta enmarcado en una matriz epistémica
fenomenoldgica, de acuerdo con Leal (2012), en esta matriz “[...] e/ fendmeno
es observado desde adentro del sujeto de estudio, se busca la esencia en su
conciencia, es la vuelta al mundo vivido para buscar el significado del
fenomeno.”(p.123). En esta corriente epistémica es de vital importancia la
vivencia de los sujetos, como estos la perciben y las sienten. Respetando las
opiniones y sentimientos de cada persona por lo cual no se busca juzgar sino

entender e interpretar el fenomeno.
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Paradigma de Investigacion: Enmarcado en el paradigma interpretativo; esta
modalidad o enfoque cualitativo de la investigacion, acepta los fendmenos, tal
como son percibidos y vividos por el ser humano; el enfoque es inductivo,
subjetivo y orientado a procesos propios de la antropologia social,
privilegiando al sujeto, la autora; reconoce el papel de la subjetividad, por lo
tanto pretende la comprensién holistica, al hacer énfasis en la profundidad del

estudio.

Sandin (2003), dice sobre este enfoque investigativo, “£s aquella orientada a
la comprension en profundidad de fendmenos educativos y sociales, a la
transformacion de prdcticas y escenarios socioeducativos, a la toma de
decisiones, y también al descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado
de conocimientos” (p. 123).

Método Fenomenolégico Hermenéutico: Al respecto, Leal (2012) dice: este

"

método “.. articula la hermenéutica al contexto de la temporalidad y la
historicidad de la existencia humana. El significado de las experiencias
constituye el nucleo base de las lineas de investigacion.” (p. 94). Otro aspecto
de importancia en la fenomenologia lo constituye la descripcién. Este proceso
implica, tanto la descripcion de la propia experiencia de los sujetos -
explicando el sentido y la esencia de los fendmenos - conjuntamente con la
interpretacion a través de la hermenéutica y la comprension. Husserl se
preocupd por crear un método fenomenoldgico con el propdsito de hacer
ciencia. Su fin consistia en ser mas riguroso y critico en la metodologia
cientifica. Por lo anteriormente expuesto, la autora de la presente
investigacion, a través del método fenomenoldgico hermenéutico, pretende
interpretar y comprender el significado del habito como manera de ser y actuar
desde la educacion inicial, vistos desde la perspectiva conceptual de la

Educacioén Fisica.
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Diseiio de la Investigacion: Se considera el propuesto por Spiegelberg (citado
por Leal, 2012), donde se presentan cinco (5) fases: fase 1: Descripcion del
fendmeno; fase 2: Busqueda de multiples perspectivas; fase 3: Busqueda de
la esencia y la estructura; fase 4: Constitucién de la significacion; fase 5:

Interpretacion del fenémeno.

Informantes Clave: Para Valles (2000) los informantes clave, son
considerados como “Aguellas personas que permiten a los investigadores
cualitativos acercarse y comprender en profundidad la realidad social a
estudiar’ (p. 43) Los informantes clave, documentos y el investigador
interactian permanentemente; para una mejor compresion. En este sentido, se
considerd pertinente la consulta a cuatro (4) Docentes especialistas en la
materia, los cuales se seleccionaron de acuerdo a la experiencia y al
conocimiento que manejan en relacion a la tematica de la investigacion. Con
el objeto de mantener la privacidad de los informantes participantes en la
investigacion, se sustituiran sus nombres por seuddénimos propuestos por

ellos.

Proceso de Recoleccion de la Informacion: Con la finalidad de recabar la
informacion para presentar tanto modelos como reflexiones y conclusiones,
se entrevista a cada uno de los informantes. La técnica de la entrevista
semiestructurada permite: Una gran sintonia epistemolégica con la
metodologia utilizada y con el paradigma seleccionado por lo que aporta una
estructura solida para desarrollar la tematica seleccionada por la autora de la
presente indagacién; para dar fidelidad a las contestaciones se graban las
respuestas y opiniones, lo que “garantizara una mejor utilizacion de los datos
en el ambiente, sin presion de tiempo que permitira razonamientos

espontaneos y sinceros’. (Martinez, 2000).
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La investigacion documental, es un complemento indispensable a los demas
medios de observacion de la realidad social; lo que aporta a la presente
investigacion una técnica apropiada para la recoleccién de la informacién. En
relacion estricta con lo anterior Corbetta (2003), explica la importancia de la
utilizacion de la investigacion documental, en ella tenemos como técnica de
recolecciéon de la informacion, la revision documental, por lo que ésta da a la

presente investigacion, valor y consistencia en el analisis de la informacion.

Tratamiento y Presentacion de la Informacidn: Las entrevistas, se degrabaran
para justificar otros elementos a incorporar en la aproximacion teérica. Para
conseguir la categorizacién, estructuracién, constitucion de la significacion,
interpretacion y posterior configuracion de la aproximacion teérica, a realizar
en esta investigacion, se protocolizara textualmente las entrevistas grabadas,
como también las observaciones realizadas en los documentos referenciales.
Para la estructuracion, se organizaran las descripciones protocolares con sus
respectivas esencias individuales y universales por medio de matrices

elaboradas para tal fin, para posteriormente ser contrastadas.

De esta manera, surgiran las semejanzas y diferencias del fenémeno
estudiado. Al finalizar la estructuracion del fenémeno, pasaré ala constitucion
de la significacion del mismo a partir de las esencias universales emergidas
durante el proceso de estructuracion. Para ello utilizaré las citas textuales de

la informacion recolectada en los informantes clave.

Reflexiones o Consideraciones

Luego de la degrabacion de entrevistas proseguiremos con las sucesivas
fases, pues como se explica anteriormente, la investigacion se encuentra en

fase media ; asi se hard la interpretacién de la informacién que emerja,
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fundamentado en las bases tedricas que serviran de referencias y guardan
relacion con el fendmeno estudiado, lo anterior dara paso a la construccién de
la epistemologia del habito, centrado en el Ser y actuar desde la educacién

inicial en la perspectiva conceptual de la Educacion Fisica.

Mas que dar respuesta a la formulacion del problema investigado, se aspira es
a construir el sentido de la misma, mediante un cuerpo tedrico, que haga
prevalecer las condiciones y caracteristicas advertidas en la realidad
observada, asi por ejercicio de intermediacién de la educacion fisica

transformar.
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Resumen

El desarrollo social de una nacién se fundamenta
en su produccién cientifica, la cual se genera
mayormente desde las universidades. Sin
embargo, Venezuela durante los ultimos afios ha
decaido en su produccién intelectual frente a
otros paises latinoamericanos. El presente
estudio tuvo como objetivo interpretar el
significado de la actividad investigativa en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Carabobo, basandose en las vivencias de
estudiantes y docentes. Este fendmeno se abordé
desde el enfoque cualitativo (Diaz, 2011), dentro
de la matriz epistémica fenomenoldgica y método
fenomenoldgico hermenéutico. De la
interpretacién de este fenémeno surge que el
Trabajo de Grado para el estudiante representa
una materia mas, desagradable, de dificil inicio.
También evidencian un desacuerdo entre los
departamentos en cuanto al alcance del trabajo y
discrepancias en los criterios metodoldgicos de
profesores. En cuanto a la metodologia, en
algunas escuelas los estudiantes no cursan
asignaturas afines, por lo cual se les dificulta
iniciar el estudio, debido al desconocimiento
metodolégico. Asi mismo, para los docentes
investigar representa una actividad costosa,
ademads de tener un fin poco atractivo y sobretodo
utilitario (ascensos).

Palabras Clave: Trabajo de Grado, Actividad
Investigativa, Fenomenologia Hermenéutica.

Abstract

The social development of a nation is based on the
scientific  production developed from the
universities. Nevertheless, Venezuela in the last
years has fallen on its intellectual production
compared to other Latin American countries. For
that reason, this research had as objective to
interpret the meaning of the research activity of
the Faculty of Engineering of the University of
Carabobo, based on the livings of the students and
teachers. This research was made under the
qualitative focus (Diaz, 2011), inside of the
epistemic  phenomenological  origin  and
hermeneutic phenomenological method. From the
interpretative process comes out that the research
activity for the student represents one subject
more, about difficult and disgusting start. Also,
come out a disagreement between the authorities
in regards to the research project and
disagreements in the methodological criterion of
the teachers. Likewise, for educational research it
is a costly activity, as well as having an
unattractive and above all utilitarian purpose
(promotion).

Keyboards: Research Project, Research Activity,
Hermeneutic Phenomenological.
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Situacion de Estudio

Desde tiempos remotos, el desarrollo de la humanidad ha ido de la mano con
la actividad cientifica del ser humano. Personajes como Nicolds Copérnico,
Johann Kepler, Galileo Galilei, Francis Bacon, Rene Descartes, Isaac Newton,
David Hume, Inmanuel Kant, por mencionar algunos, dedicaron su vida en la
busqueda de respuestas a cuestiones universales, sobre sus descubrimientos,
aciertos y desaciertos, se ha construido la sociedad actual. Desarrollo,
transformacion, ciencia, investigacién e innovacion, han sido tareas comunes

al quehacer del hombre.

Desde América Latina, y principalmente desde nuestro pais, deben revisarse
los supuestos y marcos referenciales que fundamentan el desarrollo cientifico,
pues de ellos dependen temas susceptibles como: salud, economia,
democracia, justicia social, equidad, educacién, siendo esta ultima el eje

transversal entre desarrollo y sociedad.

Es de vital importancia sefialar que el desarrollo social de una nacion se
fundamenta en la produccidn intelectual y cientifica generada desde las
universidades, principales responsables de esta tarea a través del fomento de
diversas actividades académicas y cientificas (Art. 3 de la Ley de
Universidades, 1970; Art. 32 de la Ley Organica de Educacién, 2009). No en
vano, la Ley Organica de Educacidn, plantea como uno de los fines de la
educacién: “..fomentar en, por y para el trabajo social liberador, dentro de una
perspectiva integral, mediante politicas de desarrollo humanistico, cientifico y
tecnoldgico, vinculadas al desarrollo endégeno productivo y sustentable.” (Art.
15).
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El Estado venezolano, consciente del papel de la investigacién en el desarrollo
del pais, ha implementado una serie de politicas destinadas a fomentar y
patrocinar iniciativas en el area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a través
del Fondo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Fonacit), cuya mision
es fomentar el desarrollo de proyectos en las areas prioritarias establecidas

por el Estado venezolano.

Con respecto a la produccidn cientifica en Iberoamérica, SCImago Research
Group publica anualmente una serie de informes, SClmago Institutions
Rankings (SIR), los cuales muestran una bateria de indicadores bibliométricos
acerca del rendimiento de la investigacion en diferentes instituciones. En el
afio 2009, segun el SIR, Espafia se encontraba entre los paises con mas
numero de universidades de mayor produccion cientifica en Iberoamérica, con
un total de 43 universidades, Brasil con 26, México con 7, mientras Venezuela
contaba solo con 3 universidades. Para el afio 2014, Espafia y México
mantuvieron el numero, Brasil subi6é a 30, y Venezuela solo contaba con la
Universidad Central de Venezuela (UCV) entre estas universidades (SCImago
Research Group, 2014). En la siguiente tabla se evidencia el descenso de

Venezuela en cuanto al numero de universidades productivas:

Figura 1. Descenso Universidades Productivas

Anos ESP BRA PRT MEX ARG CHL COL PRI URY VEN
2009 43 26
2010 43 26
2011 43 29
2012 43 29
2013 42 30
2014 43 30
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Fuente: SCImago Research Group (2014)
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Asi mismo, desde el afio 2009 hasta el afio 2012, la Universidad Central de
Venezuela (UCV), decayé del puesto 33 al 43 en el ranking cientifico
latinoamericano de SClmago, mientras que la Universidad de Carabobo se
encontraba en el puesto 151 en el ranking iberoamericano para el 2012. En el
ambito nacional, en el 2013, la UCV estaba en el primer lugar en produccion
cientifica nacional con 2644 articulos publicados y la Universidad de Carabobo
ocupaba el puesto nimero 6 con 757 articulos (SClmago Research Group,
2014).

Ahora, si tomamos en cuenta los datos aportados por los estudios precitados,
seria interesante preguntarse qué esta pasando en nuestras universidades con
la produccién cientifica y la innovacion, pues existen evidencias de su notorio
descenso en su produccién intelectual. Por esta razon, se considerd necesario
estudiar el fenomeno desde cerca tomando como campo de estudio a la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo con el propdsito de
interpretar el significado de la actividad investigativa basandose en la
perspectiva de los docentes y estudiantes, buscando una aproximacion a la
realidad y creando una estructura conceptual propia del estado actual de Ila

investigacion desde esta casa de estudios.

Estrategia de accion

Para el abordaje del estudio, se considerd apropiado utilizar el enfoque
sistémico o cualitativo (Diaz, 2011), dentro de la matriz epistémica
fenomenoldgica y método fenomenoldgico hermenéutico. Con respecto al

método, se utilizé el disefio de Spiegelberg (citado por Leal, 2011, p. 130).
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La técnica utilizada para recoger la informacién fue la entrevista en
profundidad. Los sujetos de estudio fueron seleccionados de forma
intencional entre los estudiantes que se encontraban en proceso de realizacion
del trabajo de grado para el periodo lectivo 1-2014, 1-2014, 1-2015, y los
docentes-tutores que laboran en la Facultad de Ingenieria. En total fueron 16
estudiantes distribuidos de la siguiente manera: 5 de Industrial, 2 de Eléctrica,
2 de Quimica, 2 de Telecomunicaciones, 2 de Mecanica, 2 de Civil y 1 de
Computacion; y, 5 docentes, 1 por cada una de las siguientes escuelas:
Industrial, Civil, Eléctrica, Telecomunicaciones y Mecanica. Se utilizé la

triangulacién de fuentes para la confiabilidad de la informacién recogida.

Luego de recogida la informacion, se llevé a cabo el proceso de categorizacion
organizando las descripciones protocolares con sus respectivas esencias
individuales y universales y por ultimo, para la interpretacion, se llevo a cabo el
proceso de contrastacion tomando como apoyo los estudios vy

aproximaciones tedricas relacionadas al fendomeno abordado.

Interpretacion:
Significado de la actividad investigativa y las dificultades presentes

El fendmeno de la actividad investigativa en la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Carabobo se vislumbra desde la perspectiva de dos
protagonistas: el estudiante y el docente. Segun la perspectiva del primer
protagonista, existen dos versiones que dependen de la escuela a la cual
pertenecen. En las escuelas de Ingenieria Quimica, Eléctrica, Civil y Mecanica
los estudiantes perciben la actividad investigativa como satisfactoria, pues

logran desarrollar su trabajo con una eficiente guia de docentes y tutores.
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Sin embargo, para los estudiantes de la escuela de Industrial vy
Telecomunicaciones, la actividad investigativa tiene un inicio dificil y con
muchos tropiezos. Ademas, es considerada una materia mas, no una actividad
enfocada a producir conocimiento, sino por el contrario, una actividad poco
innovadora. Sumado a esto, es percibida como desagradable, aspecto
preocupante pues, primeramente, es un requisito para graduarse; segundo, la
actividad investigativa es una via de desarrollo cientifico, tecnolégico y social,
y tercero, y no menos importante, es un deber de la universidad formar
investigadores y potenciar la investigacion en todas las areas del

conocimiento.

Tal planteamiento coincide con lo expuesto por Dugarte (2006), quien
manifiesta que “... la universidad de hoy tiene un rol relevante en la generacion
de investigadores que vayan a la par de los desafios sociales.” (p. 101). En este
sentido, es de vital importancia la concepcion que sobre la investigacion
tengan quienes se preparan profesionalmente en las instituciones de
educacioén superior, pues como lo expresa la Ley Organica de Educacion
(2009), la educacion superior es la cuna del desarrollo integral de los
individuos y por ende, de la sociedad. Asi lo afirma Fernandez, (2008), cuando

manifiesta que:

...sea cual sea la concepcidn que se tenga sobre desarrollo, el
mismo se sustenta, fundamentalmente, en el conocimiento
generado por la actividad investigativa que se verifica en la
academia, la industria, la empresa y demas instituciones
publicas y privadas de cada pais y de cada regiéon socio-
politica. (p. 33).
La cita anterior reafirma el papel de las universidades en la produccion
intelectual del pais y evidencia la importancia de la actividad investigativa en

la formacion de talentos y profesionales acorde a los nuevos tiempos.
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En cuanto al caracter desagradable otorgado a la actividad investigativa por
parte de los estudiantes de Industrial y Telecomunicaciones, el mismo se debe
a las dificultades que se presentan al momento de conseguir: tema de
investigacion, tutor, y empresa para desarrollar el estudio (escuela de
Industrial). Para los estudiantes de todas las escuelas, debido a su poca
experiencia en el campo de trabajo, no tienen una orientacion clara acerca de
qué investigar. En este sentido, se considera que el drama del novel
investigador esta en la angustia que experimenta al intentar encapsular un
tema especifico o problema dentro de una serie de supuestos tedricos

relacionados con el tema de investigacién (Sudrez, 2011).

Los estudiantes, para solventar tal situacion, tienen dos opciones: primero
salen a la busqueda del tutor y este les ofrece un tema a investigar segun su
linea de investigacion o, eligen el tema y posteriormente buscan a un profesor
que trabaje en esa tematica y que acepte tutorarlos. Sea cual sea la opcién que
tomen, el tutor y el tema estan estrechamente ligados a la hora de comenzar

el desarrollo del trabajo de grado.

Sin embrago, el proceso es algo complejo. En el caso de la escuela de
Industrial, si el tutor no tiene tema de investigacién en particular (que depende
de la linea de investigacion a la cual pertenece), recomienda a los estudiantes
buscar una empresa, realizar un diagndstico y de ahi definir el problema a
investigar, pero conseguir una empresa para realizar el estudio es otro
problema que deben abordan los estudiantes de esta escuela. Estos sefialan
que la dificultad de conseguir empresa se debe a la situacion econémica y

social que enfrenta el pais.

Otro problema evidente para los estudiantes de esta escuela es el desacuerdo

entre las autoridades académicas acerca de los alcances de los trabajos de
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grado, ya que en diversas oportunidades entra en debate la pertinencia o no de
ciertos temas de investigacidén asignados a los estudiantes por autoridades
académicas de la facultad en convenios establecidos entre decanato y los

diferentes departamentos.

Al respecto, Sudrez (2011), considera como una carencia en el proceso
investigativo dentro de las universidades la crisis de la valoraciéon de los
problemas de estudio y la distorsion del sentido de trascendencia de los
mismos. La autora plantea que: “Si la institucién a la que pertenecemos no nos
ofrece cierta apertura a la confrontacion, se nos niega la posibilidad de asumir
criterios que consoliden el sentido de seleccion y discernimiento” (p. 14). Es
decir, sin una adecuada comunicacién y dialogo entre los actores
institucionales acerca de las necesidades y areas prioritarias tanto de la
universidad como del pais, sera una tarea dificil llegar a acuerdos sobre la

pertinencia o no de los temas de investigacion abordados por los estudiantes.

Ahora bien, en las escuelas se presenta una situacién preocupante, pues en
cuanto a la produccion intelectual, los estudiantes consideran que, aunque las
tematicas son variadas, existen algunos departamentos de las escuelas en los
cuales los temas son repetitivosy se observa poca innovacion. Un ejemplo es
la escuela de Industrial, en la cual la mayoria de los temas de investigacion
abordados giran en torno a: Planes de Negocio (Departamento de Gerencia) y
Propuestas de Mejoras (Departamento de Métodos). En la mayoria de los
casos, consideran que tal situacion se debe a que estas tematicas requieren
menos gastos o inversion por parte del estudiante para llevar a cabo el estudio.
En la escuela de Quimica, por ejemplo, diversos reactivos necesarios son
importados y por la situacion actual con la obtencién de divisas se hace

bastante costoso importarlos. En el caso de Eléctrica, los estudios que
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involucren disefios son mas costosos econdmicamente y por lo tanto menos

abordados.

Otro aspecto que representa un problema para los estudiantes es la diferencia
entre los criterios metodologicos de los profesores. El docente que orienta al
novel investigador en el proceso juega un papel relevante, pues éste seguira
las recomendaciones y orientaciones del profesor para el desarrollo del
estudio. Sin embargo, no todos los profesionales encargados de orientar los
procesos investigativos son especialistas en metodologia o poseen
conocimientos adecuados en el drea, punto algido en la investigacién. Esto, en
muchas ocasiones, produce desacuerdos entre el tutor y los evaluadores de
los proyectos o planes de trabajo, como se les llama en la Facultad de

Ingenieria.

En estos casos, el principal perjudicado es el estudiante, ya que al no ser
aprobado su plan de trabajo, debe reestructurarlo, 0 comenzar de cero,
retrasando los lapsos establecidos para la finalizacién del trabajo de grado y
su posterior graduacion. Para Suarez (2011), la metodologia de Ia
investigacion como asignatura, no ha sido eficientemente evaluada en su

practica diaria. En este sentido, plantea que:

La inmensa mayoria —de docentes— se siente con autoridad
para cuestionar su importancia, pero tarde o temprano, les
llega el momento de enfrentarla, pues aunque no asuman la
investigacion como oficio les toca el turno de ejercitarla y es
entonces cuando inician la busqueda frenética de la forma
mas expedita de llegar al disefio; obtienen una metodologia, a
veces les sirve. (p. 9).

Es en este punto donde la metodologia empleada para desarrollar un estudio
asume diferentes caracteristicas, tan diferentes como subjetivas, y en

ocasiones, hasta erréneas. De aqui la importancia de la aplicacion de un
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criterio investigativo Unico dentro de las unidades de investigacion de las
instituciones de educacion superior. Esto coadyuvaria a un mejor y apropiado
manejo de los procesos, al tiempo que reduciria los contratiempos al momento
de llevar a cabo las revisiones o correcciones de los papeles de trabajo de los
noveles investigadores y por ultimo, reduciria el tan frecuente complejo
conocido como Todo Menos Tesis (T.M.T.), que agobia a la mayoria de los

estudiantes de educacién superior (Diaz, 2008).

Ahora bien, para el otro protagonista, el profesor, la actividad investigativa
tiene otro significado, no necesariamente positivo. Para estos es un proceso
doloroso, el cual tiene un 7in utilitario que se traduce en ascensos dentro de los
escalafones. De esta manera, investigar es la via para ascendery asi lo estipula
el Articulo 182 del Estatuto del Personal Docente y de Investigacion de la

Universidad de Carabobo:

El ascenso en el Escalafon exige el cumplimiento minimo de
dos (2) requisitos indispensables y no equivalentes: los afios
de servicio indicados en los articulos subsiguientes y la
presentacion de produccion intelectual acreditada. Para el
ascenso en el Escalafén no es permitido sustituir estos
requisitos indispensables por méritos académicos
acumulados.

Sin embrago, el caracter doloroso que muchos profesionales le otorgan al
hecho de investigar hace que llevar a cabo esta tarea sea mas una obligacién,
tortuosa, que una actividad propia de su quehacer docente. Lo anterior esta
relacionado con el aspecto econdmico, pues para una gran parte de los
estudios emprendidos en el area de ingenieria se requiere de apoyo econémico
que no se obtiene con facilidad. A pesar de los planes del Estado para el
fomento de la ciencia, tecnologia e innovacion, adquirir patrocinio para las

diferentes actividades académicas y cientificas que desarrollan los docentes
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es un trabajo arduo, situacién también acufiada al escenario econémico y
politico de la universidad y por ende, del pais. Al respecto, Zuleta (2002, p. 18),
al hablar de masificacidén escolar vs. Democracia educativa, cita la Ley de

Universidades y plantea lo siguiente:

De continuar los ritmos actuales de crecimiento cuantitativo
de la matricula escolar y de decrecimiento de los recursos
destinados a la educacién superior, se configurard una
situacion en la que nuestras universidades no podran
responder... como institucion que debe “realizar una funcién
rectora en la educacion, la cultura y la ciencia” mediante la
realizacion de actividades que se dirijan a “crear, asimilar y
difundir el saber mediante la investigacion y la ensefianza, a
completar la formacién integral iniciada en los ciclos
educacionales anteriores y a formar los equipos
profesionales y técnicos que necesita la Nacion para su
desarrollo y progreso”.

Aunque el tema del presente articulo no esta relacionado con la masificacién
escolar, si lo es el decrecimiento o disminucién de la inversidn en educacién
superior. En los ultimos afios, la sociedad y por ende, las universidades, han
contraido nuevos desafios, a la par de nuevas demandas y requerimientos
provenientes de los cambios que trae consigo la globalizacién, los cuales
deben ser asumidos por los docentes en su funcion investigadora, gerencial y
de aula. Sin recursos suficientes, estas funciones se convierten en una
verdadera odisea la cual no tiene un futuro prometedor, ni efectivo a largo

plazo.

Por otro lado, Zuleta (2002) ofrece un punto de vista diferente. El autor
considera que el miedo de los docentes universitarios a los cambios -que
reclama la universidad de hoy- se debe a la resistencia que presentan a dedicar
mas tiempo a la planificacién, organizacién y administracion de actividades

académicas y de investigacion. Sin embargo, Dugarte (2006), afirma que todo
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profesor universitario debe tener en cuenta que investigar es primordial para

el buen ejercicio de la docencia y del desarrollo cientifico del pais.

Fuentes de conocimiento metodolégico

Para desarrollar los trabajos de grado, los estudiantes utilizan como fuentes
de conocimiento metodologico los libros, trabajos de grado de semestres
anteriores y trabajos de grado disponibles en internet. De estos ultimos,
establecen las partes o capitulos y el orden que debe contener el informe final
de investigacion. Otra fuente la representan /os tutores. A pesar de que estos
tienen una vasta experiencia en el area de investigacion, no todos la tienen en
la tarea de tutorar. Los tutorados aseguran que no todos los profesores tienen
la buena disposicién de orientar el proceso investigativo, ni el conocimiento
metodolégico para ello, situacion que de manera poca satisfactoria para los
estudiantes, hace que aprendan a llevar a cabo su investigacién a /os golpes,

ya que en ocasiones no cuentan con la ayuda adecuada.

En cuanto al pensum de estudios, en la Escuela de Industrial, las materias
electivas del décimo semestre también les ofrecen contenidos tematicos
utiles. Estas materias son: Finanzas para Ingenieros, Control Gerencial de
Costos, Topicos en Gerencia, Investigacion de Mercados, Gerencia Avanzada,
Ingenieria de Productividad y, Topicos de Ingenieria de Métodos. Sin embrago,
estas materias electivas no contemplan en sus contenidos programaticos
temas relacionados con el area de investigacion. Son solo algunos de los
profesores que facilitan estas materias quienes deciden ofrecer a los
estudiantes del décimo semestre algunos “tips” que les facilite desarrollar sus
trabajos de grado. De las clases programadas durante el semestre, los

docentes toman solo una pequefia parte de ellas para orientar al novel
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investigador en sus primeros pasos como investigadores y, en las clases

restantes, facilitan los contenidos de la materia.

Ahora bien, los estudiantes de esta escuela ven con agradecimiento el gesto
de algunos docentes, aseguran que, en ese punto de la carrera, ya muchos de
ellos han comenzado su trabajo de grado y estos “tips” ya no son necesarios
para ellos, pero si para quienes han esperado hasta ultimo momento, décimo
semestre, para comenzar a desarrollar su plan de trabajo. La razén que motiva
a los profesores que facilitan las materias electivas a ofrecer estos contenidos
es que en el pensum de la Escuela de Industrial, al igual que la Escuela de
Telecomunicaciones, no existe un eje curricular de investigacion con el cual
los noveles investigadores puedan orientarse. Solo cuentan con Trabajo
Especial de Grado (décimo semestre), a diferencia de otras escuelas que
poseen un eje curricular un poco mas amplio. En la tabla siguiente se puede

observar:

Tabla 1. Eje curricular de Investigacion en la Escuela de Industrial

Escuela Semestre Asignatura
Cuarto |Metodologia de Investigacion
Décimo | Trabajo Especial de Grado

Telecomunicaciones

Civil Noveno | Trabajo Especial de Grado |
Mecanica
Quimica Décimo | Trabajo Especial de Grado Il
Eléctrica
Industrial Décimo | Trabajo Especial de Grado

Fuente: Autores (2076)

En el caso de la escuela de Telecomunicaciones, el pensum ofrece la
asignatura Metodologia de la Investigacion en el cuarto semestre, sin
embargo, los estudiantes concuerdan que al llegar al décimo no recuerdan lo

que vieron de metodologia en el cuarto semestre. Aseguran que existen

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 104-121. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

116



Investigar en ingenieria: Una vision desde sus protagonistas

demasiados semestres de por medio y que esa materia deberian cursarla en

el octavo o noveno como en las otras escuelas.

En este sentido, se debe recordar que los procesos investigativos no son
procesos cerrados, ni una receta fija que puedan seguir los investigadores. Sin
embargo, un estudio, sea cual sea el area, no debe desarrollarse a la ligera,
pues los resultados podrian no ser confiables. Todo estudio cientifico conlleva
una serie de pasos los cuales dependen del enfoque, método y disefio elegido
para abordar el problema o fendmeno a investigar. Por esta razoén, los
estudiantes deben contar con un eje curricular de investigacion, en el cual ellos

adquieran los conocimientos basicos necesarios para dar sus primeros pasos.

Eje curricular de investigacion

Como se menciond en el apartado anterior, en el pensum de la Escuela de
Industrial y Telecomunicaciones no existe un eje curricular de investigacion
amplio. En el caso de la Escuela de Industrial, el mismo se eliminé en el afio
1997 por creerse innecesario, atribuyendo la responsabilidad de facilitar los
contenidos relacionados a la metodologia de la investigacién a los profesores
que cumplen funciones como tutores. En el afio 1997 entrdé en vigencia el
nuevo pensum de la Escuela de Industrial y, aproximadamente para el afio
2002 se ofrece por ultima vez Trabajo Especial de Grado |, quedando solo la

asignatura del décimo semestre.

Es preciso sefialar que en la malla curricular de toda carrera universitaria se
debe asumir la investigacion como un eje transversal apoyado en técnicas y
métodos pedagdgicos y epistémicos para que el estudiante desarrolle un

pensamiento cientifico a través del abordaje de procesos cognitivos basicos
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propios de las ciencias formales y sociales (Reyes, Aular, Mufioz, Leal y
Navarro, 2009). Son las asignaturas que componen el eje curricular de
investigacion lo que permiten al estudiante desarrollar habilidades y destrezas
con las cuales él logre llevar a cabo procesos como: indagacién, analisis,
sistematizacion, elaboracion, reconstrucciéon y aplicacién de informacion,

propios del acto de investigar.

En el area de ingenieria, diversos actores reconocen la importancia del
componente de investigacion en la formacion de profesionales. Esta
afirmacion se puede observar en la definicién de Ingeniero Quimico que
aparece en la pagina web de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de

Carabobo. La misma plantea que:

Los Ingenieros Quimicos son profesionales integrales que se
dedican a la investigacion, desarrollo, operacion y control de
procesos factibles técnica y econémicamente para llevar a
cabo la transformacién quimica y/o fisica de sustancias, con
la finalidad de producir bienes y servicios en beneficio del
hombre y en armonia con el ambiente.

Es notoria la importancia que tiene el componente de investigacién, no solo en
Ingenieria, sino en todas las areas de conocimiento y su implicacion en el
desarrollo potencial de una nacion. Por esta razén, en la Universidad de
Carabobo, y el resto de las universidades venezolanas, se debe abordar el tema
de la formacidn de investigadores, pues el pais, como ya se sefiald, ha decaido
en su produccion intelectual. De alli la necesidad de que las casas de estudio
de educacion superior fortalezcan la adquisicion de competencias
investigativas en los estudiantes, asi como también motivar a todos los que
hacen vida en ella a investigar, mediante la implementacion de politicas

educativas que mejoren y fomenten la produccién cientifica.
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A manera de cierre

Es evidente que las investigaciones desarrolladas por los estudiantes no se
plantean como respuesta a un fendmeno que requiere solucion, debido a que,
en la mayoria de los casos surgen como un requisito o “una materia mas” en
su formacion académica. En esta situacion el novel investigador busca una
estrategia segura para obtener el grado, facilitando de alguna manera el
trabajo del tutor, produciendo retraso en la innovacion y premiacién de la

repeticion.

Este problema tiene un caracter estructural y mientras no se resuelva este
seguira vigente. Se debe, en primera instancia, plantear un repensar de la
manera en la cual se estan desarrollando los trabajos de investigacién de
pregrado, incluso en postgrado y aplicar alternativas correctivas a los métodos
errados utilizados para gestionar la actividad investigativa. Es notorio que las
situaciones negativas evidenciadas en el estudio estan estrechamente ligadas
al escenario politico y econédmico del pais, sin embargo, es necesario buscar

vias alternas que puedan mejorar la situacion.

Las universidades deben emergen, aprendiendo de los errores, y reinventarse
desde las aulas de clases. Desde esta vision, la educacién superior como
estrategia social debe ser asumida con responsabilidad por todos los

implicados en pro de un efectivo desarrollo cientifico e intelectual del pais.

Recomendaciones

Luego del proceso hermenéutico llevado a cabo, surgen una serie de nuevas

interrogantes, las cuales giran en torno a las acciones a seguir para solventar
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las problematicas expuestas por los sujetos de estudio, o al menos, para

mejorar la situacion. Para dar respuesta a tales interrogantes, se partira de las

recomendaciones que los mismos sujetos de estudio hacen en medio de los

didlogos establecidos. Estas recomendaciones son las siguientes:

Disponer de profesores expertos en metodologia dentro de los
diferentes departamentos, los cuales cubran parte de sus horas de
permanencia e investigacion -en el caso de los docentes tiempo
completo y dedicacion exclusiva- ofreciendo asesoria a los
estudiantes que se encuentran desarrollando sus trabajos de grado.
Ampliar el eje curricular de investigacién para que el estudiante
pueda desarrollar sus competencias investigativas basicas
exitosamente.

Unificar criterios metodoldgicos a la hora de evaluar los planes de
trabajo y de esta manera reducir los contratiempos y cumplir con lo
lapsos establecidos para el desarrollo y posterior entrega por parte
del estudiante de su trabajo de grado.

Establecer una serie de criterios acerca del alcance de las tematicas
abordadas en los trabajos de grado.

Innovar las tematicas y actualizar las lineas de investigacion.

Mayor inversion econémica en las areas potenciales.

Crear un plan de incentivos que promocione la investigacién en los
estudiantes y logre prevenir, o disminuir, el complejo Todo Menos
Tesis.
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Resumen

Se exponen los resultados acerca de las
acciones caracteristicas de quienes
ejercen la asesoria metodoldgica en
Carabobo. Se parti6 de una investigacion
descriptiva de campo. La técnica
utilizada fue la encuesta y el instrumento
aplicado fue la Escala Lickert de
Asesoria Metodoldgica (Elam),
contentiva de 83 items y con una
confiabilidad de 0,92. La muestra fue no
probabilistica, casual con 100 asesores
encuestados, quienes demostraron un
desempefio eficiente (mediana: 70,1
sobre 100) con énfasis en la correccion
y revision soportada en la orientacion y
la mediacion, la dimensién menos
trabajada fue la facilitacion. Se hallé una
tendencia mayoritaria de un ejercicio
centrado mas en el proceso
metodoldgico y en el asesor, en
detrimento del desarrollo personal vy
profesional del investigador.

Palabras clave: asesor metodoldgico,
asesoria metodoldgica, tesis,
metodologia de la investigacion.

Abstract

The results about the characteristic
actions of those who exercise
methodological advice in Carabobo are
presented. It was based on a descriptive
field investigation. The technique used
was the survey and the instrument
applied was the Lickert Methodological
Advisory Scale, containing 83 items and
with a reliability of 0.92. The sample was

not probabilistic, casual with 100
consultants surveyed, who
demonstrated efficient performance

(median: 70.1 out of 100) with emphasis
on the correction and revision supported
in the orientation and mediation, the least
worked dimension was facilitation. A
majority trend was found for an exercise
focused more on the methodological
process and the advisor, to the detriment
of the personal and professional
development of the researcher.

Keywords: methodological advisor,
methodological advice, thesis, research
methodology.
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Problematizacion

En las ultimas décadas del siglo XX, surgié una actividad ejercida por
profesionales de distintas areas conocida como asesoria metodoldgica, y a
quien la ejerce, se le ha denominado asesor metodoldgico. Este ejercicio en un
inicio fue informal y totalmente externo a las universidades, sin embargo, en
su trayectoria, esta actividad se ha consolidado, e incluso, en casos puntuales
se ha institucionalizado. La asesoria metodoldgica en un inicio surgié para
complementar la labor del tutor de investigacion, y asi, asegurar un trabajo
intelectual de calidad como requisito para obtener diversos grados
profesionales. Por razones de espacio, en adelante, a todas las modalidades
de trabajo final de grado se les denomina “tesis”. La asesoria metodoldgica
también ha sido valida para otros requisitos académicos como lo son los
Trabajos de Ascenso, las tesinas, las monografias de grado, los informes de

pasantl'as, entre otros.

Aunque lograr una tesis de calidad no es la uUnica razén suficiente para
empezar a debatir la pertinencia de una virtual profesionalizacion del asesor
metodoldgico, si es uno de los principales condicionantes de su aparicion. En
el ambito académico, la figura del asesor metodoldgico también es solicitada
para orientar los proyectos de investigacion, la generacion de patentes, la
redaccion de articulos cientificos y otras formas de produccién intelectual, la
formulacién de proyectos de extension a partir de una investigacion, entre
otros. Adicionalmente, las comunidades y las organizaciones de la sociedad
civil demandan de la asistencia de la figura del asesor metodolégico como
consultor externo o interno en la gestidn y generacion de conocimientos. Las
empresas comienzan a demandar expertos en analisis cualitativo y

cuantitativo tanto como asesores como empleados fijos.
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El asesor metodoldgico ha emergido a la par de un contexto sociocultural

configurado a partir de la constitucion de la metodologia de la investigacion

como disciplina cientifica auténoma y diferenciada de la epistemologia

(Bastidas, 2011a, pp. 92-93). Entre las causas de la apariciéon y posterior

consolidacién e institucionalizaciéon de la asesoria metodoldgica (por ende,

por quienes la ejercen), en el contexto sociocultural de la metodologia de la

investigacion, pueden enumerarse:

1.

La debilidad en la formacién de investigadores (Hurtado de Barrera,
1999; Valarino, 1997), relacionado con el precario sistema de incentivos
para la labor del tutor de investigacion (Salinas y Vildézola, 2008) y la
poca disposicion de tiempo y formacion en metodologia de éstos
(Rosas, Flores y Valarino, 2006).

Procesos burocraticos y poca consistencia en el disefio de las carreras
que impiden el desarrollo de competencias investigativas en los
estudiantes para poder afrontar el reto de elaborar una tesis sin
mayores traumas (Sarrot et al., 2007; Machado y Machado, 2014,
Rangel, 2004), los cuales se vinculan con el inmediatismo de los
estudiantes, quienes no valoran los cursos de metodologia de
investigacion en sus carreras (Resala, 2007).

Desvinculacién de las tesis con las estructuras de investigacion
(Salinas y Vild6zola, 2008), aspecto relacionado con la poca capacidad
de los investigadores para formar talento de relevo y estructuras de
investigacion (Avila, 2007; Parra, 2012).

El intento de las universidades de romper con el monismo metodologico
(Leal, 2005; Martinez, 2006) y su subsecuente circulo vicioso del
conocimiento (Barrera, 2014); este hecho demandd un profesional

experto en diversos métodos y modos de hacer investigacion.
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Estos procesos causales generaron una gran cantidad de tesistas con la
vivencia de un proceso traumatico en soledad al enfrentarse a un reto
investigativo para el cual no tenian las competencias fortalecidas, aun en el
nivel de maestria y doctorado, asi como a debilidades institucionales carentes
de apoyo técnico y emocional para iniciar y desarrollar una investigacion
(Rangel, 2004; Resala, 2007). La asesoria metodoldgica pasé de ser una
solicitud de los estudiantes a una figura recomendada por el mismo tutor de
investigacion, y hasta un cargo institucionalizado en algunas universidades

reflejado en sus reglamentos y normativas internas.

Por ejemplo, en el articulo 12, literal f, del Reglamento de Trabajo Especial de
Grado de la Universidad Iberoamericana del Deporte (2009) se estipula que
asesor metodolégico “es wn docente.. cuyo propdsito serd coordinar aspectos
metodologicos inherentes a la ejecucion de /a investigacion” (p. 10). En esta cita se
deja claro el caracter complementario del asesor metodoldgico con respecto al tutor
de investigacién. Otras fuentes corroboran la institucionalizaciéon de la figura del
asesor metodologico: Universidad San Martin (2009, art. 10, p 8.). Para la
Universidad Tecnoldgica del Centro (2014) y la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (2014), el Instituto Universitario Politécnico Santiago Marifo
(2011) y la Universidad Iberoamericana del Deporte (2009) el asesor

metodoldgico es un docente integrado a su planta profesoral,

Dentro de este panorama, al tutor de investigacion en algunas oportunidades
se le ha adjudicado la labor de validacién del proceso y producto investigativo
desde un area disciplinar de conocimiento, es decir, se consolidé como un
representante legal del tesista frente a la instituciéon y entes financistas (cf.
Barrera, 2014, p. 53), mientras al asesor metodolégico le correspondié la
orientacion de todo el proceso de investigacion hasta la sustentacion oral y la

socializacién de la misma (Universidad de San Martin, 2009; Instituto
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Especializado de Estudios Superiores Loyola, 2014); verbigracia, el asesor
metodoldgico, es una figura presente antes y después de la actuacion del tutor
de investigacién. Sin embargo, los estudios sobre la labor y el desempeiio de
la figura del asesor metodolégico son nulos o se subsumen a los estudios

realizados al tutor de investigacién (cf. Del Castillo, 2007).

Referentes

En este sentido, a partir de los expresado y dispuesto en los reglamentos y
normativas de diversas universidades de Ameérica Latina dentro de este
estudio, se ha elaborado una definicion de la asesoria metodoldgica como
(Bastidas, 2018): la interaccién entre un investigador (tesista, equipo o
institucién) y un asesor que orienta y guia al primero en todas y cada una de
las fases del proceso de investigacion, desde la delimitacion del tema hasta la
sustentacion publica, pasando por la seleccién de criterios metodologicos y la
construccion y redaccion del informe final, y puede incluso, apoyar al
asesorado en la difusién cientifica y masiva de la investigacion realizada. La
asesoria metodologica es una relacion horizontal, directa, cercana y de
confianza, generalmente externa, fundamentada preeminentemente en la
autoridad ética o moral y de conocimiento, demostrada por el asesor

metodolégico, lo cual le permite fungir como guia.

El fundamento epistémico de la asesoria metodoldgica es el humanismo, la
psicologia positiva o humanistica, de las cuales se deriva el aprendizaje
centrado en la persona, sustento tedrico de la asesoria y tutoria, propuesto
inicialmente por Rogers (1982) y ahora, se revitaliza gracias a las tecnologias

de la informacidén y comunicacion. Las sinergias o dimensiones identificadas
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en el proceso de asesoria metodoldgica son: (a) facilitacion, (b) orientacion,

(c) revisién, correccién y seguimiento, (d) mediacién (Bastidas, 2018).

La facilitacion como dimensidn del ejercicio de la asesoria metodoldgica, se
toma desde la capacidad de auto-aprendizaje de las personas, donde de
acuerdo a las caracteristicas personales de cada quien, el asesor
metodoldgico dispone procesos didacticos personalizados por (cf. Rogers y
Frieberg, 1996), en este caso, para iniciar y desarrollar un proceso de
investigacion, asi como la organizacion espaciotemporal para el proceso de
asesoria metodolégica y de las actividades de investigacion del tesista (cf.
Bastidas, 2011b, pp. 29-31).

La orientacion se considera en dos dimensiones: la orientacion metodolégica
referida a presentar alternativas, sin intervenir (cf. De Petre, 2007; Hurtado de
Barrera, 2006), para favorecer la toma de decisiones procedimentales por
parte del tesista, y con esto, el investigador novel logre planificar y ejecutar una
investigacion. La orientacion personal esta dirigida a centrar y ayudar a
mantener el equilibrio emocional y personal del tesista frente a un proceso
lleno de retos emergentes y evaluacion constante, entre otras situaciones
estresantes, acciones demandantes de competencias especificas

relacionadas con formacién en apoyo emocional (Bastidas, 2018).

La revision, correccion y seguimiento del proceso de investigacion, el asesor
metodolégico lo hace mediante un ejercicio de autoridad -moral, de referencia
y basada en el conocimiento- definidas de ese modo por Hurtado de Barrera
(2006). Segun los reglamentos de las universidades estudiadas, el tutor de
investigacion asume la evaluacion sumativa, mientras el asesor metodolégico

se centraria mas en la evaluacion formativa.
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Segun se recogio en esta investigacion (Bastidas, 2018), la mediacién consiste
en la responsabilidad del asesor metodolégico para servir de conciliador e
intérprete de las demandas de jurados, normas institucionales, vacios y retos
metodoldgicos, requerimientos sociales, entre tantas otras, por ser la tesis un
constructo micro-social donde intervienen y se cruzan multiplicidad de
actores. También promueve comunicacion asertiva; estimula transferencia y
vinculacion de conocimientos como fortalecimiento de su formacién personal

y profesional.

Metodologia

A partir de estas conceptuaciones, se procedid a describir las acciones
ejercidas de quienes autocalifican como asesores metodologicos en los
contextos universitarios del estado Carabobo en 2018, como un paso previo
para identificar las caracteristicas de este actor por medio de su practica. Por
lo tanto, el evento o variable de estudio fue la asesoria metodoldgica ejercida
por quienes se presentan o han asumido este rol, desde posiciones formales
e informales, latentes, o socialmente aceptadas. Se seleccioné al estado
Carabobo-Venezuela, porque es una region con diversidad de universidades
publicas y privadas en las cuales actua el asesor metodolégico como actor:
(a) oculto o latente; (b) actuacién manifiesta y aceptada; (c) y otras de forma

institucionalizada

La investigacion fue descriptiva, se caracterizaron las acciones caracteristicas
de quienes ejercen la asesoria metodoldgica dentro del contexto de las
principales universidades carabobefias: Universidad de Carabobo, Universidad
Tecnolégica del Centro, Universidad Pedagogica Experimental Libertador-

Impm/lupma, Universidad Nacional Experimental de las Fuerzas Armadas,
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Universidad Arturo Michelena, Universidad José Antonio P4dez (San Diego). El
disefio de investigacion fue de campo. Los encuestados fueron los asesores
metodoldgicos, o los profesionales autocalificados como tal o reconocidos
socialmente como tales. La idea anterior alude al hecho de que quienes
ejercen el ejercicio de asesores metodoldgicos son profesionales de distintas
disciplinas, por ende, evidencia la latencia o necesidad construir un perfil para

posteriormente revisar y discutir la posibilidad de formarlo profesionalmente.

La poblacion estuvo constituida por todos practican la asesoria metodoldgica:
dada su condicién informal o invisibilizada, no fue posible conocer el nimero
exacto de quienes componen la poblacién, no hay un registro colegial o
sindical. Por ende, la poblacion es infinita o desconocida. La técnica de
muestreo fue no probabilistica (Ramirez, 2007, pp. 77-78). Cuando la poblacién
es infinita o desconocida el tipo de muestreo es casual (Hurtado de Barrera,
2010, p. 276). En el caso de esta investigaciéon, se encuestaron quienes
asumidos como asesores metodologicos consintieron responder el
instrumento en las universidades escogidas para el estudio. La muestra quedé
conformada por 100 sujetos con un margen de error muestral de 10% y un nivel
de confiabilidad de 95% (Ramirez, 2007, p. 85-86); se constituyé con 65% de

asesores mujeres y 35% de hombres.

Figura 1. Area de conocimiento de formacién de pregrado de la muestra

Area de conocimiento Frecuencia  Porcentaje
Educacion 64 64
Ciencias sociales 20 20
Filosofia y arte 2

Cs bioldgicas y prod agricola 3

Ciencias de la salud 4

Ingenieria y tecnologia 7 7
Total 100 100

Fuente: Autor (2017)
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Las areas de conocimiento de pre y postgrado de la muestra se pueden
observar en la tabla 1 y 2, respectivamente. Adicionalmente el 63% de la
muestra no tiene estudios de doctorado; 73% han sido contratados tanto por
tesistas y por la institucion universitaria, 17% solo por la institucién y 10% solo

por tesistas.

Figura 2. Area de conocimiento de postgrado (IV nivel) de la muestra.

Area de conocimiento Frecuencia Porcentaje
Educacion 38 38
Ciencias sociales 3 3
Filosofia y arte 3 3
Cs hioldgicas y prod. agricola 1 1
Ciencias de la salud 3 3
Ingenieria y tecnologia 2 2
Gerencia 24 24
Investigacion educativa 17 17
No tiene 9 9
Total 100 100

Fuente: Autor (2017)

La técnica seleccionada fue la encuesta, el instrumento disefiado fue la Escala
Lickert de Asesoria Metodolégica (Elam), con cuatro alternativas de
respuestas para medir la intensidad de las acciones de las dimensiones: (a)
orientacion, (b) facilitacién, (c) revisién, correccién y seguimiento, (d)
mediacidn. La validez de contenido del instrumento se logré gracias a la tabla
de especificaciones que integra las sinergias (dimensiones), indicios y areas
de contenido (Hurtado de Barrera, 2010, p. 804) y que procede de la tabla de

operacionalizacion; la validacion de constructo se hizo mediante el juicio de
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expertos siguiendo el procedimiento de Hurtado de Barrera (ob. cit., pp. 796-
797), asi el instrumento obtuvo un indice de validez de 0,91. La confiabilidad
del instrumento se calculé por la técnica alfa de Cronbach mediante el

programa Spss, cuyo resultado fue 0,92 (muy fuerte).
Las categorias e intervalo de interpretacion fueron las siguientes:

Figura 3. Categorias e intervalo de interpretacion del instrumento Elam

(baremo de interpretacion).

Categoria Intervalo
Optimo 81-100
Eficiente 61-80
Regular 41-60
Deficiente 21-40
Muy Deficiente 0-20

Fuente: Autor (2017)

La informacién fue procesada mediante la estadistica descriptiva con apoyo
en la mediana y sus correspondientes graficos de caja y sectores para el

analisis del evento y las sinergias (dimensiones).

Resultados

Segun el grafico 1, la mediana del evento asesoria metodoldgica es de 70,1
puntos en una escala del 1 al 100: ubicandose en la categoria eficiente. Esto
significa: los asesores metodoldgicos facilitan; orientan; revisan, corrigen,
hacen seguimiento; median y concilian el proceso de elaboracion,
presentacion y evaluacién de tesis; y cualquier otra obra generada por una

investigacion. Lo anterior permite inferir que el grupo de asesores encuestados
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cumple con los aspectos relacionados con la asesoria metodoldgica, es decir:
explican, instruyen, proporcionan medios y recursos; estimulan creatividad,
generan inquietud, responden dudas, favorecen el inicio y construccion de la
investigacion por parte de los tesistas; sefialan consecuencias, dan

alternativas; advierten, centran, dan contencion y comprenden.

Estas acciones permiten al investigador a mantenerse enfocado en sus metas

y, por ende, concluya de forma exitosa su investigacion.

También revisany corrigen constantemente y de forma exhaustiva los avances
del informe, hacen seguimiento al tesista, fijando pautas y reorientandolo;
finalmente, median y concilian con los otros actores involucrados en el
proceso investigativo, al tiempo que sirven de intérpretes de la norma, los retos
y las evaluaciones.

Se refleja en el grafico de caja la homogeneidad del grupo, todos los casos se
encuentran entre la puntuacién minima (46,6) y la maxima (83,3). El grupo del
percentil 75 (tercer cuartil), es el mads homogéneo en su comportamiento con
una puntuacion de 70,1 a 75,9; distribuido densamente en cerca de seis puntos
por encima de la mediana.

El segundo percentil mas compacto (cuarto cuartil), se ubicé en el corte de
75,9 a 83,5 en menos de ocho puntos y quienes evidenciaron un mejor

desempeno en la asesoria metodoldgica.
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Figura 4. Caja de la mediana de la asesoria metodoldgica

—
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Fuente: Autor (2017)

El segundo cuartil, o el percentil que esta entre el corte de 61,2 a 70,1 es el
segundo mas disperso, pues se distribuye en aproximadamente diez puntos
por debajo de la mediana; el primer cuartil es el mas disperso y va en el rango
de 46,6 a 61,2.

En conclusion, los puntajes del grupo por debajo de la mediana son mas
dispersos con caracteristicas heterogéneas en comparacion con el grupo que
esta por encima de la mediana. Los cuartiles, con el puntaje maximo y minimo

obtenido, no se relacionan con el baremo.

Se puede observar cdmo quienes practican la asesoria metodoldgica en
Carabobo tienen wuna tendencia de esforzarse para brindar un
acompafamiento integral en el proceso de una investigacion. La tendencia es
hacia una asesoria regular-eficiente mediante una acertada facilitacién,

orientacion, revisidn-correccion-seguimiento y mediacion.

Al hacer un analisis mas profundo, se denota un comportamiento simétrico de

las cuatro sinergias de la asesoria metodoldgica. Con respecto a la mediana,
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de las sinergias de la asesoria metodoldgica la revision, correcciéon y

seguimiento fue la mas alta (73,3) ubicandose en la categoria eficiente.

Esto denota el mayor énfasis en esta dimension que involucra la revision de
los avances del informe, el cumplimiento de la norma y el aseguramiento del
logro de las metas que llevan a la presentacion, evaluacion y socializacién del
estudio, cuidando la consistencia, coherencia, estética y légica del trabajo

intelectual consignado.

Figura 5. Caja de medianas de la asesoria metodolégica

T T T T
Faciltacion Orientacion Revision, correccion y Mediacion
seguimiento

Fuente: Autor (2017)

Con respecto a la sinergia orientacién la mediana también se ubic6 en la
categoria eficiente con 70,4 puntos. Todo indica una tendencia hacia la
eficiencia en la orientacién metodoldgica y personal para que el investigador
se mantenga en sus metas personales e institucionales relacionadas con su
investigacion. En lo concerniente a la sinergia mediacion referida a la
conciliacion, interpretacion y comunicacién asertiva, la mediana también se

ubicé en la categoria eficiente (70,4), es la sinergia con mayor dispersién de
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las cuatro de la asesoria metodoldgica, es decir, el grupo se comporta

levemente de forma mas heterogénea que en las otras sinergias.

La mediana mas baja fue facilitaciéon (66,7) la cual manifiesta un
comportamiento menos homogéneo, es decir, al instruir, explicar, demostrar y
ejemplificar los asesores asumen distintas intensidades y, en general, son
menos acuciosos con respecto a la revision, correccién y seguimiento, la
orientacién y la mediacion. EI comportamiento general de los asesores
evidencié un énfasis en la revisidn, correccién y seguimiento personal,
complementada con orientacion y mediacién. Hay una tendencia a observar la
asesoria metodolégica como un proceso sometido a evaluacién y a un
permanente ajuste, donde la orientacion y la mediaciéon van dirigidas a
mantener, al proceso y al tesista, enfocados en las metas, la facilitacion
obtiene menos importancia; es decir, el aprendizaje parece no ser tan relevante

como el producto y su posterior aprobacién.

Discusion de resultados

Los resultados arrojados apuntan hacia un asesor metodoldgico cuya practica
hace mas énfasis en los procesos metodolégicos que en las actividades
concernientes al aprendizaje y desarrollo personal y profesional del

investigador.

De las cuatro sinergias hay una mayor accion en la correccion y revision, sobre
todo, lo atinente al informe y su estructura global.. Segun los resultados de
esta investigacion, el aspecto de esta sinergia de menos contundencia fue el
seguimiento al tesista para enfocarlo en las metas, es decir, los encuestados

se centran mas en el informe.
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Con respecto al punto anterior, el asesor metodolégico debe complementar la
labor del tutor desde su espacio de accion. El asesor metodolégico es un
modelo para el estudiante, por ende, debe vigilar su ética; es decir, es necesario
atender tanto la calidad del informe como el aprendizaje y desarrollo personal
del tesista. Para esto el asesor metodoldgico puede basarse en su autoridad
que se deriva de su conocimiento, pero, sobre todo, debe procurar la autoridad
por identidad sobre la base ética-moral mas que la autoridad basada en el
poder: debe evitar caer en la interrogacion o la persuasion. Para Cone y Foster
(citado en Rosas, Flores y Valarino, 2006) un asesor ademas ha de aportar
experiencia en el area, apoyo y retroalimentacion, ejerce la autoridad mediante

reprimendas ocasionales si es preciso.

Por otra parte, la orientacion y la mediacion fueron dimensiones practicadas
en la asesoria metodologica mediante quienes la ejercen en Carabobo, para
apoyar su rol de revisor-corrector. La orientacién ha de ser un fin en si mismo

y no solo un complemento de la revision-correccion.

Dentro de la orientacion, los asesores metodoldgicos del presente estudio,
acometieron con menor frecuencia sus acciones de apoyo emocional al
tesista o investigador. En cuanto a la sinergia de mediacion también se
observé una mayor preocupacion por el producto y la evaluacion con respecto
ala norma: se descuidé la mediacion entre el tesistay el tutor, ayudar al tesista
a interpretar los retos y vacios surgidos en el proceso de investigacion, asi

como la asistencia al tesista para transferir y vincular sus aprendizajes.

La facilitacion fue la sinergia que obtuvo menos atencion por parte de los
asesores metodolégicos en comparacion con las restantes; sin embargo, es
menester darle fortalecimiento a la misma por cuanto es inherente al trabajo

del asesor metodolégico. De una buena facilitacién surge un justo
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seguimiento. Es importante prestar la misma atencién al tesista o investigador
que al proceso de investigacion, sobre todo, en la estructuracion del tiempo, la

asistencia a las asesorias y la devolucidn sistematica de los avances.

Quienes practican la asesoria metodolégica en Carabobo lo hacen
integralmente, con una leve tendencia a hacer mas énfasis en el proceso
metodolégico y el producto que en el aprendizaje y autonomia del tesista. Este
ultimo punto, es un llamado de atencién para mejorar el proceso de asesoria
metodoldgica, porque la facilitacidn es la dimensidén con mayor requerimiento

para fortalecerla y colocarla no solo como medio sino como fin en si misma.

Conclusiones

Los asesores estudiados evidenciaron un proceso asesoria metodoldgica
eficiente, ya que la mediana fue de 70,1 puntos en una escala del 1 al 100. Esto
significa: son acuciosos en el apoyo y acompanamiento de los investigadores,
grupo de investigadores e instituciones a quienes asisten, en la delimitacion,
elaboracion, desarrollo, presentacion y posterior evaluacion y socializacion de

estudios cientificos.

Dentro de la escala del 1 al 100, la muestra estudiada demostré un
comportamiento entre 46,6 y 86,3, es decir, hubo un comportamiento
homogéneo de la muestra. Los asesores metodolégicos favorecen tesis, y
cualquier otra obra investigativa de calidad, dentro de la norma y los lapsos
establecidos, por las instituciones y, segun las metas de los investigadores,
mediante un equilibrio entre facilitacion; orientacién; revision, correccién y
seguimiento; y mediacion. Se evidencié un comportamiento simétrico de las

cuatro sinergias de la asesoria metodoldgica, todas obtuvieron una mediana
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que se ubico en la categoria eficiente y tuvieron una distribucion bastante

similar y pareja en los cuatro percentiles.

La sinergia que obtuvo la mediana mas alta fue la revisién, correccion y
seguimiento (73,3) ubicandose en la categoria eficiente, es decir, los asesores
metodolégicos hacen énfasis en la correccion del informe segun la norma, sus
orientaciones estan en su mayoria dirigidas a revisar y reclamar los avances
de la investigacion, cuidando la consistencia interna y externa; al tiempo que
hacen seguimiento al tesista para enfocarlo en sus metas previamente

acordadas en la planificacion de la asesoria metodoldgica.

Las dimensiones orientacion y mediacién obtuvieron la misma mediana (70,4);
es decir, son accionadas como soporte de apoyo a la revisidon-correccion y
seguimiento, la cual es la sinergia donde los asesores metodoldgicos hacen
mayor énfasis. Por consiguiente, hay una tendencia general a asumir la tesis
como un proceso investigativo sometido a evaluacion externa que es preciso
corregir y revisar constantemente, se reorienta, se media para lograr una
evaluacion con el menor trauma posible. Tanto en la orientacion como en la
mediacion, aunque equilibradas, el mayor esfuerzo se coloco en el proceso
investigativo (consistencia interna y externa) por sobre la atencion al
investigador, su equilibrio, su centralidad y desarrollo personal, académico y
profesional. En definitiva, la orientaciéon estuvo encaminada a establecer
consecuencias y mostrar alternativas como factores favorecedores de latoma
de decisiones metodoldgicas acertadas por el tesista; el apoyo emocional y la
centralidad del investigador se us6 como contencion para el proceso
constante de revision-correccion; es decir, se us6 mas como medio o

complemento y no como fin en si mismo.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 122-141. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

138



Asesoria metodoldgica: Acciones caracteristicas de quienes la ejercen en los contextos universitarios del estado
Carabobo

Esto se corrobora porque la mediacién también estuvo enfocada hacia la
conciliacion y dialogo con los otros actores del proceso como tutores,
evaluadores, norma institucional, interpretacion de vacios y retos; pero hubo
cierta laxitud, para promover y hacer visible la vinculacion y transferencia de
conocimientos del investigador novel. La aseveracion anterior se ve reforzada
porque la facilitacion fue la sinergia que obtuvo la mediana mas baja, aunque
igual dentro de la categoria eficiente, apenas seis puntos por encima del limite

de categoria regular, (66,7).

En fin, el aprendizaje del investigador no tiene tanta relevancia para quienes
ejercen la asesoria metodolégica en Carabobo, en comparacion con la
consistencia interna y externa de la investigacion construida por el tesista. Es
notorio también cierta tendencia a centrar el proceso de asesoria

metodolégica mas en la figura del asesor y no en la del asesorado.
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Resumen

El objetivo de esta investigacion es difundir
el conocimiento basico de los conceptos
mas utilizados en el drea tributaria, mediante
la utilizacion de un juego didactico novedoso
y pertinente creado para este fin
denominado: Tren Tributario. Se aplicé una
metodologia cuantitativa. La muestra la
conformaron quince alumnos de 5to y 6to
grado, vy una docente bibliotecaria de la
Unidad Educativa Sebastian Echeverria
Lozano del Estado Carabobo, a quienes se
les aplicé: 1.Un cuestionario como
instrumento de recoleccién de datos, 2. El
“tren tributario” como juego didactico a fin de
crear en los estudiantes, una sana curiosidad
acerca de lo que rodea a esta tematica y
posteriormente 3. Una encuesta final, para
asi medir el impacto del juego y el
conocimiento general obtenido. Entre los
resultados se encuentran la respuesta
positiva de los estudiantes a adquirir
conocimientos bdsicos de cultura tributaria,
la motivacion hacia el uso de la herramienta,
y el aprendizaje que tuvo el grupo de estudio
con la aplicacién practica del juego.

Palabras clave: Tren tributario, conceptos,
tributacion

Abstract

The objective of this research is to
disseminate the basic knowledge of the most
used concepts in the tax area, through the
use of a novel and pertinent didactic set up
for this purpose called: Tax Train. A
quantitative methodology was applied. The
sample consisted of fifteen students of 5th
and 6th grade, and a library teacher of the
Educational Unit Sebastian Echeverria
Lozano of Carabobo State, to whom they
were applied: 1. A questionnaire as
instrument of data collection, 2. The
“tributary train ". As a didactic game in order
to create in the students a healthy curiosity
about what surrounds this subject and later
3. A final survey, in order to measure the
impact of the game and the general
knowledge obtained. Among the results are:
the positive response of the students to
acquire basic knowledge of tax culture,
motivation towards the use of the tool, and
learning that had the study group with the
practical application of the game.

Keywords: Tax train, concepts, taxation.
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Introduccion

Se ofrece el juego didactico como hilo conductor del tema tributario. Es una
herramienta con una amplia vision social, que agrega valor en funciéon que se
estaria beneficiando en primera instancia al estudiante, debido que al tener a
las bibliotecas como espacio de apoyo para el desarrollo del tema, mejoraria
su conocimiento general de los tributos; en segundo lugar, al docente
bibliotecario porque contaria con un instrumento pedagdgico, guiandolo en la
ensefianza propia y la de sus estudiantes; y en tercer y ultimo término, a los

entes fiscales.

Los objetivos han sido los siguientes: Proponer un plan de accion, a través de
la Biblioteca Escolar “Don Andrés Bello” para la difusién de conocimientos
tributarios en los estudiantes de quinto y sexto grado de educacidn basica en
la Unidad Educativa Sebastian Echeverria Lozano, mediante la aplicacion de
un juego didactico, denominado: Tren Tributario, realizar un diagnéstico inicial
en los alumnos del quinto y sexto grado, sobre los juegos de mesa y su
incidencia en el aprendizaje de los nifios en la Unidad Educativa Sebastian
Echeverria Lozano (pretest), determinar la factibilidad de la implementacién y
desarrollo de la cultura tributaria, dirigida a la docente bibliotecaria y alumnos
de quinto y sexto grado para que adquieran conocimientos basicos tributarios,
a través de una actividad ludica, disefiar un juego didactico y aplicarlo, con el
objetivo de causar interés en los estudiantes respecto al tema tributario, y
realizar un diagnéstico final en los estudiantes de quinto y sexto grado, sobre
el interés y el impacto causado, después de jugar y conocer el juego Tren
Tributario, asi como en general, el aprendizaje de términos basicos tributarios

en la Unidad Educativa Sebastian Echeverria Lozano (postest).
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Resultados

Tren Tributario

El Tren Tributario es una herramienta de apoyo al docente para asumir
planificaciones relacionadas con el fomento y la difusién de la cultura
tributaria en los estudiantes de 5to y 6to grados de educacion basica de la
Unidad Educativa Sebastian Echeverria Lozano. En este juego didactico,
novedoso y original, se esbozan definiciones y palabras que, en la medida que
los nifios desarrollen el juego, conoceran su significado, lograndose de esta
forma la curiosidad y el interés por el tema tributario como base fundamental

para el desarrollo de la cultura tributaria en el pais.

Con respecto a los fines pedagogicos que persigue este juego, se encuentra
en la necesidad de proveer al docente bibliotecario, de un instrumento
significativo que le permita abordar esta tematica de manera atractiva y
divertida para el estudiante. La escuela debe fungir como uno de los
principales entes encargados de reforzar la cultura tributaria, debido a que es
a partir de alli, que se iran formando ciudadanos con compromisos sociales y
se atacaran algunas de las deficiencias presentes en la actualidad. El Tren
Tributario, plantea preguntas y respuestas dirigidas a los participantes,
convirtiéndolos, en los principales protagonistas del proceso de ensefianza,

catalogandose como un juego de mesa en forma de trivia.

Objetivo General

Crear en los nifios, a través del juego, la suficiente curiosidad para que
orientados por el docente bibliotecario, quieran conocer y saber mas del

tema tributario y como éste influye en nuestra sociedad.
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Objetivos Especificos

Estimular en los nifios la curiosidad por conocer nuevas palabras que

contengan significado tributario.

Fijar a través de la repeticion del juego, términos basicos tributarios.

Motivar al docente y a los nifios en la busqueda de nuevas palabras y

definiciones que no estan en el juego.

Proporcionar al docente una herramienta atractiva para el desarrollo de
destrezas, habilidades y competencias en los nifios, en lo que se refiere

a impartir el conocimiento del tema tributario.

Lograr sensibilizar al docente y al alumno, en la importancia de la
tributacion en Venezuela y los beneficios que estos generan al

redistribuirlos en la colectividad.

Elaboracion de la Estrategia

La estrategia esta basada en la creacion de un juego de mesa novedoso en
forma de trivia, de preguntas y respuestas bautizadas con el nombre de Tren
Tributario, en él se encuentran casillas que contienen palabras referidas al
tema tributario, asi como premios para los participantes denominados

Bonificacion y sanciones o penas denominadas Penalizacion.

Ademas de estar acompafiado de un instructivo general para los participantes,
se cred un instructivo especial para el docente bibliotecario que es la persona

que va a ser el hilo conductor entre los alumnos y el juego.
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Materiales Utilizados

Se utilizé el diseno de un tren o locomotora con sus vagones impresos sobre
una ldmina de cartén, de un tamafio aproximado de 42 ctms por 42 ctms,
acompafado de un triptico de instrucciones, impreso en papel bond Base 20
por ambas caras, asi como un instructivo para el docente totalmente
encuadernado, en papel glasé 150 y 200, todo dentro de una caja de cartén del

tamafio del juego, para su presentacion.

Procedimiento

Para poner en practica la implementacion del juego se llevaron a cabo los

siguientes pasos:

1. Encuentro Preliminar con la Docente Bibliotecaria

En primera instancia, se sostuvo una reunion, con la docente bibliotecaria
haciéndole entrega del juego, sus accesorios y los instructivos. Se le manifesté
la importancia de leer el Instructivo para el Docente, para el conocimiento de

los términos que posiblemente despertarian interés en los estudiantes.

La docente se mostré entusiasmada ante la posibilidad de suministrar un
nuevo material educativo, ya que manifesté que los juegos representan uno de
los mayores atractivos para la visita a biblioteca por parte de los estudiantes.
Una vez leido los instructivos y observado el juego, se suscité una
conversacion con la docente, en la cual se comentaron algunos aspectos y se

reafirmé la importancia de ella, dentro del proceso de aplicacion del mismo.
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2. Aplicacion del Pre test

La auxiliar de biblioteca acudié a los salones en busca de los quince
estudiantes seleccionados. Después de saludarlos y explicarles la actividad
que se iba a llevar acabo, la auxiliar procedié a repartir los diagnésticos (uno
por cada estudiante). Seguidamente, la docente empez6 a leer detenidamente
la instruccién, explicar el vaciado de datos y nombrar las preguntas una a una.
Los alumnos procedieron a llenar las encuestas y a medida que iban
terminando, se iban retirando al salén de clases. Cabe destacar que para el

cumplimiento de esta fase, el investigador se mantuvo s6lo como observador.

3. Presentacion del Juego

La docente procedié a dividir a los estudiantes seleccionados en tres grupos,
el primero integrado por los cinco alumnos de 5to grado, el segundo por cinco
alumnos de 6to grado y el tercero igualmente por cinco de 6to grado. Esta
divisién fue realizada con la finalidad de que los tres grupos asistieran en
secuencias de tiempo distintas, siendo que el juego es para un maximo de
cinco jugadores. Asimismo, la docente de acuerdo con el investigador, dispuso
un primer encuentro para explicarle a cada grupo la finalidad y funcionalidad
del juego. En los tres casos, la docente inicié la actividad presentando al
investigador y explicandole los motivos por los cuales él les estaba haciendo

ese acompafamiento.

Igualmente, la docente de manera proactiva les hizo saber a los estudiantes,
la importancia de sus opiniones para la investigacion en curso, logrando
despertar en ellos gran interés y expectativas con respecto al juego.
Seguidamente, realizé una charla corta leyendo el contenido del Instructivo

General a los participantes del juego, en donde menciondé en orden de
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aparicion: la filosofia del juego, la finalidad del juego, composicion okit del
juego, instrucciones del juego y reglamento, ademas leyd la definiciéon de
quince términos, que se encuentran distribuidos en los vagones o casillas del
tren y que él la sefalaba, con el objetivo de que los alumnos se fueran
familiarizando anticipadamente con los términos. Luego, les indicé que el dia
siguiente asistirian para empezar a jugar. Los estudiantes preguntaban con

incertidumbre a qué hora los iban a buscar y que si podian jugar varias veces.

4. Aplicacion del Juego

En cada uno de los grupos, la docente permitioé que fueran los alumnos quienes
organizaran el tablero y las tarjetas, debido a que como ella misma les
indicaba, y a ese paso les habia sido explicado con anterioridad. Una vez
lanzado el dado y dispuesto el orden de jugadas, los nifios dieron inicio al
juego. Es importante destacar, que para un mayor aprovechamiento del juego,
se acordo con la docente bibliotecaria, proporcionarles pistas verbales a los
ninos, que les ayudaran al descubrimiento y rapido aprendizaje de los
términos. Dicha medida fue de gran provecho, debido a que los estudiantes
lograban acertar las respuestas a través de las pistas. Tanto docente como
investigador realizaban intervenciones complementarias para aportar y

reafirmar diferentes contenidos.

La docente hacia énfasis en que dichas ayudas o pistas serian sélo en esta
primera partida, siendo de gran sorpresa para el investigador que a medida que
avanzaba el juego, en ocasiones no fue necesario terminar de leer las

preguntas, pues algunos estudiantes decian las respuestas precipitadamente.

Entre preguntas, respuestas correctas e incorrectas, bonificaciones y

penalizaciones se fue desarrollando el juego amenamente, sin que el animo
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inicial de los estudiantes decayera, hasta que cada uno —en los tres casos-fue
entrando a la casilla final o llegada. Cabe destacar, que por sugerencia de los
nifos se realizé un torneo con el ganador de cada uno de los tres grupos,

efectuandose éste con gran entusiasmo.

5. Aplicacion del Postest

Se ubicaron a los quince estudiantes de la muestra escogida en el area de
biblioteca. La docente procedié a repartir los postest (uno por cada
estudiante). Seguidamente, la docente empezé a leer detenidamente la
instruccion, explicar el vaciado de datos y nombrar las preguntas una a una.
Los alumnos procedieron a llenar las encuestas y una vez que terminaron, la
auxiliar los llevé al saldn de clases y con este paso, se dio cierre a las fases de

la propuesta.

Justificacion del Juego

Pertinente: La creacion de un juego didactico para nifios como se dijo
anteriormente es una tarea ardua y dificil porque en el no esta implicito que
dicho juego, genere principalmente gran interés y curiosidad en los
participantes, en este caso en particular, ademas de tener en cuenta esta
premisa, se consideré de suma importancia ayudar a llenar un gran vacio que
existe en nuestros escolares con respecto al conocimiento del significado de

términos basicos tributarios.

Necesario: La ausencia por parte del Estado y la administracion tributaria en
la creacidon de politicas y estrategias que orienten a los jovenes en el

conocimiento basico de conceptos y términos tributarios es suficiente
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motivacion para sembrar una semilla en el terreno fértil que es la curiosidad

de nuestros ninos.

Atractivo: Como se confirmo en el pretest, los niflos se sienten atraidos por
los juegos de mesa, por lo que esta consideracion, fue la que dio origen y
oriento al investigador a crear y desarrollar la idea de un juego de este tipo con
términos basicos tributarios en forma de trivia. Ademas el colorido y disefio
del juego, resulté de gran vistosidad para los estudiantes, afiadiéndose asi el

factor motivacional.
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Resumen

La etapa de la adolescencia esta
caracterizada como el momento en el que el
individuo observa el mundo de una manera
diferente. Es en este momento cuando el
adolescente inicia un proceso de
autoconocimiento, en donde se ve
involucrado en gran medida el componente
emocional, tales como: la identificacion de
sus emociones y el reconocimiento de las

emociones de los demas, pero si el
adolescente no ha desarrollado las
habilidades necesarias para abordar

situaciones que se le presenten en el area
interpersonal, puede verse afectado en su
proceso de socializacién. El presente
articulo realiza una serie de reflexiones en
donde se destaca la importancia de
promover en los estudiantes el desarrollo de
las habilidades relacionadas con la
Inteligencia Emocional, facilitdndole al
adolescente el manejo y resolucién de los
conflictos.

Palabras clave: Inteligencia Emocional,
Manejo de conflictos, adolescencia.

Abstract

The stage of adolescence is characterized as
the moment in which the individual observes
the world in a different way. It is at this
moment when the adolescent initiates a
process of self-knowledge, where the
emotional component is involved, such as:
identification of emotions and recognition of
the emotions of others, but if the adolescent
has not developed the skills needed to
address situations that arise in the
interpersonal area, can be affected in their
socialization process. This article presents a
series of reflections highlighting the
importance of promoting in students the
development of skills related to Emotional
Intelligence, facilitating the adolescent's
handling and resolution of conflicts.

Keywords: Emotional Intelligence,
management of conflicts, adolescence.
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Introduccion

El ser humano es un ser social, que necesita rodearse de otros individuos,
debido a que le es indispensable la interaccion con los demas y es a través de
esta interaccion donde se propician las pautas socioemocionales, la
transmision de conocimientos y los mensajes de integracién que facilitan el

éxito de cada individuo.

Por lo tanto, al relacionarse con otros no lo hace solo por recibir y transmitir
conocimientos, este intercambio se realiza principalmente por la necesidad de
recibir y dar afecto, proceso en el cual las emociones juegan un papel
trascendental, ya que estas agitaciones animicas son productos de ideas,
recuerdos deseos, sentimientos y pasiones; son las que permiten mantener un

contacto con el entorno.

Visto de ésta forma, resulta claro que el organismo humano tiene que
experimentar emociones para poder vivir psicolégicamente. Si una persona
constantemente reprime sus emociones, esa persona disminuira la capacidad
para sentirlas, ocasionando que se aleje cada dia mas de si misma, lo cual
produce una desvinculacién con su ser, evitando que mantenga un contacto
con sus sentimientos y emociones. Por lo que ha generado una poblacion
indolente a los sentimientos y emociones ajenas y en el peor de los casos ni

siquiera se toman en cuenta las propias.

Es importante sefialar, que los adolescentes no escapan a ésta realidad,
debido a que es en esta etapa donde se da un proceso de reorganizacion y
autodescubrimiento y en muchos de los casos, tanto la familia como Ia
escuela los esta dejando solos y sin respuestas, en consecuencia se presentan
situaciones en donde los adolescentes al no contar con una buena formacion

y educacion en el reconocimiento y control de las emociones, tienden a
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presentar conductas cargadas de violencia tornandose en individuos
agresivos que se sienten relegados por su comportamiento, ésta exclusion,
aun cuando es propiciada por el mismo estudiante, es reforzada por la
indiferencia de sus compafieros y de los demas docentes, ya que los mismos
no poseen las herramientas o estrategias necesarias para solventar este tipo

de situacion.

El presente articulo busca promover y resaltar la importancia de la
incorporacion de la Inteligencia Emocional en las Instituciones Educativas, con
el objetivo de desarrollar habilidades socio-emocionales en los adolescentes

que le faciliten manejarse de forma asertiva en situaciones de conflicto.

Desarrollo

En los ultimos afios ha surgido con fuerza el tema de la Inteligencia Emocional
sobre todo en el area de las relaciones interpersonales, esto se debe a que el
desarrollo de la misma no solo le permite al individuo interactuar con el mundo,
sino también a identificar sus sentimientos, autorregular sus emociones y a
controlar sus impulsos, desarrollando asi una autoconciencia plena de su ser.
Por lo tanto la Inteligencia Emocional contribuye en la vida de las personas, ya
que el individuo ademas de conocerse asi mismo, reconoce y entiende los

sentimientos del otro.

Dentro de esta perspectiva Solovey y Mayer citado por Martin y Boeck (2002),
establece que la Inteligencia Emocional abarca cualidades como la
comprension de las propias emociones, la capacidad de ponerse en el lugar de
otras personas Yy la capacidad de conducir las emociones de forma que

mejoren la calidad de vida.
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No obstante, muchas personas no consiguen reconocer y controlar sus
emociones, son impulsivas en sus acciones y comentarios, generandose un
ambiente conflictivo que puede desencadenar en un clima cargado de
violencia y agresividad, por lo que se debe enfatizar el desarrollo de la
Inteligencia Emocional dentro del sistema educativo, como estrategia

necesaria que propicie el bienestar comun.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, la Ley Organica de Educacion
(2009) en el Articulo 3 plantea textualmente:
...la educacion tiene como finalidad fundamental el
pleno desarrollo de la personalidad y el logro de un hombre
sano, culto, critico y apto para convivir en una sociedad
democratica, justa y libre, basada en la familia como célula
fundamental y en la valorizacidon del trabajo; capaz de
participar activa, consciente y solidariamente en los procesos
de transformacién; consustanciado con los valores de la
identidad nacional y las actitudes que favorezcan el

fortalecimiento de la paz entre las naciones y los vinculos de
integracion y solidaridad latinoamericana.

Sin embargo en un informe de Cecodap de 2016, se reporta un incremento del
44% de la violencia escolar con dos mil 403 casos recopilados en un estudio
hemerografico, en comparacion con el afo anterior, cuando hubo mil 671
casos denunciados. A juicio de Fernando Pereira, directivo de Cecodap, "La
violencia dejo de ser un problema de la calle, se infiltré hasta los centros

educativos, donde hace estragos" (D"Hoy, 2017).

Del mismo modo, en una entrevista realizada por D'Hoy (2016) a Oscar Misle,
educador y coordinador de Cecodap, alerta que en los ultimos meses ha
detectado un incremento en el numero de jévenes que se agreden, que
provocan accidentes para causarse daflo o la muerte a ellos y a sus

acompahfantes.
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En consecuencia, se observa que la violencia y |la agresividad presentes a nivel
Nacional se estan convirtiendo en un problema social y de salud. Si bien las
enfermedades cardiovasculares y el cancer son las primeras causas de
muerte, la violencia es la primera causa de afios de vida perdidos, pues son
muertes que ocurren principalmente entre la poblacidon de nifios, nifias y

adolescentes.

Por lo tanto, como lo indica la Organizacién Nacional de la Salud (2002), la
violencia se ha convertido en un tema relevante en el pais, ya que la misma se
ha ido extendiendo velozmente, expresandose en multiples formas, bien sea a
través de las relaciones familiares e interpersonales o en los diversos campos

de accidn Institucional Publica.

De la misma manera, se ha venido observando en el ambito educativo un
incremento de violencia y agresividad, observandose en diarios Nacionales y
Regionales noticias sobre sucesos de violencia ejecutados por estudiantes,
bien sea que ocurren dentro de la Institucion Educativa o fuera de ella. Estas
acciones por lo general son dirigidas a bienes materiales pertenecientes a la
Escuela, a compaferos de estudios a profesores o hasta a si mismos; es
innegable que este fenomeno ha ido en aumento, perturbando el ambiente
educativo, lo cual ha ido obstaculizando el logro de los objetivos que se debe

alcanzar con la Educacion.

Por consiguiente, el problema empieza cuando dentro del aula de clases se
producen situaciones de conflicto entre alguno de los estudiantes y el profesor
no utiliza las estrategias apropiadas para abordar esta situacion, ya que por lo
general la conducta que asume el docente es de reprender al alumno, o hasta

ocurre en muchos casos que se obvia la situacion, bien sea porque rebasa la
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competencia del profesor o porque no cuenta con el tiempo necesario y decide

dejarle la resolucion del conflicto al siguiente docente.

Sin embargo, esta conducta lo que contribuye es a crear un clima de tension
en las relaciones interpersonales, debido a que mientras mas tiempo se
transcurra en abordar la situacion, mas dificil sera de resolver, convergiendo
una serie de situaciones incubadoras de violencia tal como: intimidacion,

insultos, vejaciones y aislamiento social.

En consecuencia los adolescentes con conductas violentas al sentirse
rechazados suelen generar situaciones problematicas, sintiendo la necesidad
de llamar la atencién y al no saber conseguir esta atencién de forma positiva
existe la tendencia de conseguirla creando problemas (molestando,
agrediendo, saltdndose las normas, interrumpiendo). Por lo que uno de los
principales riesgos es con el tiempo aumente éste comportamiento antisocial.
(Ascher y Coie, 1990).

Visto de esta forma, el adolescente aislado se caracteriza por no ser aceptado
y es ignorado por sus compafieros, entre los que pasa desapercibido,
privandoles el relacionarse entre iguales, restandoles la oportunidad para

aprender importantes habilidades sociales.

Es por lo antes expuesto, que se debe recurrir al desarrollo de la Inteligencia
Emocional como una estrategia fundamental dentro del proceso de
ensefianza, asi lo sefiala Carballo (1984) cuando explica, que los docentes al
trabajar con nifos, nifias y adolescentes deben enfatizar la trascendencia del
papel que juega la Inteligencia Emocional en el proceso educativo, fomentando
en los alumnos las habilidades propias de la Inteligencia Intrapersonal e

Interpersonal, ya que una vez que la persona se conoce a si misma aprende a
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autocontrolarse, estableciendo relaciones de convivencia que le permiten

mantener su autonomia y su autoestima.

La popularizacion del concepto de Inteligencia Emocional se da a partir de
1994-1997 cuando Goleman (1995) sefiala que para desarrollar la Inteligencia
Emocional es importante, reconocer las emociones, las cuales consisten en
sentimientos y pensamientos caracteristicos, a estados psicoldgicos y
bioldgicos, en otras palabras es una combinacién compleja de aspectos
fisiologicos, sociales y psicolégicos dentro de una situacién, con una
respuesta organica al logro de un objetivo, de una necesidad o de una

motivacion

En referencia a lo anterior, el mismo autor sefal, que la Inteligencia Emocional

incluye dos tipos de inteligencia que se deben desarrollar, las cuales son:

La Inteligencia Personal:

1) Conciencia en uno mismo: Es la capacidad de reconocer en uno mismo
fortalezas, debilidades, estados de animo, emociones e impulsos y que
efectos tienen estos sobre los demas.

2) Control de si mismo: Es la habilidad de controlar las emociones e
impulsos para adecuarlos a un objetivo, de responsabilizarse de los
propios actos, de pensar antes de actuar y de evitar los prejuicios
prematuros.

3) Automotivacion: Es la habilidad de estar en un estado de continua
busqueda y persistencia en la consecucion de los objetivos, haciendo

frente a los problemas y encontrando soluciones.
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La inteligencia Interpersonal:

Esta compuesta por otras competencias que determinan el modo como no

relacionamos con los demas como lo son:

1) Empatia: Es la habilidad para entender las necesidades, sentimientos y
problemas de los demas, poniéndose en su lugar y responder
correctamente a sus reacciones emocionales.

2) Habilidades sociales: Es el talento en el manejo de las relaciones con
los demads, es saber persuadir e influenciar a los demas. Una vez
desarrollada esta habilidad las personas se convierten en excelentes
negociadores, tienen una gran capacidad para liderar grupos y para
dirigir cambios siendo capaces de trabajar colaborando en un equipo y

creando sinergias grupales.

La Inteligencia Emocional en el Ambito Educativo

Bisquerra (2005) establece que el desarrollo de la Inteligencia Emocional se
logra a través de un proceso educativo continuo y permanente, con el que se
busca potenciar el desarrollo emocional y cognitivo del ser humano, ya que
ambos elementos son esenciales en la formacion integral del individuo. Esta
educacion se da a lo largo del ciclo vital, debido a que en cualquier momento
se generan situaciones de conflictos que pueden afectar el estado emocional

de una persona.

De igual manera se busca maximizar las tendencias constructivas y minimizar
las destructivas, esto se consigue a través de la capacitacion del ser humano,

permitiéndole reconocer cuales son los recursos y estrategias que lo ayudaran
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a enfrentarse con las inevitable experiencias que le aconteceran en la vida

futura.

Por su parte, la familia juega un importante papel en el desarrollo emocional,
ya que la personalidad de los nifios se forma a raiz del proceso de
socializacion, permitiéndoles asimilar las actitudes, valores y las costumbres
de la sociedad, siendo los padres los encargados principalmente de contribuir
en esta labor, a través de su amory cuidados, de la figura de identificacion que
son para los nifios; la familia es la primera escuela en donde se le ensefia al

individuo a identificar y autorregular sus emociones.

En este sentido, Goleman (2001) establece, que las relaciones de los
adolescentes con los adultos y con los iguales se desarrollan en estrecha
interaccion, cumplen funciones diferentes y ninguna puede sustituir
totalmente a la otra. Con los adultos se resuelven las primeras tareas
evolutivas, a partir de las cuales se adquiere la seguridad basica y la capacidad

para orientar la conducta hacia el logro de objetivos.

Los compaferos por otra parte comienzan a influir en el desarrollo del
individuo, ya que a través de complejas interacciones estimulan la adquisicién
de la independencia y el desarrollo de las habilidades sociales. De ahi la
importancia de la escuela, debido a que la misma se encarga de contribuir y
promover el proceso de socializacion del individuo a través de relaciones
interpersonales forjadas con sus compaferos de clases, con los docentes y

demas miembros de la comunidad escolar.

Cabe destacar, que anteriormente la educacién que se ofrecia en las escuelas
se avocaba a puro transmitir informacién, interesandose nada mas en las
calificaciones de los estudiantes. En la actualidad los alumnos participan mas

en el aula, quieren tomar iniciativas, aunque generalmente esta muestra de
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actividad no es canalizada positivamente, generandose una serie de
problemas como la indisciplina y conflictos con los companieros de clases y
sus docentes. Es por esto que la escuela debe ensefiar a los alumnos a ser
emocionalmente mas inteligentes, dotandoles de estrategias y habilidades
emocionales basicas que les protejan de factores de riesgo o al menos

disminuyan sus efectos negativos. (Vallés y Vallés, 2003).

Dentro de este orden de ideas, Goleman (2001) ha llamado a este proceso,
alfabetizacion emocional (también escolarizacién emocional) y segun él, lo
gue se pretende con ésta estrategia, es ensefar a los alumnos a modular sus
emociones desarrollando su Inteligencia Emocional. Esta escolarizacion de las
emociones se puede llevar a cabo analizando las situaciones conflictivas y

problemas cotidianos que acontecen en el contexto escolar.

Con referencia a lo anterior, Bisquerra (2005) sefiala que las personas ademads
de analizar las situaciones que se le presentan, realizan valoraciones sobre la
realidad que los rodea, por lo que pueden desarrollar actitudes cognitivas
emocionales, las cuales conllevan una atencion selectiva hacia ciertos
estimulos, esto incita a que el individuo prejuzgue su entorno, contribuyendo a
que aparezcan ciertas emociones. Por consiguiente el autor sefiala, que las
actitudes cognitivas emocionales negativas se presentan cuando una persona
se ve sometida a repetidas situaciones de conflicto pudiendo desarrollar una

actitud cognitiva emocional de ira, miedo o ansiedad.

Ahora bien, se sabe que el conflicto es parte sustancial de la vida cotidiana,
debido a que existen diversos criterios y posiciones dentro de un grupo
familiar, empresarial, profesional, escolar o comunitario, que puede generar un
ambiente de tensién cuando se confrontan estas diversas posiciones. Cabe

destacar, que aun cuando el conflicto sea parte de la vida, no significa que sea

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 155-169. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

164



Francheska Lorca

facil su manejo, ya que un conflicto manejado inadecuadamente, puede
conducir a situaciones bien desfavorable como lo son agresiones verbales o

fisicas.

Asimismo, Bleger (1973), sostiene que los conflictos estan implicados en
todos los ambitos de la conducta (psicosocial, sociodindmica e institucional)
y en estrechas relaciones entre si. De esta manera el conflicto puede ser
estudiado en cada individuo tomado aisladamente, como un conflicto interno
y también puede ser estudiado de forma grupal e institucional, sin que estos

estudios sean incompatibles entre si.

De los anteriores planteamientos se deduce, que un conflicto implica
generalmente un ataque que viene acompafado de una contraofensiva y con
frecuencia, ante individuos dificiles muchas personas no saben o no cuentan
con los recursos suficientes para poderlas tratar sin entrar en conflicto, que al
no ser manejado adecuadamente puede producirse una situacién hostil y

hasta violenta.

Por consiguiente, aunque los conflictos se presenten en cualquier etapa del
desarrollo del ser humano, es en la adolescencia en donde los mismos llegan
a convertirse en un factor de riesgo, debido a que es en esta etapa donde se
empieza a establecer nexos de union entre los hechos y las emociones,
reconociéndose las emociones que se experimentan en una situacion y las
emociones de otras personas en ese mismo momento. Ahora bien una vez que
el adolescente entra en este proceso de reconocimiento se ponen de
manifiesto dificultades en el manejo de las emociones, principalmente las que

guardan relacién con las habilidades sociales.

Por ejemplo, durante un conflicto es importante controlar las expresiones

verbales y corporales, debido a que las sefiales no verbales (mimicas, gestos,
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tonos de voz, postura corporal) que se envian a un interlocutor influyen de
manera directa en su estado animico y en su comportamiento, determinando

el clima de una conversacion. (Martin y Boeck, 2002).

En consecuencia, al no saber controlar y regular emociones como lairay la
colera (emociones que tienden a presentarse durante un conflicto), las mismas
pueden llegar a convertirse en emociones negativas, desencadenando
situaciones potencialmente peligrosas como lo son ataques verbales y
ataques fisicos, asi lo sefala Bisquerra (2005), cuando explica que laira es "/a
emocion potencialmente mas peligrosa, ya que su proposito fundamental es

destruir’

En otras palabras, un individuo que no ha desarrollado la habilidad de controlar
sus impulsos, ni emociones negativas se le dificultara el entablar relaciones
positivas con otros, ya que al experimentar alguna frustracion si la misma no
es canalizada se desencadenara reacciones como la ofensa y desprecio hacia

los demas.

A partir de lo antes expuesto, se puede evidenciar la importancia de que las
Instituciones incorporen en sus programas educativos, el desarrollo de la
Inteligencia Emocional como una estrategia que facilite en el estudiante

habilidades como:

Identificar y reconocer sus propias emociones; ya que al comprender sus
sentimientos con claridad, podra expresarle al otro lo que esta sintiendo.

Reconocer los sentimientos y emociones de los demas; capacidad que
permite identificar y registrar las emociones que otras personas estan

experimentando.
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Empatia; es la habilidad socio-emocional que le permite a la persona
colocarse en el lugar del otro, hacer suyos los sentimientos y emociones
de los demas. (Liccioni y Soto, 2006).

Regular sus emociones e impulsos; a través del uso de estrategias de
autorregulaciéon emocional como el dialogo interno, la asertividad, técnicas
de relajacién, reestructuracion cognitiva y tolerancia a la frustracion se
puede canalizar las emociones desagradables. (Liccioni y Soto, 2006).
Exhibir actitudes de respeto y tolerancia; aceptar y comprender a las
personas que expresan ideas y opiniones diferentes a las propias.
Manejar los conflictos de forma asertiva; para esto es necesario que las
personas involucradas reconozcan y acepten la existencia del conflicto,
para luego buscar una solucion efectiva y constructiva, asumiendo una
actitud conciliatoria antes de convertirse en un problema irreversible. (Bell
y Smith, 2001).

Reflexiones finales

Las anteriores consideraciones, permite apreciar que en el ambito educativo,
muchas clases solo estan enfocadas en el puro aprendizaje mental. Las
emociones son algo a lo que no se le presta ninguna o escasa importancia.
Pero la realidad va alcanzando de forma creciente a las Instituciones
Educativas, al percatarse del déficit emocional y social con los que muchos
estudiantes llegan a la escuela, las mismas no pueden seguir limitandose por
mucho mas tiempo a hacer de exclusivos transmisores de conocimiento. El
objetivo de la escuela es preparar para la vida, por lo que debe contribuir en un
desarrollo integral de la personalidad de los alumnos, no solo limitarse al

abordaje de los aspectos légico-matematicos y linglisticos de la inteligencia.
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De ahi que, se debe entrenar al docente para que incorpore estrategias que
contribuyan en el desarrollo de la Inteligencia Emocional en el proceso de
ensefanza, en donde la educacion sea vista como una via que permita
cambios significativos, centrada en el desarrollo de habilidades del
pensamiento critico y emocional, enfocandose en transformar una generacion

que esta en la busqueda del equilibrio.

Del mismo modo, se hace necesario que se promuevan y ejecuten actividades
de integracion de aquellos estudiantes que exhiban una actitud hostil y
conflictiva, permitiéndoles adquirir un mejor conocimiento y control de sus
propias emociones, desarrollando en ellos la habilidad para generar
emociones positivas que les facilite su proceso de adaptacién escolar, social

y familiar.
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Resumen

El presente articulo es un abordaje de la obra
de Emile Durkheim en relacion a la
construccion de la sociologia como
disciplina cientifica y del positivismo como
vision conservadora del status quo, es una
lectura dirigida a estudiantes de ciencias
sociales y de educacion desde el punto de
vista disciplinar, epistemoldgico,
metodoldgico, filoséfico e ideoldgico de su
pensamiento, considerando la influencia de
las ideas de autores clasicos de este ambito
disciplinar, especialmente los aportes de
Comteen el desarrollo de su tesis
sociologica. Se explican en amplitud las
categorias y puntos de vista expuestos por
Durkheim en sus obras “La Division del
Trabajo”, “Las Reglas del Método
Sociolégico”, “Juicios de Realidad y Juicios
de Valor” “El Suicidio” y “Las Formas
Elementales de la Vida Religiosa”, como son
el naturalismo sociolégico, los hechos
sociales, objetividad, la idea de orden y
equilibrio social, organismo y funcién social,
cambio y progreso social.

Palabras clave: Durkheim, sociologia,
positivismo, orden y cambio social.

Abstract

The present article is an approach of Emile
Durkheim's work in relation to the
construction of sociology as a scientific
discipline and of positivism as a conservative
vision of the status quo, it is a reading
directed to students of social sciences and
education from the point of view discipline,
epistemological, methodological,
philosophical and ideological thinking,
considering the influence of the ideas of
classical authors in the study of sociology,
especially those of Comte for the
development of his sociological thesis. The
categories and points of view of Durkheim,
present in his works, are explained, among
which sociological naturalism, social facts,
objectivity, the idea of order and social
equilibrium, organism and social function,
social change and progress stand out.
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Introduccion

Los estudiantes que se inician en el estudio de las ciencias sociales y
especialmente de la sociologia se van a conseguir con un ambito de
conocimiento, nada facil, tendran que involucrarse en un complejo proceso
tedrico disciplinar para conocer las caracteristicas tedrico-metodoldgicas
propias de las dimensiones cientificas e ideoldgicas de esta disciplina, asi,
como la diversidad de puntos de vista en relacion a como el hombre ha

interpretado la sociedad y su devenir histérico.

Indagar sobre la sociologia y el positivismo de Durkheim, exige revisar en
relacion a éste, aunque solo se haga brevemente en este articulo, a pioneros y
estudiosos de este campo del conocimiento social, los llamados clasicos, que
con sus aportes le ayudaron a construir, delimitar y definir el objeto de estudio,
el método de investigacion y los postulados epistemoldgicos que le dieron a
este ambito de conocimiento el status de disciplina cientifica de lo social y que
actualmente goza la sociologia. Ideas que influenciaron decisivamente las
investigaciones realizadas por él, legando a la comunidad cientifica las
herramientas necesarias para establecer consensos alrededor de los
problemas de la sociologia y las ciencias sociales en torno a qué investigar,
cual método a utilizar y destacar la importancia de la publicacién de los
conocimientos y resultados obtenidos en este campo tan rico e interesante de
la sociologia, en tanto el propdsito de este articulo es establecer las
contribuciones de este autor a la teoria positivista y conocer su visién de

cambio y orden social para el debate con los estudiantes.

Igualmente, se presentaran los aportes de investigadores del ambito social de
mayor relevancia en el campo de las teorias sociales y por la influencia que

tuvieron, en las obras escritas por Emile Durkheim, entre los que destacan;
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Montesquieu, Tocqueville, Simmel, Tonnies, Wundt, Hobbes, Rousseau,
Spencer, haciendo énfasis especial en las ideas de Augusto Comte, en tanto,
él mismo, se considera su discipulo y continuador de su obra. Sin
desprenderse de la finalidad de este articulo, centrado en los trabajos
desarrollados por Durkheim para darle legitimidad cientifica a la sociologia en
el campo epistemologico y metodoldgico, y en la presentacion de las ideas y

fundamentos del positivismo como visidn conservadora del mundo social.

En ese sentido, el articulo busca aportarle al estudiantado que se inicia en el
estudio de las ciencias sociales una fuente escrita que le permita conocer los
aportes de Durkheim a la sociologia positivista dominante en Europa a partir
del siglo XIX, en cuanto es quien la valida y consolida como la disciplina
cientifica de lo social, mas aun, si esta se contextualiza en la formacion
profesional de un docente de ciencias sociales que aun hoy se enfrenta al
positivismo como corriente del pensamiento dominante para explicar la
sociedad, al hombre y a su historia, asi como a la universalizacion de método

inductivo experimental como el método cientifico universal.

Los inicios: La reflexion social

A Emile Durkheim y a Augusto Comte, se les ha considerado como los
fundadores de la sociologia como disciplina cientifica. La influencia de Comte
sobre Durkheim fue fundamental para la construccién cientifica de una
metodologia para el estudio de lo social, y la explicacién de la historia como
progreso natural de las sociedades. El positivismo comtiano tiene dos
fundamentos, asumidos por este autor, en el primero, se proclama el fin del
pensamiento especulativo y mistico de la naturaleza y de la historia presente

en la filosofia dominante en la Europa del siglo XIX, y en el segundo, se
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proclama el imperio de la observacion en el desarrollo de la teoria del
conocimiento. Siguiendo los pasos de Comte, a quien considera su maestro,
se dedicé a establecer el estudio de la sociedad como una disciplina cientifica
positivista, de igual manera, cuestiond la busqueda de las verdades ultimas y
abstractas, y propuso comenzar a investigar las regularidades sociales, ya que
éstas, son la esencia de la ciencia, regularidades que considera analogas a las
Leyes de la Naturaleza, por lo que exige analizar los hechos a través de la
observacion, unica garantia de conocimiento. Definié la sociologia como la
ciencia de los hechos y las instituciones sociales, por lo que se le reconoce
también, como uno de los mas importantes representantes del funcionalismo

clasico.

Es de destacar que, Durkheim estudio filosofia en la Escuela Normal Superior
de Paris, y que su formacion se desarrollo bajo la influencia de los trabajos de
muchos estudiosos de lo social, como Montesquieu, quien aborda la Divisién
del Poder en su obra El Espiritu de las Leyes, de las ideas sobre el liberalismo
de Tocqueville, de los estudios sociolégicos de Simmel, de la distincién que
hizo Tonnies acerca de Comunidad y Sociedad, asi como, los aportes que hizo
Wundt al estudio de la Psicologia de los pueblos, y esencialmente, como ya se
dijo, del que reconoce como su maestro; Auguste Comte, de quien es el
continuador de su obra, es decir, se impregno del discurso positivista y
evolucionista que comienza a dominar la escena de lo social en la Europa del
siglo XIX, contribuyendo a la consolidacion del positivismo como pensamiento

cientifico dominante.

Durkheim desarrolla las ideas que constituiran el fundamento de la nueva
disciplina cientifica; la sociologia, influenciado, como ya se dijo, esencialmente
por las ideas de Comte sobre la sociedad, quien consider6 que el progreso

alcanzado por las ciencias naturales podrian lograrlo también las ciencias
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sociales, utilizando las mismas consideraciones filoséficas, epistemoldgicas
y metodologicas de aquellas. En esa direccidn, propone una metodologia
cientifica; la positivista, partiendo de la idea de que los hechos sociales estan
sujetos a leyes naturales, y estableciendo que el conocimiento de las
sociedades evoluciona por etapas sujeto a la Ley de los Tres Estados del
conocimiento humano, que son: el teoldgico, el metafisico y el positivo, la
intencién es la de incorporar la ciencia al progreso inalterable de la historia,
presentandolas de acuerdo a un orden jerarquico respecto a la complejidad
alcanzada por el conocimiento en las tres etapas antes sefialadas; la teoldgica,
donde las explicaciones sobre las causas de la naturaleza se encuentran en la
voluntad de los dioses; la metafisica, se corresponde con la etapa de los
conocimientos que aun no son lo suficientemente explicativos de los
fenomenos y procesos de la realidad natural en la que viven los hombres,
conocimientos en donde las causas se explican a través de conceptos
abstractos y verdades especulativas; y la positivista, a la que considera como
la etapa cientifica y final del conocimiento, donde las respuestas se construyen
a partir de la observacion de la realidad, en cuanto lo prioritario es la busqueda
de la esencia de la ciencia, que no es otra cosa que el descubrimiento de las
rigurosas leyes “cientificas” que rigen la naturaleza y a la cual estan sujetos

ineludiblemente las cosas.

Comte reconocié que la mayoria de las ciencias, que como la fisica y la
biologia se habian desarrollado y eran exitosas porque utilizaban métodos
positivistas y que la historia, la economia y la filosofia no habian alcanzado el
mismo grado de desarrollo porque eran ciencias no positivas. Partiendo de
esta idea, Durkheim propone considerar a todas las demas ciencias, a las no
positivistas, a las que considera como especulativas y poco desarrolladas

cientificamente, sobre la misma base de las ciencias naturales, para lo cual,
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sugiere dejar de buscar las verdades ultimas o abstractas de la realidad social,
y buscar las leyes o regularidades que rigen los hechos sociales, las Leyes de
la Naturaleza, y sostiene que todo conocimiento sobre la realidad social debe
estar estrechamente vinculado a la observacion de los hechos, ya que las
relaciones existentes entre éstos son las que permitiran el descubrimiento de
las regularidades que los explican, cuestién que solo puede lograrse
despojandose de las abstracciones metafisicas y de las especulaciones
filoséficas, es decir, de las ideologias a las que entiende como prejuicios,
prenociones y preconceptos previos que trae consigo el investigador al
momento de iniciar una investigacion de un hecho social, por lo tanto es
contundente al afirmar que, “se deben ignorar los conflictos ideolégicos,

acallar las pasiones y descartar los prejuicios y prenociones”.

Sus ideas expresan igualmente, la influencia de la filosofia del realismo social,
segun la cual la sociedad es una realidad externa que existe independiente de
la perspectiva y voluntad de los individuos, por lo tanto, es objetivay se impone
a éstos, en razon de que tiene poder de coercion, de ahi, que conocerla exige
la subordinacién total a los hechos de la realidad social en estudio, la cual
existe en estructuras y mecanismos sociales semejantes a los de la
naturaleza, a la de los organismos vivos, lo que justificaria la existencia de
instituciones como la del matrimonio y la estructura de clases como
ordenadores de los rangos y posiciones jerarquicas de los individuos en la
sociedad, manifestados en practicas y obligaciones sociales por parte de los

individuos.

El método socioldgico desarrollado y presentado por Durkheim en su obra “El
Suicidio”, sentencia que los hechos sociales deben abordarse como cosas,
“porque solo cosas existen en la realidad”, y la realidad es naturaleza, por lo

que los hechos sociales estan sujetos a leyes naturales y deben estudiarse con
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los mismos procedimientos que utilizan las ciencias naturales; observacion,

experimentacion y comparacion.

En esta obra, sostiene que “la felicidad solo es posible silos hombres no exigen
a la sociedad mas de lo acordado”, por lo que se deben fijar limites a las
aspiraciones de los hombres, limites que deben ser reconocidos por todos
como justos, cuestion que solo puede hacerlo el orden moral, Unica autoridad
superior al individuo porque ella emana de la sociedad en su totalidad o de uno
de sus 6rganos y es aceptada por todos. El orden moral, debe ser entendido
como orden social, constituido por un sistema de normas o instituciones

sociales.

Igualmente, hay que destacar las influencias que tuvieron las ideas de Thomas
Hobbes y Jean-Jaques Rousseau en Durkheim, sobre todo las referidas al
individualismo y al contrato social entre los hombres, quienes postularon que;
“la vida social no seria posible a menos que existiesen intereses superiores a
los intereses de los individuos”, como lo es el sistema de leyes sociales
generales que actuan a manera de control sobre las acciones de los individuos.
Considera que, es en lo colectivo de donde emanan las restricciones sociales

y no del individuo como sostenian las ideas liberales.

Hay que decir, que toda su obra socioldgica esta signada por los debates que
sostuvo con los tedricos evolucionistas, especialmente con Spencer, con las
ideas de éste, que reviso profundamente, cuestionando unas y adoptando
algunas de ellas para su tesis principal el positivismo; como la idea del
“progreso universal” a la que considera como una linea de evolucién fatalista,
mediante la cual;, las sociedades simples progresan a sociedades mas

complejas. Estuvo de acuerdo, con la idea de que las sociedades pasaban de
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un tipo de sociedad a otro, a través del paso de lo simple a lo compuesto, idea

que utilizo para hacer la clasificacién de las sociedades.

Las cuales, clasifica de acuerdo con la solidaridad que poseen, desde el tipo
de sociedad mas simple, homogénea y de segmento Unico, y que identificé
como la solidaridad mecanica, la cual, no debe contener otras sociedades mas
simples. Sociedades que se identificaran de acuerdo con los segmentos
coalescentes que las componen. Esta clasificacion es distinta a las
sociedades militares e industriales que propuso por Spencer. La diferencia que
establece con este autor se centra en el principio de orden, ya que para
Durkheim la coercion no proviene de una autoridad militar central, sino de la
conciencia colectiva basada en el derecho represivo propio de la sociedad con
solidaridad mecanicay, en el derecho restitutivo en la sociedad con solidaridad
organica. Estas ideas aparecen desarrolladas en sus obras mas conocidas,
como son; “La Division del trabajo”, “Las reglas del método sociolégico”,
“Juicios derealidad y Juicios de valor”,y en “Las formas elementales de la Vida

religiosa”.

Aunque es cierto, que la sociologia aparecié a mediados del siglo XIX ligada a
la situacién de crisis generada por el advenimiento del nuevo modelo societal
del capitalismo que vivié y afectdé a la sociedad europea, nunca debe
entenderse como la ciencia de la crisis, del cambio, de la revolucion, por el
contrario, ésta nace como la disciplina del orden, de la armonia y el estatus
quo, en su naturaleza esta la conservacion del nuevo sistema social capitalista,
producto del industrialismo y de los emergentes conflictos y actores sociales
como el proletariado explotado de las fabricas, clase social considerada por
los marxistas como la emisaria de la nueva utopia; la sociedad de iguales; el
socialismo, lo que indujo a la nueva sociedad capitalista, frente al avance de

las ideas del socialismo a blindarse con las ideas del positivismo, para evitar
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el caos, entendido como cambio social radical, y a dar respuestas, en el campo
de las ideas socio politicas, que permitan recuperar y conservar la armonia del

orden social perdido en la sociedad europea, de nobles y plebeyos.

En ese sentido, Durkheim trabajé en busca de un sistema moral que le
permitiera a la Republica francesa alcanzar la misma estabilidad del antiguo
régimen monarquico, aunque basado en pilares distintos a los religiosos y
tradicionales, orden que debe imponerse a los hombres desde afuera, ademas
sostuvo que éste debia ser un poder reconocido y respetado por todos, papel
que solo pueden asumir las instituciones sociales e incluso la sociedad en su
totalidad, ya que ella, en si misma, encarna la superioridad del poder moral
aceptado por los individuos, cuestion fundamental segun este autor para

mantener la cohesién social.

Entonces, la sociologia no nace como ciencia de los cambios ni de las
revoluciones, sino de los intereses del status quo que privilegia a la nueva clase
capitalista emergente. Por eso las respuestas que le dio a la crisis societal del
siglo XIX, fueron conservadoras, lo que la hace una ciencia del orden, del
equilibrio, de la armonia social. Eso explica, el que la idea de este socidlogo y
de muchos otros seguidores del positivismo, es la buscar las leyes cientificas
de la evolucion social en analogia con las de las ciencias naturales, lo que por
supuesto apunta al uso de idéntica metodologia. Desde esa perspectiva, la
sociedad para ser estudiada debe ser considerada como un organismo vivo,
como lo planted Saint-Simon, la sociologia debe abordar la morfologia de las
partes de la sociedad y el funcionamiento de cada una de ellas, es decir, “Ia
anatomiay la fisiologia del organismo social”. Al abordarla como se estudia a
la naturaleza, se acepta la idea del progreso social de los hombres como parte

de la “Evolucién General de las Especies”, es decir, todas las sociedades pasan
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por las mismas etapas, lo que en definitiva nesgaria la participacion del

hombre en su historia.

Durkheim sostiene que los hechos, las cosas y las experiencias estan por
encima de la razon, por lo tanto, no deben subordinarse a ésta. La ciencia tiene
que supeditarse a los hechos, a la aceptacién de la realidad natural, que no es
otra cosa que el orden, tal es asi, que “los procesos de cambio” pueden darse,
siempre y cuando estén incluidos dentro de los procesos que tienden siempre
a mantener ese orden. Igualmente, los conflictos y desordenes que atenten
contra el equilibrio social deben ser combatidos de la misma manera que se
atacan las enfermedades en los seres vivos. Es decir, la concepcion de cambio
para este autor es el camino hacia el reequilibrio social, a la superacion del
desordeny el caosy al establecimiento de la armonia del reino de la naturaleza
en la sociedad. Es la idea de la homeostasis, que en los organismos vivos
actuan para auto regular, reequilibrar y preservar la salud y funcionamiento de

éste.

Para Durkheim toda sociedad debe explicarse y entenderse a partir de los
problemas de cohesion social que éstas presentan, de cdmo se asocian los
individuos entre ellos, y partir del analisis social de los tipos de solidaridad que
se dan en las sociedades; mecanica y organica; en la primera de éstas, la
solidaridad se caracteriza por la similitud que existe entre sus miembros con
el grupo, por una fuerte conciencia colectiva y un derecho represivo, la segunda
de las nombradas, la relaciona con el progreso de las sociedades en la division
del trabajo, al otro tipo de solidaridad, basada en la complementariedad, en una
mayor interdependencia y autonomia de los individuos, basada en el derecho

restitutivo del orden social.
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En latesis doctoral de este autor; “La Division del Trabajo”, define la solidaridad
social como un fendmeno exclusivamente moral de caracter inmaterial que
solo puede ser susceptible de manifestarse y objetivarse, es decir, hacerse
visible, a través del “Derecho”, que es comun a todos los individuos de la
sociedad, tiene vida propia, su naturaleza es coercitiva e impositiva, y esta
cargada de sanciones. En ese sentido, el “derecho” es la regla o precepto
juridico en donde se manifiesta la “solidaridad social”, tan necesaria para vivir
en colectivo. De alli, su interés por entender el mecanismo que le da cohesion
social al grupo, que es lo que lo mantiene unido y que denominé “Conciencia
Colectiva o Conciencia Comun”, la cual hace referencia; al sistema de
creencias, practicas y convencionalismos que son comunes, aceptados y

cumplidos por todos los individuos de la sociedad.

|M

Durkheim, considera esta conciencia como el principal “érgano social”, cuya
funcién es mantener la cohesidon de la sociedad, manifestandose en el
establecimiento de obligaciones y vinculos sociales entre los miembros de un
grupo. En ese sentido, habla de las necesidades del organismo, entendiendo
que la sociedad es un organismo, y lo relaciona con la “funcién” organica que
éste cumple para mantener el orden, el equilibrio del organismo vivo, ideas que
traslada al campo de lo social, considerando a la sociedad como un ser vivo
de necesidades, como ejemplo, explica que la division del trabajo avanza en
respuesta a la necesidad de una solidaridad social, distinta a la mecanica de
las sociedades mas simples, en una sociedad que progresa hacia una mas
compleja y civilizada. Afirma, que para explicarse os tipos de solidaridad, hay
que hacerlo partiendo de la densidad demografica. Desde esa perspectiva,
sostiene que mientras la poblacion es poco numerosa y esta dispersa en un

extenso territorio, puede sobrevivir utilizando las mismas técnicas de

produccién y sin enfrentamientos por los recursos econémicos, pero cuando
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la poblacién es mayor y aumenta en un mismo territorio, solo puede sobrevivir
si se produce una division e intensificacion del trabajo especializado, lo que
permitira la complementariedad de las tareas econdmicas que conduciran a
un mayor nivel de civilizacidén. Es decir, considera la existencia una “Ley de la
gravitacion del mundo social”, la cual se fundamenta en que la densidad
demografica es la causa del avance de la “division del trabajo y del progreso
de la densidad moral”, y éstos a su vez, son las razones del progreso

econdmico, cultural y social, es decir, del avance de la civilizacion.

Para Durkheim, la solidaridad, al igual que la division social del trabajo se da
en diferentes sociedades, y se manifiestan como ya se ha dicho, en solidaridad
mecanica y solidaridad organica. En la mecanica, la cohesion social del grupo
se da en base a las raices comunes de la identidad y la semejanza, construidas
a partir de creencias y practicas arraigadas de naturaleza religiosa, por lo que
no hay posibilidad de diferenciacion individual del grupo al cual se pertenece y
se esta subordinado, como tampoco existen conflictos sociales. Esla sociedad
organizada en base a lo religioso, poseedora de una conciencia comun a todos
los individuos, quienes deben subordinarse a las creencias y practicas
religiosas de la comunidad, de tal manera, que las violaciones u ofensas a
éstas, acarrean sanciones y castigos fisicos directos al individuo infractor,
como mecanismo de reafirmacion del sistema de creencias para mantener el

orden social.

Este tipo de sociedad esta formada por clanes homogéneos segmentados,
agrupados en una tribu de personas confederadas en un espacio territorial
limitado, constituida en un cuerpo social integrado, con una division social del
trabajo simple que determina las relaciones de cooperacion, y un sistema de
obligaciones y deberes sociales basados en las creencias religiosas

unificadoras de la vida social y politica de un pueblo que se ve como sagrado.
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En este tipo de sociedad no hay espacio para la vida privada, la sociedad
absorbe al individuo de tal manera que solo siente su existencia dentro del
grupo, y que, por ende, es un eficiente cohesionador. Durkheim igualmente
sefiala, que las sociedades de este tipo se identifican por poseer, una
poblacion homogénea, pequefia y aislada, una division del trabajo basada en
la cooperacién social colectiva, un sistema de instituciones sociales
asentadas en la cohesidn de la religion y las relaciones familiares, un sistema
de creencias religiosas uniformemente compartidas por todos, y leyes
sagradas de naturalezarepresivay castigadora de las trasgresiones que hagan
los individuos. En sintesis, el autor afirma que este tipo de solidaridad se da
por la similitud de sus miembros, quienes desempefian las mismas funciones,
y por una poderosa conciencia colectiva que no permite las desemejanzas ni

la individualidad.

La otra solidaridad, la organica se da en sociedades con una mayor poblacion
dispersa en un territorio mas amplio que el de las sociedades con solidaridad
mecanica, en ésta, los individuos se agrupan de acuerdo con las ocupaciones
que desempefian en la estructura laboral y no por la actividad social realizada
con obediencia a las creencias religiosas y al linaje de clanes. Este tipo de
sociedad se caracteriza por poseer una compleja division social del trabajo

cada vez mas especializada.

Considerando que la razén fundamental en la que se asienta la division del
trabajo; es la diversidad de las personas y la complementariedad entre las
partes, a las personas se les permite una vida individual separada y distinta a
la que manifiesta poseer el grupo societal obligante e idéntica a la de la
solidaridad mecanica, lo que conduce a romper la dependencia que tienen los
individuos de las creencias colectivas, es asi, que la diversidad y la

complementariedad sean consideradas por Durkheim, como las unicas
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garantes de la supervivencia de las sociedades con solidaridad organica. En
este nuevo tipo de solidaridad, las obligaciones se establecen por via
contractual y de convenios, lo que incide en que los individuos desarrollen una
vida privada y se hagan mas autdbnomos en una sociedad caracterizada por la
densidad poblacional en aumento, lo que explicaria la aparicién de las
ciudades y el galopante desarrollo de los medios de transporte y
comunicacion, ademas las sanciones restitutorias emergen como alternativas
frente a las represivas, ya que el propdsito es el restablecimiento de las cosas
a su estado original, basandose en un sistema de leyes que consagra los
derechos y libertades como parte esencial de los individuos. Esta solidaridad
es propia de la sociedad industrial post-monarquica. Por ello, el poder moral
reconocido y respetado por todos y la solidaridad social planteadas, son
consideradas por Durkheim, como el Conjunto de creencias y sentimientos
comunes a todos los miembros de la sociedad, al que Ilamé “Conciencia
Colectiva”, considerando que todo precepto juridico es una regla de conducta

cuya violacién es sancionable y reprobada por toda la sociedad.

Durkheim en sus obras “El suicidio” y las “Reglas del Método Sociol6gico”
estableci6 como campo de sus estudios la sociedad y el desarrollo social,
conduciendo sus investigaciones a construir las bases de la sociologia como
disciplina cientifica ya establecer los limites de su objeto de estudio; los
Hechos Sociales, considerados dentro del ambito de los hechos naturales, es
decir, plante6 que se deben abordar como “cosas”, porque solo “cosas” existen

en la naturaleza.

Definié los hechos sociales como las maneras de actuar, pensar y sentir,
caracterizados por ser objetivos, externos a los individuos, generales en la
extension de la sociedad, por lo que ejercen una imposicion coercitiva sobre

los individuos. Son la expresion del sistema normativo y de valores de la
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sociedad, que se constituyen en las leyes que aseguran la integracion, el

equilibrio, la armonia, el orden social.

Asumio6 que los descubrimientos alcanzados en el campo de estudio de las
ciencias naturales eran la clave para abordar cientificamente el estudio de las
sociedades. Llego a considerar el método de estas ciencias, como el método
cientifico universal para el estudio de todos los ambitos de la realidad social.
En el caso de la sociedad, su preocupacion se centré en la naturaleza de

cohesidn del orden social logrado a través de las instituciones sociales.

Ademas, planteo que la objetividad en las ciencias sociales se podia alcanzar
si ésta se plantea como lo se hace en las ciencias naturales, si el sociélogo y
demas investigadores sociales asumen la misma posicion serene, neutra,
imparcial y objetiva del fisico, quimico o bidlogo. Para ello, éste debe
desprenderse de los prejuicios y prenociones, separar los juicios de valor de
los juicios de los hechos, la ideologia de la ciencia. Y agrega, dado que las
Leyes sociales son Leyes naturales, la sociedad no puede ser transformada
por la accidn historica y sociocultural de los hombres. Desde esta perspectiva,

el positivismo no es otra cosa que la naturalizacion de las ciencias sociales.

Para Durkheim la sociedad es como un animal, “un sistema de drganos
diferentes, cada uno de los cuales cumple una funcién especial”, en donde
“Ciertos o6rganos sociales tienen una situacion especial y si se quiere
privilegiada”, situacién segun él, absolutamente natural, funcional e inevitable;
ella se debe a la naturaleza del papel que desempefia y no a alguna causa
extrafia a sus funciones. Ese privilegio es pues un fenédmeno normal en los
organismos vivos”, situacion que se presenta igual en las sociedades, en
donde sus miembros, al igual que los érganos en el animal, solo deben

reclamar la cantidad de alimentos en proporcion a su dignidad, como lo
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plantea M., Lowi, quien cuestiona el discurso durkheimiano, porque pasa sin
ningun tipo de problema filoséfico, epistemolégico o metodolégico de la Ley
de la selva a las Leyes naturales de la sociedad y de éstas a los organismos
vivos, y por no considerar que el objeto de estudio de las ciencias sociales; la
sociedad, es el centro de una pugna politica encarnizada, en donde se
enfrentan concepciones del mundo conservadoras y revolucionarias
radicalmente opuestas, y no reconocer el caracter histérico de los hechos

sociales, la identidad parcial entre el investigador y su objeto de conocimiento.
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Resumen

El propédsito fundamental de este articulo es
analizar la importancia de la concienciacién del
ser ante el compromiso de gerenciar en la
educacién posmodernista como fundamento
para el crecimiento personal desencadenado por
un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo,
donde la conciencia se torna un elemento
imprescindible para comprender la conexion
entre lo sensorial y racional en el actuar del
hombre. De modo que, el gerente educativo en su
cotidianidad debe mantener el sistema complejo
de su razén de ser dentro de la institucién, por lo
que debe ser congruente en su actuar y por ende
en el desempefio de las competencias propias de
su cargo como son: planificacién, organizacion,
direccién, ejecucion y realimentacion,
estableciendo la plataforma que evidencia su
proactividad. Es por ello, que la investigacion se
basa en los enfoques planteados por expertos
como Celis (2012) con la teoria de atribuciones
del comportamiento y McClelland (1988) en la
teoria de las necesidades para la motivacidn, con
el objeto de buscar la comprensién del
comportamiento humano en las organizaciones
desde la concepcion socioldgica de Weber.

Palabras clave: Conciencia, gerencia, educacion
postmodernista

Abstract

The main purpose of this article is to analyze the
importance of being aware of the commitment to
manage in postmodern education as a foundation
for personal growth triggered by an effective
teaching-learning process, where consciousness
becomes an essential element for To understand
the connection between the sensory and rational
in the man's action. Thus, the educational
manager in his daily life must maintain the
complex system of his raison d'étre within the
institution, so he must be consistent in his acting
and therefore in the performance of the
competencies of his position such as: Planning,
organization, direction, execution and feedback,
establishing the platform that shows its
proactivity. It is for this reason that the research is
based on the approaches raised by experts such
as Celis (2012) with the theory of attributions of
behavior and McClelland (1988) and the theory of

needs for motivation in order to seek
understanding of behavior in organizations.
Keywords: Consciousness, management,

postmodernist education
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Preambulo

La sociedad del siglo XXI a nivel mundial se ha tratado de acoplar a los
distintos cambios que han surgido en el transcurrir del tiempo, puesto que el
hombre se ha visto envuelto en continuas contradicciones entre los multiples

angulos propuestos para comprender la existencia del ser.

Entonces, la educacion se vuelve el elemento crucial para lograr la
integralidad de ese ser, por lo que cabe puntualizar que a lo largo de los afos
la misma se ha estancado en una notable crisis vivencial, sustentada en los
variados cambios desencadenados directamente de toda la re-estructuracion
social latente que se evidenciada en el mundo, en Latinoamérica y por
supuesto en nuestro pais Venezuela, por lo que, el area educativa se ha
moldeado para darle al individuo posibles respuestas coherentes de su existir,
de esta forma ha atravesado por la implantacidn, ejecucién y evaluacion del
conocimiento bajo las directrices de diversos paradigmas, entendiéndose
éstos seguin Kuhn mencionado por Martinez (2002) “como estructuras de
razonamiento; por ello constituyen la I6gica subyacente que guia el corazén de
la actividad cientifica”"(p.18) los mismos transitan desde la postura
tradicional positivista hasta la nueva linea humanista- trans-humanista, todas
con el objetivo de justificar la ciencia y en consecuencia la raiz y el devenir del

conocimiento.

El mismo conocimiento, necesario para que el individuo logre el 6ptimo
desarrollo en este universo, sobresaliendo aun mas, si es el encargado de
llevar hacia adelante las organizaciones que poseen mas peso, COmpromiso y
responsabilidad social como lo son las instituciones educativas; con ello me
refiero a los gerentes, pero no los gerentes empresariales que buscan la

produccion de un capital, sino a los gerentes educativos quienes tienen la
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ardua labor de dirigir o guiar el timén principal de la embarcacidn, la cual debe
mantenerse a flote a toda costa en una arrollante marea colectiva, llena de

ideas, juicios, criticas, aprobaciones y desacuerdos.

Situacion que conlleva, a tomar en consideracién la importancia de situar una
lupa de gran amplitud al quehacer de la gerencia educativa venezolana, pero
saliendo de lo comun, no como siempre se ha realizado, mediante
observaciones, evaluaciones y auditorias a las instalaciones, o sea a lo
estructural, visible, organizacional, colectivo, es decir el aparataje
administrativo que se lleva a cabo diariamente en las instituciones, sino
haciendo énfasis en el gerente como individuo, que como en el parrafo anterior

se menciona es el que debe mantener las riendas en la institucién educacional.

Desde esta perspectiva, se vuelve imprescindible mencionar que la
investigacion de la situacion esta enmarcada bajo la concepcion sociolégica
planteada por Weber citado por Castillo (2012) donde se determina que el
sujeto es libre para transformar el entorno a partir de la subjetividad, en busca
de la comprension interpretativa de la accién social, a la cual se le otorga
motivo y sentido, es decir, el sujeto construye su realidad desde la significacién
de sus actos visualizados primeramente desde el Yo y luego en relacion con
los demas, por lo que el analisis planteado en este apartado inicia en la toma
de conciencia como apertura a la comprension del quehacer del sujeto en
estudio (gerente educativo venezolano) en funcién de razonar elementos
individuales del mismo y a su vez concebir como estos elementos forman una
estructura que le da valor al desempefio de competencias gerenciales dentro
de las instituciones educativas donde la interaccion cotidiana con los demas
permite consolidar estatus de autoridad sin obviar la empatia, los valores y la

particularidad de cada miembro de la organizacion.
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Toma de conciencia: proceso esencial para un desempeiio integral

Para empezar a dialogar sobre la conciencia es necesario considerar que la
misma ha presentado distintas concepciones producto de los avances
cientificos propios de cada época, donde los fundamentos epistemoldgicos
varian para obedecer a un paradigma determinado. De alli que, Organista
(2005) plantea las siguientes definiciones:
1.-Constructo o facultad no delimitada donde se producen los
procesos cognoscitivos. 2- Producto del desarrollo o reflejo
psiquico de larealidad, expresado como un conjunto de reglas
y conceptos, de origen social, que regulan el funcionamiento
cognoscitivo. 3- Actividad planificada, regulada y controlada
en funcibn de la intencionalidad o de los obijetivos
determinados para la solucién de problemas. 4- Constructo
que explicaria el desarrollo cognoscitivo a manera de
generacion de un sistema cuyas reglas de funcionamiento y

conceptos provendrian del contexto social, mas
especificamente de la modelacién del entorno socio cultural.

(p. 43).

De modo que, la conciencia se torna un elemento imprescindible para
comprender la conexién entre lo sensorial y racional en el actuar del hombre,
es decir, ésta fundamenta el proceso de desarrollo del individuo desde la
infancia hasta la senectud, cuando adopta una postura activa en relacién a la
adquisicion de conocimientos, actitudes, competencias y valores, aunque
cada hombre los procesa de diferente forma, al apoyarse en la base de
representaciones mentales que tenga construida a partir de la interaccién con

el medio que le rodea.

El asunto inicia cuando la persona ejerce su autonomia y se encuentra en una
confrontacidn ética y moral en cuanto a su desempefio en la sociedad, porque

el actuar del hombre esta coaccionado a sistemas de reglas y leyes que lo
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mantienen sujeto a elementos de dependencia establecidos por factores
externos a él, lo que hace que se mantenga en un ciclo entre las etapas del
proceso de autonomia propuestas por Kohlberg citado por Reyes (2010) las

cuales se explican en la siguiente figura

Figura 1. Etapas del proceso de autonomia
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Fuente: Garcia (2079)

Aunado a lo antes sefialado, la toma de conciencia se estructura en tres
particularidades: conocer, analizar y reconstruir la realidad, lo que permite
crear una nueva concepcion, pensar y actuar distinto, con una libertad interior
para una toma de decisiones asertivas. Desde este angulo, estudiar la
conciencia constituye una parte principal para explicar el comportamiento
humano y los avances en esta area van direccionados al fortalecimiento de la
estructura individual del ser; enfatizando la construccion de significados, pero
también a la distribucién organizacional que éste maneje en su relacién con la

otredad.
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El gran reto de gerenciar

La estructura de la sociedad es compleja y sistematica, donde cada elemento
que la conforma tiene distintas funciones, pero que al complementarse
permiten que la misma se ajuste y se transforme. Siendo el hombre un ser
social, toda su convivencia gira hacia la funcionalidad de las distintas
organizaciones; casa, familia, amistades, academia, y el trabajo en general, en

lo particular del estudio la gerencia.

La gerencia busca la coordinacién de los recursos materiales para cumplir con
un objetivo establecido, pero la acciéon mas importante es dirigir el talento
humano con la intencién de ampliar la perspectiva, develar conocimientos y
apuntar hacia la trascendencia, en este ultimo aspecto se encuentra la esencia
misma de la gerencia educativa, donde en la conjuncion coherente de los
saberes (ser, conocer, hacer, convivir) se conserva el equilibrio del clima

organizacional.

De acuerdo a lo anterior, es importante sefialar que el gerente educativo en su
cotidianidad debe mantener el sistema complejo de su razén de ser dentro de
la institucion, por lo que el P.0.D.E.R, no como poder de mandato, sino como
las competencias bdsicas de todo gerente (planificacién, organizacion,
direccion, ejecucion y realimentacién) debe ser la plataforma que determinara

la efectividad en el cargo.

Esa efectividad se determina mediante la evaluacién del desempefio, de la cual
Rey (2013) puntualiza que, “es un proceso continuo de revisién, seguimiento y
medicion de resultados obtenidos” (p. 100), esto permite tomar decisiones,
generar e implementar otros métodos y por ende desarrollar nuevas
estrategias, por lo que se podria decir que lo indicado seria que cada uno de

los polos que integran el acto educativo (estudiantes — docentes) realizaran
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una toma conciencia que les permita reconocer sus errores, descubrir
necesidades, reestructurar el pensamiento y la actitud, esto con aras de

contribuir al crecimiento personal y colectivo de los mismos.

De este modo, ser gerente en la actualidad es un gran reto, puesto que la
colectividad se mantiene presionada por los continuos cambios culturales y
desarrollos tecnoldgicos, impulsando la necesidad de aprender
constantemente, asi como ejecutar una praxis multidimensional para poder
atender todas las necesidades que puedan presentar los estudiantes en esta

época de la postmodernidad.

Educacion Postmodernista

En el tiempo presente, la educacién postmodernista apoyada en la
globalizacion tecnoldgica intenta crear todas las condiciones para satisfacer
al ser humano, proceso exitoso sobre todo en relacion a las amplias redes que
facilitan la comunicacién, pero también es apropiado indicar que por estar
inmersos en esta novedad se ha arrojado al olvido la esencia misma de la
educaciodn, por lo que a continuacion se contrastan varias significaciones de

la misma:

El planteamiento de Kant, muestra la educacion como el arte cuya pretension
central es la busqueda de la perfecciéon humana, por lo que Diaz (2013) se
refiere a ésta como un proceso multidireccional mediante el cual se transmiten
conocimientos, valores, costumbre y formas de actuar, mientras que de una
forma muy similar Alvarado (2012) afirma que la educacién busca el desarrollo
equilibrado de la personalidad fundado en la concepcién del hombre, desde la
perspectiva: mente, cuerpo y sentimientos, como unidad interconectada con el

inverso, por lo que Rubiano (2002) plantea que la educacién es el modo
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particularmente humano que le da forma a las disposiciones y capacidades
naturales del hombre, asi pues, este pensamiento es reflejado por Ia
Constitucién Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo 102 cuando
establece que la misma ( la educacién) estd fundamentada en el respeto a
todas las corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el
potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad
en una sociedad democratica basada en la valoracién ética del trabajo y en la
participacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacién

social.

En consecuencia de todo lo precitado, es importante definir la educacion como
un procesos constante de busqueda de conocimientos, a través de la auto-
reflexién que debe realizar cada individuo para crear conciencia de si mismo'y
de todos los aspectos que lo rodean, de modo que prevalezca en su accionar

la importancia de valorar la naturaleza misma de su razén humana.

Motivado a esto, la educacion ha dado un notable vuelco donde se observa
que ya no es un proceso bancario donde el docente es el principal protagonista,
si no que se busca el equilibrio entre el binomio (docente-estudiante) que da
vida al hecho educacional, es decir, hoy dia este transitar auténomo-
dependiente, se desliga del modelo tradicional y adopta un angulo mas

postmoderno apostando a la formacién de un nuevo hombre.

Tal como sefala la postmodernidad Gradowska (2004) “como el repensar al
hombre en este nuevo siglo y un cuestionamiento de sus bases
epistemoldgicas, de la ciencia existente” (p.15), de modo que, la educacion
debe estar situada en los siguientes principios: descontruccionismo,
contradiccion, sistematicidad y complementariedad; para formar individuos

criticos y capaces de reflexionar sobre si mismos, evitando de no reducir el
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entorno afectivo, mas bien establecer una comunicacién asertiva en pro de
mejorar las relaciones, y por supuesto para encaminar la busqueda de la
adquisicion y desarrollo de las competencias digitales, gerenciales y
personales. De acuerdo a lo anterior, a continuacion se exhiben dos teorias que

dan sustento a la investigacion:

Teoria de atribuciones del comportamiento

Esta proposiciéon fue realizada por Celis (2012), quien al estudiar el
comportamiento organizacional concluye que existen tres factores a los

cuales se les atribuyen las causas de la conducta:

1.-Consistencia: es el comportamiento constante o regular
(interno); aislado (externo). 2.- Distintividad: es la actuacion
comun en diferentes situaciones (interna); raramente actla
asi (externa). 3.- Consenso: es cuando todos actdan en la
misma forma (externa); solo la persona actua asi. (p.74).

Esta postura explica las formas como los individuos de una organizacion
descifran e interpretan los origenes de la conducta propia y colectiva, la misma
puede estar afectada por elementos internos (necesidades, costumbres,
intereses) y externos (estructura de la organizacién) que modifican la
percepcién en cuanto al desempefio laboral. En razén a esto, el ser consciente
de la presencia e interaccion de los elementos permite la deteccion de errores,
replanificacion y correccion de ellos, lo que facilita el fortalecimiento de la
cultura organizacional, asi mismo, mediante esta comprension el gerente
como ente dirigente de las metas visualiza los detalles de la situacion,
diagnostica el problema, plantea los efectos del desempefio y aplica
estrategias novedosas que ayudan a mantener el control y distribuciéon que

estabiliza la estructura funcional de la organizacion.
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Por tanto, uno de los retos del gestor educativo es precisamente propiciar las
actividades de socializacion que provean el desarrollo mental y social,
destacando la metacognicion como una herramienta para el crecimiento
socioemocional de los sujetos, quienes regularmente actuan de acuerdo a sus

motivaciones e intereses en busca de cubrir las necesidades.

Teoria de las necesidades para la motivaciéon de McClelland

McClelland (1988) expone que hay tres tipos de necesidades basadas en la
percepcion de la conducta ejercida por otros, estas se aprenden en el
transcurrir de la vida porque su adquisicion dependera del modelo de
comportamiento que siga cada persona dentro de las organizaciones en que
se desenvuelva cotidianamente. Al centrarse en el hecho de que el hombre es
un ser social, el autor planta las siguientes necesidades que surgen en la

interaccion social:

Necesidad de Poder: se refleja cuando el individuo manifiesta la necesidad
de ejercer un liderazgo, se interesa por influir y controlar a los demas.

Necesidad de Afiliacion: en este caso se presenta cuando hay deseo de
establecer relaciones de amistad y afectividad con sus semejantes en
busca de aceptacion, comprension e integracion en un grupo determinado.
Necesidad de Logro: esta se caracteriza por que la persona muestra gran
interés por sobresalir en el desempeio de su labor y en el cumplimiento de

las normas, con el objetivo de evitar el fracaso y alcanzar el éxito.

Este orden de ideas, resulta importante para la comprension del
comportamiento humano dentro de las organizaciones, lo que para las
instituciones educativas es un punto de partida para fijar nuevas estrategias

en el proceso de ensefianza-aprendizaje donde se incentive de forma
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apropiada a cada persona, para procurar que ésta mantenga desde su yo
interior altos niveles de motivacion que la lleven a cumplir con la meta maxima
de autorrealizacion y en consecuencia a desempefiarse de una forma

excepcional.

A modo de cierre

Vale la pena entonces, analizar a profundidad cada una de las etapas que
conforman el proceso de toma de conciencia, en busca de comprender la
modelaciéon y constante restructuracion del pensamiento que incide
directamente en el actuar propio y el de sociedad, el cual debe estar basado
en la interconectividad de los elementos naturales como pilar de equilibrio en

la vida.

En consecuencia, para generar nuevas estructuras de conocimiento, se hace
necesaria la aceptacion de una nueva forma de ver las cosas y de percibir la
realidad desde todos sus angulos, con la intencién de poder reconsiderar cada
pensamiento aunado a una accidn, hacia la busqueda del conocimiento
efectivo, comprensivo y equilibrado que debe canalizar cada individuo en su

accionar diario.

Por lo que, se hace necesario la implementacion de un perspectiva sistémica
basada en la complejidad de las organizaciones, la cual pretende estudiar el
comportamiento de la gente, integrando todas las dimensiones que la
involucran como ente social, expresion a la que como lectora me acojo, en
cuanto a la multidiciplinariedad se refiere, como esa unién entre varias
disciplinas para estudiar un contexto desde sus fundamentos ontoldgicos y

epistemoldgicos con el fin de concretar la version mas completa de lo real, a
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partir de la creacion de un conocimiento resultante de la dindamica de las

interrelaciones.

Estas interrelaciones, dan vida a la organizacién mediante la conexién y
complemetariedad de las variables que se encuentran presentes en la
actuacion de los individuos. Estas se pueden precisar en auténomas (las que
el individuo maneja desde su integralidad interior, como la concienciacion
desde la meta-cognicién hasta la toma de decisiones asertivas) vy
dependientes ( relacionadas con los aspectos del ambiente exterior, como la
cultura, la politica, la tecnologiay la globalizacién) aunque, éstas aparenten ser
variables opuestas deben visualizarse como una unidad, ya que una conlleva
a la otra, y permanecen en un constante ir y venir, lo que hace que el individuo
se sumerja en la complejidad del desempefio dentro de ambito laboral

organizacional.

Urge edificar una educacién integral donde todos los involucrados descubran
y desarrollen intensamente los elementos: afectivos, bioldgicos y cognitivos
que forman la estructura de la personalidad. Para ello, los docentes deben
cumplir a cabalidad con todas las competencias antes mencionadas en esta
investigacion, facilitando una educacién equilibrada y efectiva, demostrando
un alto desempefio en sus funciones asi como Nube citado por Gutiérrez
(2013) especifica la calidad educativa como “aquella que enriquece la vida del

estudiante” (p.133).

Es decir, los estudiantes de la mano con los docentes deben fundar un
ambiente positivo en experiencias sin obviar por supuesto las teorias, pero
destacando la importancia del aprendizaje significativo derivado de las
vivencias diarias, es decir valorar el proceso recursivo que se mantiene entre

lo interno y externo que constituye la esencia el ser.
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Resumen

Este articulo es parte de uno mayor
(tesis de la autora, realizada en el
Doctorado en Educaciéon de la UC),
alusivo a la ensefianza de la escritura en
los tres primeros afnos de educacién
media. Especificamente, en este texto se
analiza el curriculo venezolano a la luz
de los enfoques de ensefianza de la
escritura y la pedagogia critica de Paulo

Freire. Es por tanto, un estudio
documental en el que se considera
como corpus: el Proceso de

transformacioén curricular (PTC) usado
durante el afio escolar 2016-2017 y la
Coleccién Bicentenario (CB). Entre los
resultados se observa que ambos textos
se sustentan en un enfoque ecléctico de
la ensefianza de la escritura.

Palabras clave: Ensefianza, escritura,
curriculo.

Abstract

This article is part of a major one
(author's thesis, carried out in the
Doctorate in Education of the UC),
alluding to the teaching of writing in the
first three years of secondary education.
Specifically, this text analyzes the
Venezuelan curriculum in light of Paulo
Freire's approaches to teaching writing
and critical pedagogy. It is therefore a
documentary study in which it is
considered as a corpus: the Curriculum
Transformation Process (PTC) used
during the 2016-2017 school year and the
Bicentennial Collection (CB). Among the
results it is observed that both texts are
based on an eclectic approach to the
teaching of writing.

Keywords: Teaching, writing, curriculum.
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La ensefianza de la escritura en el curriculo venezolano

Introduccion

Los docentes venezolanos de todos los niveles educativos escuchamos
quejas constantes de otros educadores que manifiestan las deficiencias de
nuestros estudiantes en las areas de lengua y matematica, puesto que hay
problemas con la comprensién de la lectura, fluidez en la lectura oral,
organizacién y coherencia de las ideas, errores ortograficos y sintacticos;
mientras que en matematica, hay poco dominio de las mismas operaciones

bésicas (adicion, sustraccion, multiplicacion y division).

Debido a esta situacion, en el pais se han puesto en préctica curriculos (como
el bolivariano) en el que se buscaba el desarrollo de estas competencias,
segun enfoques innovadores de la didactica de ellas. Por ejemplo, la Unesco
(2008, p. 49 y p.35, respectivamente) sefala que en el caso de lenguaje se
constata un enfoque comunicativo, en lugar del gramaticalista. Por supuesto,
la Unesco se refiere al curriculo anterior, al Bolivariano, que segun Rodriguez
Trujillo (s/f), “..fue objeto de severas criticas de parte de los docentes, ante
las insuficiencias pedagogicas, el sesgo ideoldgico, la irrelevancia de sus
contenidos, la organizacion, el estilo de redaccién, como también por el
proceso vertical e inconsulto seguido en su elaboracién...” (p.58). Este tipo de
criticas llevé al gobierno nacional y al Ministerio de Educacién a no hacer
oficial el SEB; luego, elabord una serie de libros-textos de la Coleccidn
Bicentenario (aunque no es un programa, muchos docentes lo usan para como
curriculo). Posteriormente, durante el afio escolar 2016-2017, se usé un nuevo
plan de estudio titulado: “Proceso de cambio curricular en Educacién Media
Documento general de sistematizacion de las propuestas pedagdgicas y
curriculares surgidas en el debate y discusion (septiembre, 2015) y para el

presente afio escolar, 2017-2018, ya el Ministro de Educacion Elias Jaua
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Milano anuncié un nuevo curriculo educativo que contara con 14 areas de
formacion, entre las que se encuentra la materia de Lengua o Castellano (En:

http://www.me.gob.ve/index.php/noticias/85-noticias-2027/agosto/3240-

inicio-del-ano-escolar-2017-2018-contara-con-14.areas-de-formacion); no

obstante, aun se encuentra vigente el proceso de cambio curricular.

Pese a estos adelantos curriculares, las debilidades en estas areas se
mantienen. Esto lo confirmamos con los datos de la prueba PISA aplicada en
el 2012. Cabe decir, que en nuestro pais se aplico esta prueba en un solo
estado, por lo que sus resultados solo corresponden a una pequefia muestra
de la poblacion de 15 anos y escolarizada del pais. De mas esta decir, que los
datos obtenidos fueron alarmantes, debido a los bajos porcentajes
alcanzados: 42% no superan las competencias basicas en lecturay el 60% de

los alumnos no superan las competencias basicas (El Universal, 2012).

Asi mismo, en Venezuela se mantiene una didactica centrada en la
transmision de conocimientos, fundamentada en el positivismo y en el
conductismo; en lugar de llevar a la practica, los enfoques constructivistas (en
el caso de la ensefianza de L1, el comunicacional, el basado en procesos y el
de contenidos). La misma Unesco (2008, p.33) plantea que aun cuando en la
mayoria de los paises latinoamericanos (incluidos Venezuela y México) se
evidencia la aplicacion de enfoques distintos al gramatical, se mantiene la
incégnita referida a su uso, pues es tradicional la ensefianza de la ortografia
y de la morfosintaxis. En otras palabras, como el docente aprendié el
castellano desde este enfoque, lo puede estar manteniendo en su practica
profesional (lo que se conoce como curriculum oculto).Cabe preguntarse, en
este momento: ;En qué enfoque de la ensefianza de la lecto-escritura se

fundamentan los actuales recursos: PTC y CB?
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Metodologia

El objetivo del presente articulo consiste en analizar el Proceso de
transformacién curricular (PTC) y la Coleccidén Bicentenario, especificamente
en el area de Lengua y los tres primeros afos de Educacion Media, desde los
enfoques de ensefianza de la escritura y la pedagogia critica de Paulo Freire.
Se trabajan ambos escritos, porque en entrevistas realizadas a los docentes,
estos sefialaron que consideraban los contenidos de la CB para su
planificacion; mientras que el PTC es el curriculo que se mantiene vigente.
Cabe decir, que es una investigacion documental y por ello el corpus ya

mencionado.
Analisis

En cuanto a las competencias a desarrollar, en ambos documentos se
constata la vinculacién con lo expresado por la UNESCO (sefalado en parrafos
anteriores), dado que esta considera que entre las competencias bdsicas de
todo curriculo dirigido a la calidad educativa, se debe tomar en cuenta la
ensefianza de la lengua y de la matematica. Precisamente, enlos textos
venezolanos,se trabajan las 4 areas del lenguaje: Escuchar, hablar, leer y
escribir; por lo que buscan el fortalecimiento de competencias comunicativas,

lo que implica personas que hablan, comprenden y escriben eficientemente.

En lo concerniente a la ensefianza de la escritura, en la CB el modelo
principalmente seguido, es el de la escritura como proceso. Cassany (1990),
plantea que el enfoque como proceso busca la formacion de escritores
competentes; por lo que se considera que deben ensefarse las actitudes que

han de tenerse hacia la escritura y las habilidades como escritor; es decir:

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 201-213. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

204



Alfonsina Bravo Galindez y Duglas Moreno

toman en cuenta al lector, la funcion comunicativa y el contexto, realizan

borradores; por ultimo, examinan constantemente el fondo y la forma.

En el libro de Lengua y Literatura de Venezuela, se evidencia en cada apartado
para la escritura (titulado: “Tiempo de escribir”), que vinculan esta seccién con
la correspondiente a la lectura; posteriormente, explican brevemente, el tipo de
texto a construir; luego, giran instrucciones sobre la construccién del texto; por

ejemplo, para la elaboracion del ensayo, se observa (CB, tercer afio, p.62):

1. Propésito: «Elaborar un ensayo sobre “el genocidio indigena”» (en el
apartado alusivo a la lectura, se encuentra un ensayo de Pablo Neruda
titulado: “Temuco: Historia de sangre india”).

2. Orientaciones: En esta parte, dan una breve explicacion de la lectura
anterior y asignan la actividad del ensayo. Para ello, sefalan:
“Aplicando tu pensamiento critico, enjuicia, a través de un ensayo, la
conducta de las autoridades eclesiasticas, militares y de justicia en la
Araucania chilena contra el indigena.”
¢Qué es el ensayo?: Definen ese tipo de texto.

4. Para la redaccién final de tu escrito: Giran instrucciones para la
elaboracion del ensayo. Ej.: “..Establece tu vision sobre el mismo...
Elabora un borrador de tu ensayo. Discutelo con tus compafieros y
con tu docente. Reescribe tu texto, cuida la ortografia y la redaccion”

5. Luego de dos secciones, le corresponde el turno a la gramatica. En el
caso del capitulo presentado hasta el momento (llamado “Palabra
redentora”), se trata el tema de la concordancia verbal (concordancia
de sujeto y predicado). En otras palabras, se verifica que se ha
trascendido la ensefanza gramaticalista de la lengua materna,

aunque no se hace a un lado la practica gramatical, pues no se
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destierra por completo, mas no es lo esencial de la clase de

castellano.

Se plasma en el apartado dedicado a la escritura, que el trabajo de produccion
en el aula consiste en proporcionarles un tema a los estudiantes, estos se
disponen a hacerlo, a revisarlo y a rehacerlo. Es decir, aprenden a escribir,
escribiendo borradores. Entonces, la funcién del docente radica en orientar la

labor individualizada de sus discentes.

Ademas, giran instrucciones que orientan el proceso escritural. A manera de

ilustracién, en el libro de segundo afo (p.17):

Planificacion de la escritura en el aula:

Imagina cédmo sera tu mito. Recuerda que el mito cuenta una
historia. Imagina los personajes y los problemas que
confrontan. Organiza la secuencia del mito: qué pasa primero,
qué después, qué finalmente. Escribe por lo menos tres
parrafos: emplea punto y aparte y punto final. Escribe un
primer borrador y discutelo con tus compaferos y docente.
Redacta una versioén definitiva. llustra tu escrito.

Se observa en el ejemplo dado, que coincide con las fases de escritura de
Flower y Hayes (s/f): Planificacion, traduccion (o escritura), revision y control
(p.5). En la primera, se le pide al estudiante que imagine cémo serd el texto (en
el caso dado, el mito): sus personajes, su historia. Luego, deben organizar lo
imaginado en una secuencia. Después, deben traducir lo pensado; esto es,
deben escribir el mito guiados por la secuencia que ya tienen. Posteriormente,
escriben un primer borrador que debe ser revisado y controlado por los

companieros de clases y el docente. Finalmente, reescriben el mito ya
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corregido. El docente, como se dijo anteriormente vigila y orienta en el proceso
de escritura, ya no es solo el corrector del producto final, sino que se mantiene

atento en todas las fases.

De igual manera, en la CB se constata que ademas del enfoque basado en
procesos para la ensefianza de la escritura, hay cierto eclecticismo, pues toma
en cuenta el enfoque gramaticalista. Este surge de la ensefanza de lenguas
extranjeras y se fundamenta en la apropiacion de las reglas gramaticales
(Hernandez Reinoso, 1999-2000, p.142); esto implica, que la produccién oral y
escrita es gramatical, por lo que se considera la apropiacion de las normas
ortograficas, de la sintaxis y de la morfologia. En la CB, se considera el estudio
de las normas gramaticales. A manera de ilustracion, en el libro de primer afio

se tiene:

Tiempo de escribir/Notas de ortografia: Acento y tilde.
Agudas, graves y esdrijulas. Signos de puntuacion frecuentes
en una carta formal. Secuencias vocalicas. Cuando usary no
usar el punto final. Cuatro usos de la coma. Algunos usos de
“y"y de “LI". Algunos usos de elle “LL"

Descubriendo la gramatica: Texto y contexto. La oracién.
Sujeto y predicado. El sujeto: Relaciones de coordinacion,
subordinacion y de concordancia. El predicado: Los
complementos del verbo. El sustantivo: Género y numero. El
adjetivo. Verbo, tiempo y modo. Clases de palabras en el
discurso.

Se observa que en cada seccién dedicada a la escritura (“Tiempo de escribir”),
hay una sub-seccién alusiva a las normas ortograficas. Esto implica que en la
CBtambién se concibe la escritura desde la prescripcion, aunque debe hacerse
hincapié en que esta subseccién es un recuadro que se llama “notas de
ortografia”, lo que permite suponer que no es un contenido fundamental en la

ensefanza de la escritura. Sin embargo, los temas relacionados con la
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morfosintaxis, si se corresponden con una seccién aparte denominada
“Descubriendo la gramatica”, lo que implica que si se le concede importancia

en la CB a la ensefianza de los contenidos gramaticales.

Cabe preguntarse en este momento: ;Acaso es inadecuada la ensefanza de
las normas gramaticales y ortograficas? De acuerdo con Cassany (1996), todo
texto debe tener seis propiedades linglisticas: Normativa, cohesion,
coherencia, adecuacion, estilistica y presentacion (p. 6 —pdf-), esto quiere
decir, debe considerar el fondo y la forma, sin embargo, plantea el mismo autor
(y coincidimos con él), que los docentes tenemos una “obsesién en la
epidermis” (p. 5 —pdf-), esto es, en la forma, en la superficie del texto, por lo
que descuidamos el fondo y el proceso de escritura; en si, nos dedicamos a
ser correctores del producto. Por tanto, no es inadecuado que la CB presente
los tépicos ortograficos y gramaticales, dado que un texto debe tener una
ortografia y sintaxis apropiada, el problema consiste en el uso que se haga en
el aula de estos contenidos: ;El docente los tomara como principales en su
planificacion y en su ejecucion (la epidermis) o si concebird la ensefianza de
la escritura desde el fondo y la forma? Esta es una pregunta que se respondera
en otro articulo, sin embargo, se puede ir adelantando que la respuesta no es

del todo satisfactoria.

En lo que atafie al curriculo vigente (PTC), se aprecia que se trabajan las cuatro
areas del lenguaje: Hablar, escuchar, leer y escribir. Especificamente, en el
curriculo venezolano se plantea que “El area de formacién esta orientada a
aprender a desenvolverse en la escritura y la lectura...” (p. 179) lo que coincide
con lo expresado por la UNESCO (2013, p.59) acerca de las competencias
basicas que se deben considerar en el curriculo se encuentran: las basicas

(lectura, escritura y matemadtica) y las transferibles (pensamiento critico,
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resolucion de problemas, acciones de promocién, desarrollo sostenible).
Igualmente, la UNESCO (2000 y 2013, p. 17 y 62, respectivamente), también
sefala entre sus reformas de la ensefianza, el disefio y uso de un curriculo
innovador, fundamentado en la lengua local, en las experiencias de los
docentes y estudiantes, con la conceptualizacion clara y precisa de los

conocimientos, actitudes, valores y competencias aspiradas

En lo pertinente a la ensefianza de la escritura, a diferencia de la CB, en el PTC
se puntualiza que se fundamenta en el enfoque comunicativo o funcional de la
lengua (p.180). En este modelo se concibe que la ensefianza idiomatica (El)
resida en el uso de la lengua, pues se basa en como usar la lengua para lograr
una adecuada comunicacion (Paez Urdaneta, 1985). Esto supone que se hace
a un lado la ensefianza gramaticalista y se toman en cuenta todos los
subsistemas de la lengua y comunicativo-céntrica. En otras palabras, con el
enfoque comunicacional se busca el desarrollo de competencias que
posibiliten la comunicacion efectiva de las personas. Esto implica que se
considera su ensefianza desde el uso efectivo que hacen sus hablantes; por
ello, se parte del espafiol de Venezuela, de sus fendmenos fonéticos y
morfosintacticos para llegar al uso del espanol estandar, sin menospreciar el
habla venezolana. Por ejemplo, el tema generador “Las lenguas que hablamos
en la Republica Bolivariana de Venezuela” de primer afio, se inicia con el habla
de la comunidad; luego, se pasa a las hablas regionales, al espaiiol hablado en
Venezuela y en América. Para ello, los referentes tedrico-practicos aluden a la
lengua oral y escrita, las variedades; mientras que en el tema de
conceptualizacién, generalizacién y sistematizacion, se corresponde con la

“elaboracion de un atlas sociolingiiistico del habla de Venezuela” (p.183).
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Ademas de evidenciarse la primacia del enfoque comunicativo para la
ensefianza de la lengua materna (L1) y de su escritura, también se observa que
se fundamenta en los enfoques de contenido y de proceso. Por ejemplo, en el
ultimo tema generador de segundo afio, “La escritura y nuestra identidad
cultural”, se especifica en los referentes tedrico-practicos, los “propdsitos,
estructura y planificacion de la escritura” (2015, p.193. 2017, p.81); esto se

refiere al uso de estrategias cognitivas y metacognitivas para la escritura.

En lo que respecta al enfoque de contenido, en este modelo se mantienen las
estrategias cognitivas del enfoque de procesos (Diaz, 2002, p.3 —pdf-). Para
Cassany (1990), los escritores producen textos relacionados con el curriculo,
especificamente, sobre las asignaturas del plan de estudio (p.77). En el
curriculo del afo escolar 2016-2017, se observa no solo la escritura de textos
alusivos al castellano, sino que ademas se globaliza con otras asignaturas y
se tratan topicos relacionados con temas sobre la discriminacion, la cultura

venezolana y latinoamericana.

Se aprecia que ambos documentos buscan la formacion del estudiante y no
solo desde la competencia lingtistica, sino que también la formacion critica
del estudiante. De acuerdo conCassany (1996, p.8), al considerar los otros
enfoques distintos al gramaticalista, se fomenta la creatividad y el “espiritu
critico del alumnado”, puesto que se fundamentan en la participacion activa

del estudiante y la orientacion del docente.

Lo anterior coincide con lo expresado por Freire, quien concibe que la
educacion basada en la transmision de conocimientos es bancaria, dado que
supone un alumno pasivo, sin conocimientos y un docente dueno del saber.
Por lo tanto, un curriculo apoyado en enfoques de ensefianza de lectura y

escritura en los que el estudiante es coparticipe de su proceso de aprendizaje,
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implica una transformacion a la dodiscencia (Freire, 2004: 14), en la que el
docente y los discentes se encuentren en una relacién dialdgica, a la par.Esto
es, el cambio de paradigma del docente activo que es el duefio del
conocimiento y del alumno que tiene la mente en blanco, por lo que debe ser
colmado del saber del educador, desde una comunicacién lineal, sin
realimentacidn, una educacion que lo mantiene alienado y pasivo ante la
realidad; en si, se busca la transformacién de la educacién bancaria (Freire,
1973) para llegar a una educaciéon democratica, en la que se parte de las bases
populares, del pueblo, de sus conocimientos, de su cultura, del didlogo
constante y activo con los participantes con el que se busca que el hombre sea
critico y supere la alienacion con la que la clase dominante lo mantiene

indiferente, dormido.

En la lectura y la escritura, se busca entonces el saber, pero un saber que de
acuerdo con Freire (1973), surge “..en la invencion, en la reinvencion, en la
busqueda inquieta, impaciente, permanente que los hombres realizan en el
mundo, con el mundo y con los otros (p.77), es decir, un proceso de ensefianza
de la lectura y la escritura en la que el discente investigue, escriba borradores,
reflexione sobre ellos, pueda reescribirlos; mientras que el educador no sea el
corrector del producto o quien dictamine reglas, sino que debe ser un

acompafante, un orientador en el camino.

Freire plantea que la dodiscencia es dialdgica, por lo que el didlogo es el eje
central de este proceso. En la educacion bancaria, no hay dialogo, sino que el
docente practica la “narraciéon de contenidos” (1973, p.75) y los estudiantes
son “objetos pacientes, oyentes...” (idem). En otras palabras, el educador se
dedica a dictar, a escribir en la pizarra o a disertar; el educando, es entonces,

el que transcribe el dictado o la copia y el que solo escucha. Especificamente,
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en el area de Lengua, desde el enfoque gramaticalista, se observa la educacion
bancaria en la que el profesor “da” su conocimiento sobre analisis sintactico,
el estudiante toma notas o transcribe lo dictado. En la dodiscencia, deberia
darse una conversacion alusiva al tema del andlisis; por supuesto, esto supone
la investigacion previa del estudiante; ademas, el docente debe valerse de la
pregunta, del cuestionamiento socratico; asi como de la practica en la pizarra,
lo que debe contemplar también, el analisis de oraciones o de textos llevados
por los estudiantes, en los que surja la duda. Es entonces, un didlogo en el que
el docente no es el duefio del conocimiento, sino que lo busca conjuntamente

con el discente.

A manera de conclusién, la transformacion curricular del area de Lengua, en
los tres primeros afios de educacién media es ecléctica en cuanto los
enfoques de ensefanza de la escritura, por lo que se basa en el
comunicacional, de proceso, de contenido, sin dejar de lado los topicos
gramaticales o del sistema linglistico. Ademas, desde la visién de la
pedagogia critica de Paulo Freire, con esta evolucion de modelo de ensefanza
se cambia de una educacién bancaria a una dodiscencia en la que el discente

es activo y sujeto de su proceso educativo.
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Resumen

El objetivo del presente articulo es develar
cémo se puede promover una didactica para
la comprension de la Historia en la praxis
educativa universitaria en virtud de que se
observan dificultades en el aprendizaje y
comprension de esta disciplina en los
estudiantes. Para tal fin se utilizaran dos
referentes epistemoldgicos, a saber: el
Circulo de la Comprension de Gadamer
(1960/1998) y la Teoria de la Interpretacién
de Ricoeur (2006). Asila comprensién se da
como un proceso circular donde Ia
explicacion aparecera como una mediacién
entre estadios o fases del proceso de
comprension, manifestado en una
correlacion entre andlisis y sintesis
respectivamente, la contextualizacién, la
interdisciplinariedad, la dialéctica del
pasado-presente, universalidad y
parroquialidad en el proceso epistemoldgico
de la Historia.

Palabras clave: Didactica, Comprension,
Praxis educativa, Educacion Universitaria,
Historia.

Abstract

The objective of this article is to reveal how a
didactic for the understanding of History can
be promoted in university educational praxis
by virtue of difficulties in learning and
understanding this discipline in students. For
this purpose, two epistemological references
will be used, namely: the Gadamer Circle of
Understanding (1960/1998) and the Theory
of Interpretation of Ricoeur (2006). Thus the
understanding is given as a circular process
where the explanation will appear as a
mediation between stages or phases of the
process of understanding, manifested in a
correlation between analysis and synthesis
respectively, contextualization,
interdisciplinarity, the dialectic of the past-
present, universality and parochiality in the
epistemological process of history.

Keywords: Didactics, Comprehension,
Educational Praxis, University Education,
History.
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A manera de Introduccion

La construccion del conocimiento en las ciencias sociales y en especial en
Historia ha ocupado un lugar preponderante en la agenda de las
preocupaciones didacticas y en los intereses que se condensan en torno a la
educacién como fenédmeno social. Esta preocupacién obedece a la apatia y
desmotivacion que manifiestan los estudiantes en todos los niveles del
Sistema Educativo Venezolano en cuanto al aprendizaje de los contenidos de
esta area de conocimiento con énfasis en lo histérico. Partiendo de la
consideracion de que larealidad social no se manifiesta, ni es aprehendida por
el sujeto de una manera inmediata, sino que es el producto de un proceso
reflexivo y critico que implica el desarrollo de la conciencia subjetiva del
discente en el proceso de construccién del conocimiento de dicha realidad. “E/
sujeto se ubica en primera instancia ante la cosa- realidad- desde la percepcion
de lo concreto, desde /o vivido, lo conocido, lo practico, desde su ontologia de
ser sujeto historico’. (Kosik, 1976:8). Esto indica que, para facilitar el proceso
de construccién del conocimiento de lo social, es importante establecer un
vinculo con el mundo concreto del sujeto que pretende conocer, y asi pasar a
la comprension de dicha realidad. La construccion del conocimiento implica la
articulacion de dos elementos fundamentales: el sujeto cognoscente y el
objeto conocido, una dialéctica “entre e/l mundo interior del sujeto, la razon, el
pensamiento, sus valores, y el mundo exterior, el de la realidad espacio-

temporal (Sierra, 1984:2).

En las ciencias sociales, esta relacion adquiere una particularidad compleja, ya
que, esta dualidad o separacion resulta un tanto apirética, en virtud de que el

objeto de estudio, es el producto de las relaciones intersubjetivas en un
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contexto socio histérico, lo que imprime al objeto un caracter muy subjetivo a

la vez. Al respecto, Beltran (1985) se refiere al mismo como:

Un objeto de conocimiento, ademas reactivo a la observacion
y al conocimiento de lo social. Un objeto de una complejidad
inimaginable, y para el colmo compuesto de individuos,
sabliendo ademas que quien mide, comprende, describe o
explica, lo hace necesariamente desde posiciones que no
tienen nada de neutras (p.8).

En este mismo orden de ideas es util expresar que “/a comprension en las
cliencias humanas, tiene que ver con la experiencia de otros sujetos u otras
mentes semejantes a las nuestras’ (Ricoeur, 2006:84), y el objeto es el
resultado de construcciones tedricas preinterpretadas. Es por ello que resulta

complejo el estudio de los contenidos de estas ciencias.

El abordaje paradigmatico y epistémico sobre el objeto de estudio determina
la construccion del conocimiento y su comprension. De alli la necesidad de la
reflexién epistemoldgica en la accién docente, que permita llegar a las bases
tedricas, ideoldgicas y filosoficas en que se inspiran los contenidos que se
tratan en el aula de clases, especialmente las relacionadas con dicha
construccion. En este sentido, el proceso de comprension depende en gran
medida de la transposicion didactica que permita modificar un contenido de
saber para adaptarlo a la ensenanza, asi el saber sabio se transforma en saber
ensefado y, por ende, en saber comprendido y con significado, pero esto
indudablemente depende de la praxis que el docente realiza. (Cfr. Chevallard,

1997:20).

El gran desafio para los docentes es generar un proceso de comprension

social y promover la reflexiony criticidad en los estudiantes en el marco de una
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praxis didactica pertinente y coherente con la realidad actual. Para Burdn
(1997):

La comprension exige captar la estructura del fenomeno u
objeto, ubicarlo en su contexto a fin de delimitar un significado
coherente con su naturaleza situacional y en interaccion con
las redes existentes, tanto dentro del individuo como fuera de
éste, es decir, tanto las apreciaciones subjetivas como las
sociales (p.46).

La comprension en el acto educativo parte de la aprehensiéon que el discente
pueda realizar del objeto de estudio, y de la vinculacion que este pueda
establecer con el contexto donde se desenvuelve, asi como las interacciones
sociales inmersa en dicho contexto. Dada la trascendencia de este proceso es
que se realizara la disertacion sobre este fendmeno, apoyandose en lo
expuesto por Gadamer y Ricoeur, quienes hacen un estudio profundo de cémo

se da dicho proceso.

¢Por qué la necesidad del estudio de la Comprension de la Historia en el

ambito universitario?

Como profesora de historia a nivel universitario, preocupa observar como los
estudiantes manifiestan poco conocimiento sobre los contenidos en esta area
de estudio, a pesar de que existe un continuo en la pensa de estudio desde el
nivel primario hasta el universitario en el sistema educativo venezolano. Un
acercamiento con la realidad sobre la praxis educativa universitaria,
especificamente en secciones de Historia de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Carabobo (FaCE-UC), permitié evidenciar que
curricularmente las asignaturas historia y geografia se abordan en forma

separadas, produciéndose una desconexion entre ellas, lo que resulta
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contradictorio con el paradigma holistico que debe orientar los procesos
educativos, en aras de favorecer la formacion del estudiantado bajo una
concepcion critica y analitica. Asimismo, esta desconexion dificulta la
estructuracion del andlisis temporo-espacial, lo que es menester para el
proceso de significacion contextualizada de la realidad social. Es importante
destacar, que las informaciones que no tienen significado para el individuo se
olvidan facilmente y obstaculizan la comprensién sobre lo social y de todos
sus referentes, y es lo que sucede con los saberes de lo histérico que se
intentan mediar como simple acumulacién de hechos, datos, fechas
personajes, es decir, sustentado en lo cronolégicos y memoristicos sin un

significado real para el estudiante.

Desde el punto de vista metodoldgico, se observa que se mantiene la
tendencia hacia el uso del modelo enciclopédico o tradicional que se
fundamenta en la retérica como estrategia de mediacion de aprendizajes,
donde el discente asume una postura pasiva, se convierte en un “objeto “y
depositario de los conocimientos y contenidos que el docente considere
transmitir, traduciéndose este proceso en lo que Freire (1992) denomina la
“Educacién Bancaria”, caracterizada por la antidialogicidad, la memorizacion
mecanica de los contenidos, poca reflexion y criticidad sobre lo que acontece
en el aula de clase , poco uso de la representacion grafica para vincular los
contenidos tedricos de la historia, como mapas, graficos u otras fuentes
iconograficas. Esta situacion se traduce en obstaculo para la promocidn de la

comprension en esta area de conocimiento.

Desde el ambito epistemoldgico, la practica educativa en las asignaturas que
comprende la pensa de estudios de las ciencias sociales se fundamentan en

el enfoque positivista, el cual enfatiza la disciplinariedad, traduciéndose esto
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en el estudio de la realidad socio-histérica de manera parcelada, afectando la
comprensién  integral del objeto de estudio, construyendo
pseudoconcreciones de la misma; y no como un todo indivisible como
realmente es, orientandose el proceso hacia la construccion de conocimientos
fragmentados y descontextualizados, respondiendo al discurso de la
modernidad que creo la ilusion de que el conocimiento es des-incorporado y
des-localizado (Cfr. Mignolo,2007:25) , y que es necesario, desde todas las
regiones del planeta, trascender la epistemologia de la modernidad, que va
en contra de la aceptacion de la validez de los conocimientos construidos

desde la episteme autéctona.

Situacién ésta que ha sido evidenciada a través de las observaciones
empiricas realizadas en el contexto de la FaCE-UC, donde a través de
preguntas orientadas a la diagnosis en cuanto al manejo y conocimientos de
las categorias basicas se evidencian serias deficiencias en los estudiantes
que ingresan a la facultad, con el agravante a esta realidad observada, que
los mismos han cursado dichas asignaturas en el nivel primario y secundario,
pero con muy escaso logro de competencias en esta area de conocimiento,
que permitan la comprensién de los procesos socio- histéricos. Partiendo de
la tesis de que el aprendizaje debe ser una actividad significativa para la
persona que aprende, y que soOlo se aprende verdaderamente lo que se
comprende, es que se hace necesario repensar la praxis del docente de
Historia, a fin de que se puedan estructurar los elementos que conformen una
Didactica para la comprension. Dada la trascendencia de la explicacién y la
comprensioén en la praxis educativa universitaria para la aprehension de los
contenidos impartidos en esta area del conocimiento es que se realiza la
presente disertacion desde los discursos realizados por Gadamer y Ricoeur en

relacion con estos procesos de la Didactica
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Sobre el circulo hermenéutico de la comprension de Gadamer y la praxis

educativa universitaria

En el circulo de la comprensién de Gadamer (1998) intervienen varios
elementos que lo determinan; en primer lugar, el dasein “el ser ahi ” En la praxis
educativa, el estudiante como individuo presenta una carga axioldgica,
cognitiva y emocional, que hace que éste tenga unos prejuicios, opiniones y
valores, con los que participa en el proceso de aprendizaje, y que lo pueden
facilitar o dificultar. Este dasein determina la postura e intencionalidad sobre
la cual me ubico en los procesos epistemoldgicos, nuestra disposicion de

animo o modo de interactuar con los contenidos educativos.

En este sentido, el comprender se manifiesta como el poder-ser del dasein, es
decir, la capacidad del individuo para concienciar sobre sus propias posturas
ante el objeto del conocimiento, y permitirse escuchar a dicho objeto, significa
hacer uso de la epojé e ir con actitud abierta sobre la cosa misma. “£/ que
intenta comprender un texto estd dispuesto a dejar que el texto le diga algo”.
(Gadamer, 1960:330). Por eso una conciencia formada hermenéuticamente
debe estar dispuesta a acoger la alteridad del texto. Evidentemente, esto no es
tarea facil en Historia, dada al inmanente caracter subjetivo del objeto de
estudio. Un objeto de estudio que se caracteriza por no ser coetaneos con la
dimensiéon temporo-espacial del estudiante, en el sentido, de que se analizan
por lo general contenidos que pertenecen a tiempos remotos- no vividos por el
estudiante- exigiendo de parte del docente una praxis educativa que promueva
en primer lugar la atencién sobre el contenido y la posterior aprehension del
mismo. El docente debe motivar y explicar su discurso de manera tal que el
estudiante quede capturado por este objeto, a fin de minimizar sus prejuicios

y maximizar el poder-ser que se menciond anteriormente.
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Un segundo elemento a considerar es que “e/ movimiento de la comprension
discurre del todo a las partes y de nuevo al todo”. (Gadamer, 1998:63). Poder
confluir todos los detalles de ese todo, a través de la explicacién del entramado
de elementos que lo conforman, es el criterio fundamental para el logro de la
comprension, y la falta de confluencia de éstos significa el fracaso de esta
tarea. El estudiante debe poder vincular todos los elementos que conforman
el discurso del docente cuando explica, sino logra confluir dichos elementos la
unidad significativa del discurso se hace incomprensible. Ahora bien, la gran
interrogante es como desde la mediacién de la accion docente se puede

promover dicha comprension.

El docente como mediador de aprendizajes orienta su accién hacia el logro
comprensivo del objeto a través de la explicacion, no obstante, muchas veces
no se alcanza tal fin, ya que se dificulta la produccion de participacion en el
significado comun, en el sentido de que lo que quiere expresar el docente, no

es capturado como tal por el estudiante.

En la practica educativa es inmanente la dialéctica docente-discente y entre
ellos un nexo vinculante que es el lenguaje, del cual dependera el acuerdo en
la cosa, -en nuestro caso los hechos historicos- , es decir, lograr un acuerdo
comun en la significacidon y representacion de las realidades sociales que
transmite el docente, una fusién de horizontes, la del intérprete, para este caso
- el estudiante- y el contenido del discurso. En esta actividad, e/lenguaje que
utilice el docente durante su explicacion resulta trascendental en la
construccion de significados que pueda realizar el discente, de ello depende
en gran medida que el estudiante capte lo que el docente desea transmitir. Se
constituye el lenguaje en el hilo conductor de la comprension. Entendiendo que
dentro de este proceso comunicativo esta inmersa la gestualidad del docente

en su praxis educativa.
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Este circulo de la comprension representado entre el todo y las partes que
subyace en toda comprension debe completarse segin Gadamer (1998) con
otra nota que llama anticipo de complecion. Esto es que se parte de la
presuncion que lo que el texto transmite constituye una unidad de sentido
acabada, una unidad de significado, que debe permitir considerar y
reconsiderar lo que el docente expone, es decir, lo que se pretende transmitir
debe tener un significado factible de ser comprendido por el receptor de dicho
mensaje, partiendo de la condicién sine que non de que la primera de todas las
condiciones hermenéuticas, es el habérsela con la cosa misma, que el
escucha se interese y preste atencion al contenido del discurso para asi

posibilitar la aprehensidon del objeto de estudio y su posterior comprension.

El que intenta comprender “estd ligado a la cosa transmitida y mantiene o
adquiere un nexo con la tradicion de la cual habla el texto transmitido”.
(ob.cit.1998: 340). Extrapolando se pudiera afirmar que los contenidos de
historia, que son en su mayoria conocidos, mas no vividos por los estudiantes
resulta menester vincular éstos con la pertenencia a la tradicion que tiene el
estudiante, ya que esto influye en la motivacion de éste. En otras palabras,
durante la praxis educativa de esta disciplina, hay que considerar que sus
contenidos mantienen una relacion directa o indirecta con el estudiante, sélo
hay que concienciarlo para que los acepte como parte de su devenir socio
histérico. Para ello es necesario hacer uso de la contextualizacion de los
contenidos. Debe hacerse una recursividad pasado — presente de los hechos

histéricos a fin de lograr la contextualizacion de los contenidos.

Esta contextualizacion implica moverse dentro de la distancia temporal y
espacial de los hechos histéricos, que muchas veces resulta ajena al

estudiante, por pertenecer a época distinta en la que se suscitan los mismos,
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dificultando el significado de éstos para la comprensién. Al respecto, Gadamer

(1998) expresa que:

El tiempo no es primariamente un foso que haya que salvar
sino la base del acontecer en el que radica la comprension
actual. El supuesto ingenuo del historicismo fue creer que es
posible trasladarse al espiritu de la época, pensar con sus
conceptos y representaciones y no con los propios y forjar de
ese modo la objetividad historica. (p.68).

Aunque en la mayoria de los casos la distancia temporal de los hechos no se
corresponde con el tiempo que vive el sujeto cognoscente pudiendo
convertirse en un obstaculo para la aprehensién de los contenidos, puede por
otra parte también representar la decantacion y factor minimizador de los
prejuicios y asi permitir emerger otros juicios que posibiliten la comprensién
del contenido. Que el hecho histérico no pertenezca al tiempo que vive el
estudiante permite mirarlo de una manera mas objetiva y dejar que el mismo
sea escuchado por este sin la carga prejuiciosa que pudiera representar
estudiar lo contemporaneo o coetaneo por el discente. En este sentido, e/ gue
quiere comprender no puede entregarse desde el principio al azar de sus

propias opiniones previas e ignorar la opinion del texto” (Gadamer, 1960:335).

Por otra parte, en este proceso de decantacion de los prejuicios, es necesario
considerar el concepto de horizonte o lo visible desde un determinado punto,
ya que, en el proceso de comprension se interpelan dos horizontes, uno
relacionado con el contenido de lo que se pretende transmitir, y otro que le es
propio al intérprete. De alli que los hechos histéricos deben ser comprendidos
en su devenir e intentar establecer la fusién de horizontes como proceso

recursivo entre pasado y presente, y como un medio para decantar nuestro
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prejuicios y preconcepciones pudiendo discriminar los malentendidos con

los asertos sobre la base de la cosa misma..

La comprension no significa olvidar nuestros prejuicios, sino que son éstos
los que la posibilitan a través de la fusién de horizontes." Ganar un horizonte
quiere decir siempre aprender a ver mas alla de lo cercano y de lo muy
cercano, no desatenderlo, sino precisamente verlo mejor integrandolo en un
todo mas grande y en patrones mas correctos'. (Ob. cit.1960: 375). Poder
confluir presente y pasado; y la opinién del intérprete con la opinion del texto
del discurso como un circuito recursivo de los hechos sociales facilita la

comprensioén de los mismos.

La dificultad que se manifiesta en la pretension de la intencién pedagodgica es
que el estudiante capture la esencia del pasado con las categorias
conceptuales que se tienen en el presente, considerar el texto en su contexto,
que obvie ademas sus prejuicios y que atienda los contenidos desde la
objetividad, minimizando la subjetividad que le es inmanente al sujeto que

comprende.

Por otra parte, el historicismo plantea la historia y los hechos sociales como
algo fuera del sujeto, en cambio, para el autor somos seres histéricos que
significa por un lado que pertenecemos y somos producto de la tradiciéon
histoérica, asi como también, que, como entes pensantes, nunca se termina de
aprender. Los hechos sociales no deben abordarse como algo totalmente
ajeno a mi, a nuestro ser en el mundo, sino como algo que nos implica
ineludiblemente. De alli que hay que contextualizar éstos con la realidad del
estudiante, a fin de que éste se ubique como parte de la tradicion histérica de
estos hechos. Los objetos no se dan a la conciencia aisladamente, sino

insertos en un contexto mayor en el que se dan realmente. Este contexto
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mayor es el mundo, horizonte general de todo lo que es y puede llegar a ser
contenido de la experiencia. No basta sélo la contextualizacion local, sino que
hay que relacionar con el contexto mundial, y asi hacer mas entendible la

realidad social.

En sintesis, la comprensién implica un entramado de elementos a considerar
dentro del circulo hermenéutico, y por lo tanto es perentorio que los docentes
que median sobre los procesos sociales, logren motivar y atraer la atencién de

los discentes con el fin de empezar un proceso de comprension.

La dialéctica de la explicacion y la comprension desde Paul Ricoeur

La dialéctica de los hechos sociales y el sentido o significado que se le da a
éstos en los discursos docentes genera una dialéctica correlativa entre el acto
de entender o la comprensién (el verstehen) y la explicacién (el erklaren).
Existe una correspondencia entre la estructura interna del discurso del docente
y el proceso de comprension e interpretacion de los contenidos por parte de

los discentes.

La explicacion y la comprension tienden a invadirse, en el primer proceso se
despliega una gama de proposiciones y sentidos mientras que, en el segundo,
entendemos o captamos como una totalidad la cadena de sentidos parciales
en un solo acto de sintesis (Cfr. Ricoeur, 2006:84). En este sentido, la
explicacion conlleva un proceso de analisis, un despliegue descriptivo de los
hechos historicos en el acto de ensefiar y la comprensién supone un proceso
de sintesis, para el estudiante que recibe la explicacién, en el sentido de que
éste debe construir una unidad de sentido con la gama de informacién

contenida en la explicacion recibida.
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La dificultad se manifiesta en lo complejo que resulta para el estudiante
comprender lo que quiere decir el docente y el sentido de su elocucion. Es
trascendental, en la praxis educativa considerar que “La comprension depende
de la significatividad de formas de expresion tales como signos fisonomicos,
gestuales, vocales o escritos, asi como los documentos y monumentos”
(Ricoeur, 2006:63). En este sentido, la comprension depende de procesos de
expresion o explicacion en el campo educativo de lo que pueda transmitir el
docente y del anclaje que logre realizar en pro de la significancia de los saberes
que intenta cultivar en sus estudiantes, por ello el lenguaje se constituye aqui
en un factor trascendental en la accidn educativa. Al hacer referencia de la
construccion de conocimiento en historia, la explicacion y la comprension son
procesos que interactuan dialécticamente. La comprension, asi planteada,
implica la confluencia de dos procesos cognitivos bien complejos, como son

el analisis y la sintesis.

El problema que subyace aqui es que la informacion que presenta el docente
constituye una fuente indirecta que ha sido objeto de una interpretacion por
parte de éste, es decir, son expresiones indirectas de una vida psiquica ajena
a la nuestra, que al estudiante se le presenta como un constructo teodrico
acabado, donde debe comprender dicho significado, es decir, hacerse de esa
vision psiquica que tiene el docente. De alli que este autor, hace referencia que
comprender lo que quiere decir el hablante y comprender el sentido de su
elocucion constituye un proceso circular, donde la comprension esta mas
dirigida hacia la unidad intencional del discurso y la explicacién a la estructura

analitica del mismo.

En este proceso circular, la comprension se manifiesta en dos fases, en una
primera como como una captacion ingenua del sentido del discurso en su

totalidad, seria como una pre comprension superficial, y luego una segunda
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fase donde la comprensién sera un modo complejo de comprension al estar

apoyada por procedimientos explicativos.

Al principio, la comprension es una conjetura y al final se constituye como una
apropiacion del contenido suministrado en la praxis educativa, donde la
explicacion aparecera como una mediacidon entre dos estadios de la
comprensién,y como la validacion de la conjetura primaria realizada. El circulo
de la comprension establecido por Ricoeur se da como un paso de la
comprensién inicial a la explicacion y después como un paso de la explicacioén

a la comprension final.

Figura 1. Circulo de la comprension.

' Y

Comprension INiCial mey EXplicacion ) Comprension Final
(Conjetura) Apropiacion del contenido.

) S

Sstematizacion a partir de lo planteado por Ricoeur (2006). Calatayud, 2019.

El cognoscente hace una conjetura sobre el contenido que se le presenta,
partiendo de la presuncion de que una unidad de sentido acabada con
significado cierto, para lo cual hace uso de sus prejuicios y conocimientos
previos que tiene sobre la realidad. Luego a través de la explicacion que hace
el docente, se generara el andlisis de los diferentes elementos que constituye
ese todo presentado por parte de los estudiantes conllevando a la validacién
o no de esta primera conjetura, produciendo la participacion del escucha en el
significado comun de lo explicado, y por ende la apropiacion profunda del
contenido del discurso en una sintesis que permita capturar en detalle la gama

de proposiciones que el docente ofrece para armarlas en una nueva unidad de
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sentido y significancia, en este momento puede decirse se produce el acuerdo
de la cosa misma, y la tercera fase del circulo que es la comprension profunda,
emergiendo nuevos juicios, y asi sucesivamente se inicia de nuevo el proceso,
ya que, el sentido de un texto supera a su autor no ocasionalmente sino
siempre, lo que hace que el proceso de comprensiéon vaya mas alla de lo
reproductivo y se convierta en una accion productiva por parte del intérprete.
(Cfr. Ricoeur, 2006: 68). La praxis educativa debe, en este sentido estar
orientada a facilitar que el estudiante converja en el significado del contenido

que se le presenta, y aqui esta la transcendencia de la accién docente.

Consideraciones Finales: Aproximacion a una didactica para la comprension

en las ciencias sociales

Reflexionar sobre los procesos didacticos es tarea ineludible de la accién
docente, especialmente cuando se evidencian problematicas para el alcance
de los objetivos propuestos. De alli que todo esfuerzo para mejorar la praxis
educativa de cualquier area del saber resulta significativo y pertinente. A las
ciencias sociales corresponde el estudio del ser humano en sociedad, y por lo
tanto son las llamadas a ofrecer una clara conciencia de la realidad para que
el individuo pueda ser un agente de cambio de la misma en pro del bienestar
colectivo, y para ello se requiere de una didactica que promueva la
comprension, para lo cual deben considerarse los siguientes aspectos; en
primer lugar, el caracter ontoldgico del objeto de estudio donde la relacion
objeto- sujeto no se encuentra bien determinada, estableciéndose “ wna
relacion sujeto- sujeto en el campo de estudio de éstas, ocupdndose de un
mundo pre interpretado por los propios actores sociales” ( Falletti,2006:72) lo

que hace que la objetividad y subjetividad tiendan a transponerse o invadirse
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al convertirse el sujeto en objeto de la propia realidad que estudia y ser de
alguna manera participe de la misma, asi se concibe al sujeto como un ser
histérico producto por lo tanto de su mundo de vida. En este sentido, la praxis
educativa debe ofrecer un conocimiento contextualizado, local, del
reconocimiento de lo propio, sin dejar de lado la integracion de lo local con lo
universal, como se deduce de lo expresado por Gadamer (1998), ir de un
contexto local a uno mayor, que es el mundo mismo, ya que todos los hechos
sociales tienen una interconexion cultural que no puede obviarse si se
pretende comprender la realidad social, en su sincronia y diacronia con sus

repercusiones mutuas.

Repensar las ciencias sociales para la comprension de las realizaciones
sociales, requiere de la construccion de un conocimiento que sea el resultado
de la integracion de lo particular y lo universal, y no un “universalismo
disfrazado” (Cfr. Wallerstein, 2006:64), romper con el estadocentrismo en que
fueron sumergidas y dificultaron la consideracién universal de los saberes por
ellas generadas. Es importante, en la praxis educativa promover una dialéctica
que aborde los hechos histéricos de lo universal a lo parroquial y viceversa,
para que se pueda comprender las interrelaciones que se ponen de manifiesto
dentro de un mundo globalizado, y asi generar un conocimiento mas util y

comprensible de las realidades sociales.

En este mismo orden de ideas, se debe favorecer la fusion de horizontes, que
parte de la consideracion que el estudiante tiene un cumulo de conocimiento
previos, prejuicios y preconcepciones que deben tomarse en cuenta para
iniciar una praxis educativa. La falta de revisién del andamiaje que posee el

estudiante antes de comenzar la accion educativa puede representar en parte
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el éxito o fracaso de la misma y por ende de la adquisicion y comprension de

los contenidos educativos.

Asimismo, una didactica para la comprension debe ofrecer un conocimiento
interdisciplinar que permite aprehender la realidad de una manera holistica
para poder visualizar las diferentes dimensiones que tienen las realidades
sociales, a saber, lo geografico, histérico, econémico, politico y social
propiamente dicho. La fragmentacién imposibilita el desarrollo de la aptitud
para contextualizar la informacion e integrarla en un conjunto que le dé sentido
y significado para el estudiante. Los docentes de Historia tienen la labor de
preparar a los estudiantes para hacerlos mas conscientes de la complejidad
que han adquirido los actuales fendmenos sociales, econdmicos, ambientales y
politicos como fruto de las l6gicas con las que opera la sociedad, y a su vez
llevarlos a la comprension de las diferentes acciones y diversos intereses de los
actores que operan en el marco de las dinamicas de analisis. El conocimiento
aportado por esta disciplina vista de una manera holistica y compleja favorece

la consolidacién de procesos de significacion social.

Otro aspecto a considerar, es la dialéctica existente entre la explicacién y la
comprensién, que tienen sus campos paradigmaticos en el analisis y la
sintesis respectivamente. Estos dos procesos segun Gadamer y Ricoeur
interactuan construyendo un circulo epistemoldgico para la comprension de

los discursos que tienen lugar en el aula de clases.

En este sentido, la comprension depende de la interrelacién del todo y las
partes, donde estos elementos deben confluir en el significado comun de la
cosa, es decir de los contenidos discursivos que se transmiten en Historia. En
esta dinamica educativa, la comprensién va dirigida por una parte a

aprehender la estructura del discurso, a través de una accion analitica de las
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partes del discurso, y por otra parte, asir la unidad acabada de sentido o
significado que se pretende construir con el discurso en su totalidad, es decir,
en un proceso de sintesis. Se constituye en un proceso de construccién y
desconstruccion sobre la base del discurso docente, donde el estudiante debe
a través de la dialéctica analisis-sintesis hacerse del significado de dicho
discurso, de manera tal que se pueda confluir en el significado o acuerdo en la

cosa, que es cuando segun Gadamer se produce la comprension.

Para Ricoeur (2006), la comprensién también se da como un proceso circular
de tres fases a saber: la primera representada por una precomprension o
conjetura que hace el estudiante del discurso en su totalidad, donde debe
suspender sus juicios, y considerar el contenido del discurso como un axioma,
evidentemente que en esta fase la parte motivacional que aplique el docente
representa un factor primordial, ya que nuestra disposicion a escuchar sélo se
activa cuando lo que se nos ofrece nos llama la atencién. Una vez producida
esta primera impresion, continda la segunda fase que es la explicacion de la
estructura del discurso, es decir, la descomposicion de las partes que
conforman dicha estructura, para luego a través de un proceso de sintesis
construir la unidad de sentido o comprension profunda de dicha estructura,

que constituiria la tercera fase.

Como se evidencia, una didactica para la comprension constituye un proceso
multifactorial, donde interactian una serie de elementos desde la perspectiva
y accion del docente y del estudiante, con el propdsito de que pueda converger
en el fin dltimo de toda accién docente, que es la construccion y comprensién
de conocimientos significativos para los estudiantes. Asi mismo, implica un
trabajo de motivacion al estudiante para que pueda aprender a pensar

socialmente y conocer las bases metodoldgicas con las que se aborda la
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cuestion histérica, los valores que representa, su papel en la vida cotidiana y

en el ambito sociocultural, unido a los procesos de reflexidon que propicia.
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Resumen

La tematica del presente articulo se
desarrolla a partir de la preocupaciéon que
existe en la mayoria de las instituciones de
educacion superior donde se consideran
como aspectos fundamentales la buena
formacién bdasica o genérica ajustable del
capital humano a distintas circunstancias y
la provisién de una educacion basada en las
ciencias de manera integral que pueda
adelantarse a los requerimientos del
mercado laboral. Para ello se considera de
vital importancia la  formacién en
competencias investigativas del docente
que va mas alla del simple desarrollo de una
de sus funciones como docente universitario
y que involucra el desarrollo de
investigaciones, siendo los estudios de tipo
etnografico los que develan con mayor
profundidad lo que acontece en el hecho
educativo, aprovechando las virtudes que le
brinda el contexto en el cual desarrolla su
labor pedagégica.

Palabras clave: competencias
investigativas, etnografia, educacién.

Abstract

The thematic of the present article is
developed from the concern that exists in the
majority of the institutions of higher
education. These institutions consider as
fundamental aspects; the basic or generic
training of human capital to different
circumstances, and the provision of an
education based on science in an integral
way that can anticipate to the requirements
of the labor market. For this reason, it is
considered of vital importance the training in
research competences of the professor that
goes beyond the simple development of one
of his functions as university professor.
These competences involve the development
of investigations, being the studies of
ethnographic type the ones that reveal in
greater depth what happens in the
educational environment, taking advantage
of the virtues that gives the context in which
the professor develops his pedagogical work.

Keywords: investigative
ethnography, education.
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A modo de introduccion

En la sociedad del conocimiento una de las atribuciones de las instituciones
de educacion superior corresponde a la formacién de recursos humanos como
fuente de valor agregado en la aplicacién de sus conocimientos, en estrecha
vinculacion al mundo del trabajo y de la produccién competitiva como
requerimiento de los empleadores y la demanda de la economia de mercado a
nivel global. El conocimiento de este capital humano deberia tener
caracteristicas de practicidad y aplicabilidad ya que su objetivo primordial esta
dirigido a afadir valor a los procesos y productos para hacerlos competitivos

partiendo de la toma de decisiones razonada.

No cabe duda que ante esta concepcion debe cuidarse que la educacién se
convierta en un simple enlace entre la universidad y el sistema productivo para
la satisfaccion de un entorno en constante evolucion, se trata de reconocer la
importancia de la investigacion en la produccion intelectual para afrontar
diferentes perspectivas. De alli que, a lo largo de toda la vida del investigador,
sea novel o experimentado debe poseer y demostrar competencias
investigativas en el “ser”, “convivir’, “emprender” y “conocer”; buscar que la
orientacion de sus objetivos este claramente marcada por el triple momento
sefialado en el Documento Delors: lo primero “aprender a conocer”, lo cual
sirve de pasaporte para una educacion permanente; lo segundo, “aprender a
hacer” adquiriendo competencias para enfrentar situaciones diversas y por
ultimo, y sobre todo “aprender a ser” para tener una mayor autonomia y
capacidad de juicio en la responsabilidad personal para la realizacion del

destino colectivo (Delors, 1996, p.16-18).
En este contexto, el cuerpo profesoral y las practicas pedagdgicas que realizan

deben ajustarse a la consecucion de este propédsito por lo que seria
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recomendable entonces con miras de preparar personas con actitudes,
conocimientos y capacidades tedrico-practicas realizar cambios en su
quehacer docente que incluya: trabajar en una mejor relacion profesor-alumno,
la superacion de lo netamente académico, la aplicabilidad de lo aprendido en
diferentes situaciones y escenarios a través de la relacion de los egresados

con posibles empleadores, el seguimiento y evaluacién de los resultados.

En este sentido, la responsabilidad del docente universitario traspasa los
limites del aula, trasciende hacia la preocupacién por desarrollar su funcién
investigadora para continuar generando conocimiento cientifico y para ofrecer
nuevas propuestas metodolégicas adaptadas a sus estudiantes y materias,
para innovar en su realidad y en su contexto; siendo para ello necesario,
mantener una actitud de constante reflexion y critica, de auto

perfeccionamiento, de formacién y de compromiso ético con la profesion.

En consecuencia, seria necesario considerar la figura del profesor universitario
holisticamente tomando en cuenta las diferentes funciones que realiza, donde
la docencia y la investigacién son ambitos diferentes pero no excluyentes ni
aislados, en su quehacer diario ni en su desarrollo profesional. Este doble perfil
se nutre uno del otro por cuanto el incremento del domino competencial en el
ambito pedagdgico complementa la tradicional formacién tedrica e
investigadora en su propia area de conocimiento; capacitandole, en mayor
medida, para la formacién de nuevos profesionales y para contribuir a mejorar
el corpus tedrico y didactico de su area de conocimiento, ya que estos ultimos
y las competencias en investigacion e innovacion, le permitiran realimentar su
saber ayudandole a progresar por la senda de la calidad y por el camino hacia

la excelencia profesional.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores la etnografia se constituye en
el método por excelencia para el desarrollo de investigaciones de tipo
pedagdgico donde se obtiene produccién diversa de conocimientos que
difieren de los obtenidos en las ciencias exactas, ya que en las primeras se
presentan factores subjetivos de los individuos y de las relaciones que se dan
entre ellos. El docente en este tipo de investigacion constituye un elemento
vital y, en ocasiones, es el investigador principal pues, desde su posicién en el
proceso educativo puede identificar, estudiar y resolver multiples problemas

de la didactica y de la educacién.

Por lo anteriormente descrito, se evidencia la necesidad de detallar
documentalmente la situaciéon planteada, con la intencionalidad de enumerar
las competencias a ser desarrollas por el docente universitario en la
promocién y ejecuciéon de estudios etnograficos tanto a nivel profesional y
académico aprovechando situaciones del contexto social y educativo, con
miras a generar las transformaciones requeridas por el ambito educativo y

social.

Competencias investigativas de los docentes

La calidad de los egresados en las instituciones de educacion superior y por
ende el desarrollo de la sociedad en su conjunto dependera de la adecuada
formacién de los docentes universitarios y de su desempefio. Se conjugan en
estos docentes competencias profesionales e integrales que al igual que las
requeridas por los egresados atraviesen desde la transversalidad todas las
dimensiones del aprendizaje y que le permitan ademas de facilitar informacién

al alumno, propiciar la apropiacion de estrategias y herramientas para
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acumular, manejar y aplicar esa informacion convertida en conocimiento en

cualquier area o campo que lo requiera.

En relacién con lo anterior, Perdomo (2000) refiere en el informe Crisis de la
Educacién: demandas y desafios a la formacion docente que, “la formacién
docente debe experimentar grandes cambios, especialmente en lo académico
para sincronizarse con la transformacion continua del conocimiento y de las
formas de acceder a él, lo cual supone abrirse a nuevas metodologias que lo
hagan posible (la investigacion)” (p.203). En tal sentido, entre los retos a los
cuales se enfrenta, la investigacion es el punto de partida para la educabilidad
del docente que exige ir mas alla del simple hecho de proporcionar
herramientas tedrico-metodoldgicas requiriendo de nuevas perspectivas
epistemoldgicas y de un cambio de actitud. Ante estas perspectivas cabe
formular las siguientes interrogantes: ;Es necesario que el docente sea
investigador?, ; Proporcionara la investigacion la orientacién necesaria para la

actualizacion de la practica pedagogica?

La respuesta a la primera interrogante es simple: Es necesario que el
personal docente investigue porque la realidad educativa es viva, dinamica y
evolutiva; porque es su deber promover aprendizajes significativos que solo se
logran a través de una educacién constructivista con base en el estudiante
como centro del aprendizaje y, por lo tanto, es necesario adaptar los
programas y proyectos a la realidad cultural, social, comunitaria, institucional
y del aula en la que se encuentra inserto el educando. Adicionalmente, la
investigacion es una herramienta que genera una conciencia sobre el contexto
sociocultural del estudiantado, los problemas educativos, lo que facilita a su
vez el papel guia del personal docente y contribuye a su formacion profesional

en las competencias del saber y del saber hacer.
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De igual forma, le permite generar aprendizajes significativos a través de la
creacion de materiales y estrategias adaptadas a la realidad del aula (sus
caracteristicas culturales, sociales, econdmicas, politicas) que promuevan el
pensamiento critico hacia una sociedad de soluciones, en donde el contenido
pragmatico y las estrategias se sustentan en resultados de investigacién. Por
otro lado, los resultados de la investigacion le permiten el intercambio de
experiencias en congresos, foros y seminarios a nivel nacional e internacional,
asi como la formacion de equipos de investigacion, los cuales generan lineas

de pensamiento en el area educativa.

Ante el segundo cuestionamiento, acerca de la orientacién que puede
proporcionar la investigacion a la praxis pedagdgica, cabe sefialar que resulta
evidente la necesidad urgente para los profesionales de la docencia, de
adquirir competencias investigativas que enfaticen en el conocimiento y
desarrollo cientifico de la practica pedagdgica que permita analizar los
problemas que se suscitan en el ambito educativo y a partir de alli, generar

acciones y tomar decisiones a partir de los cambios de paradigmas.

A tal efecto, Kosnik y Beck (2000, citado por Alas y Moncada 2011, p.187)
comprendiendo la necesidad de que los docentes logren competencias
investigativas, evidencian ciertas caracteristicas del docente investigador,
entre otras: «+ Asumen la identidad de docente-investigador, por cuanto
reflexiona y actia mejorando su practica. Observan a los estudiantes, se fijan
de mejor manera en lo que éstos hacen y son. « Crean espacios para el
empoderamiento de los estudiantes, es decir democratizan la educacién,
ofrecen opciones de participacion. ‘Modelan y fomentan el aprendizaje
cooperativo. *+ Evaluan y reportan constantemente, valoran la evaluacion
formativa o de procesos. Tienen un desarrollo profesional continuo, en la

medida que van modificando sus tradicionales paradigmas, logran

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 233-249. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

238



Marisol Pefia

actualizarse y mejoran su capacidad profesional. « Actuan en funcién de la
diversidad como enfoque conceptual aplicado a su aula de clase y algo mas, *
Identifican, explican y resuelven los problemas de aprendizaje y/o escolares
porque entienden que afectan en el desarrollo del trabajo pedagdgico y de la

ensefanza - aprendizaje en el aula.

Ante la presencia de una nueva era en la educacion, es importante un nuevo
perfil en el docente, en términos académicos, porque se insiste cada dia mas
en la necesidad de que éstos logren competencias profesionales desde un
enfoque constructivista que lo habiliten para ejercer la misién educadora que
le demanda la sociedad actual por influencia de factores externos como la
globalizacion, la internalizacion de la economia, las competencias requeridas

por el campo empresarial.

En esencia, las actividades investigativas del docente y en el caso del
profesorado universitario, siendo ésta una de sus funciones profesionales,
pueden entenderse desde lo que ha definido Zabalza (2003,p.10) por
competencias, como “un conjunto de actuaciones practicas que han de ser
ejecutadas efectivamente, no basta con “saber sobre” o “saber como”, hay que
saber operar practicamente” Pero que, ademas, de acuerdo a lo senalado por
Tobdn (2009),éstas competencias pueden ser genéricas es decir, comunes a
varias ocupaciones o profesiones. Asi, por ejemplo, en presencia de la
competencia comun definida por el autor como “Emprendimiento”, la accién
correspondiente al docente investigador implica disefiar y ejecutar proyectos

de investigacion con base a las demandas del contexto.

Es evidente entonces, que la definicion de la categoria de competencia en los
distintos ambitos disciplinarios y en los distintos contextos de estudio, trabajo

y organizacién, emerge como aspecto recurrente, la puesta en evidencia de la
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competencia como categoria en progreso fuertemente ligada a su dimension
de “saber en uso”, de “conocimientos en accion”, que progresivamente y cada
vez mas se describen explicitamente como “saber actuar” en el sentido de la
capacidad (ser capaz) de establecer comportamientos congruentes para
alcanzar los objetivos, utilizando conocimientos y procedimientos adecuados
a tales finalidades, Alberici y Serreri, (2005) las resumen como la
“combinacidn, especifica de cada persona, de saber, saber aprender, saber ser,

saber hacer, saber actuar y querer actuar” (p. 83).

Una alternativa en la investigacion pedagdgica

En la situacidon actual del profesor universitario resulta irrenunciable e
ineludible la formacién en la investigacion que toma como eje el proceso de
ensefianza y aprendizaje. De alli que para promover la investigacién en
cualquier drea de conocimiento (no Unicamente en las mas préximas a las
Ciencias de la Educacién), y en todo el espacio universitario, a partir de la
reflexién grupal y/o autorreflexién, la calidad e innovacion en el acto de
ensefianza-aprendizaje seria imprescindible la investigacion etnografica; ya
que cada ambito cientifico, cada area de conocimiento, cada asignatura e
incluso, cada tematica que se desarrolle podra tener sus propias
peculiaridades que haran de ella un caso, poco mas o menos unico, que

demanda programacion y desarrollo y, por ende, un trato diferenciado.

Realmente la investigacion educativa juega un papel importantisimo en la
calidad de la educaciodn, la relacidén que existe en la practica pedagdgica y los
procesos que ocurren en el aula. De este modo, el incremento del dominio
competencial del profesor universitario en el ambito pedagdgico (docencia,

innovacion e investigacion), complementa la tradicional formacién tedrica e
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investigadora en su propia area de conocimiento; capacitandole, en mayor
medida, para la formacién de nuevos profesionales y para contribuir a mejorar
el corpus tedrico y didactico de su area de conocimiento, ya que los
conocimientos y las competencias en innovacion e investigacion, tanto en su
propia area (de la cual es experto) como del ambito pedagdgico, le permitiran
realimentar su conocimiento, ayudandole a progresar por la senda de la

calidad y por el camino hacia la excelencia profesional.

En este sentido, como una contribucion a la practica educativa y a la
comprensién de las diversas situaciones que ocurren en las instituciones
educativas, la investigacion etnografica “muestra la complejidad de los
procesos en los que intervienen multiples actores con intenciones y
tradiciones diversas” (Rockwell, 2009, p.11) develando un mundo de relaciones
y de conflictos que no han sido suficientemente develados por otros métodos
de investigacion. En parte, esto se debe a que la indagacion de la realidad
educativa se ha caracterizado por dimensionar el hecho educativo con un
método similar al de las ciencias naturales, es por ello que “la etnografia se ha
configurado como una practica autbnoma, con sus propios criterios de rigor,
que permite estudiar procesos educativos dificiles de comprender por otras
vias” (Rockwell, 2009, p.3).

Adicionalmente, otro factor que ocasiona el escaso abordaje y poca resolucién
de los problemas es que las investigaciones educativas no han concitado un
“respeto” suficiente, especialmente porque son a pequefa escala y los
investigadores que los conducen no dan cuenta convincentemente de la
validez y confiabilidad necesarios que los legitime socialmente. Pero quienes
asi opinan no comprenden el verdadero alcance y profundidad de la etnografia
pues ésta conduce a elaboraciones tedricas que, aunque validas solo en

contextos particulares, contribuyen al conocimiento y comprensién global de

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 233-249. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

241



Competencias de investigacion e innovacion del docente universitario desde la vision etnografica

determinadas realidades socio-educativas. Sobre este particular, es preciso
aclarar que quienes poco valoran la investigacion cualitativa (positivistas)
consideran que el conocimiento auténtico sélo proviene de la utilizacion del
método cientifico, sin considerar que éste deja a un lado elementos de orden
cualitativo propios de la realidad social que al no ser considerados debilitan el

enfoque.

Pese a las diferencias de opinidn, cuando el docente decide abordar los
problemas propios de una cultura educativa desde la perspectiva investigativa
y se inclina por la etnografia, su estudio se desarrolla en campo con relativa
facilidad, ya que al formar parte de los miembros de la comunidad educativa,
los distintos actores la asumen como suya, ven en el docente un referente de
autoridad y consideran que los estudios que este emprende puede contribuir
al mejoramiento de aquello que anda mal o que no esta del todo bien; por tanto,
el docente investigador cuenta con la proximidad y cotidianidad en el abordaje

de los sujetos, ademas de su natural disposicién y cooperacion.

En definitiva, la investigacion como competencia de emprendimiento para la
innovacioén, dara la orientacion para la actualizacion de la funcion docente del
profesor universitario ya que le permite reflexionar sobre su practica
pedagdgica, actualizar los marcos de actuacion metodolégica al mismo
tiempo que se desenvuelva como actor constructivo del proceso aportando
alternativas de solucion en el marco del contexto social y sera a partir de esta
vision que los docentes han de desaprender para aprender y comprender su
mundo pedagdgico. En palabras de Mufioz, Quintero y Munévar (2005),"todo
educador (a) por excelencia debe ser un investigador (a) ya que su escenario
pedagdgico es un permanente laboratorio natural; la escuela como contexto
social es objeto de estudio y construccién continua”(p.29).Enfrentard, ademas,

el reto de proyectar credibilidad de los resultados que arrojan sus estudios a
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través de un informe escrito que muestra los resultados de una sucesion de
actividades desarrolladas en un amplio periodo de tiempo, “exige cubrir el

proceso y el producto” (Pulido, 2003, p.2).

La etnografia en la educacion

Las investigaciones que realizan los grupos educativos abordan los problemas
que son percibidos en el quehacer pedagogico y que motivan a indagarlos para
su comprension profunda y poder minimizarlos posteriormente. Es en el
campo de la investigacion educativa y mediante la reflexion critica del proceso
educativo que se devela la innovacion de las practicas pedagdgicas
cotidianas. De alli que, éste tipo de investigaciones son asumidas por los
mismos docentes ya que son problemas vividos, percibidos y considerados
importantes por ellos, que se enriquecen permanentemente con los aportes
del saber que sobre la tematica los docentes van adquiriendo y que, ademas,
utilizando un modelo cualitativo en su disefio, busca comprender la realidad

dentro de su contexto.

En este orden de ideas, el emprendimiento de los estudios etnograficos,
constituyen una herramienta importante en el quehacer del investigador-
docente para el andlisis y solucién de los problemas o fendmenos educativos.
Para Rockwell (1994), “la tarea etnografica en la investigacion educativa debe
superar la simple descripcién y explicacion de los contextos, y animarse a
sugerir alternativas teoricas y practicas que le apuesten a una mejor
intervencién pedagdgica” (p.55). En consecuencia, dependera del investigador
aspectos como: la tematica a investigar, la orientacion filoséfica que dé al
estudio y la vinculaciéon con los sujetos del campo donde se desarrolla, para

establecer relaciones de causas y consecuencias del fenomeno en estudio y
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poder comprender las transformaciones que pueden darse. Como lo plantea
(Sanmartin Arce, 2000 citado por Alvarez, 2008, p. 5),“el investigador es un
reconstructor de la realidad, cuyo trabajo exige paciencia y dedicacion,
atencién esmerada y ferviente, fina observacion y reflexion critica de lo

observado”.

Al respecto, Munévar y Quintero (2002) prescriben que la etnografia (como
modelo) ofrece a los investigadores del campo de la educacién y a otros
cientificos sociales alternativas para la comprensién, descripcion,
interpretacion, analisis y explicacion del universo social, asi como de los
fendmenos educativos que tienen lugar en él. En el quehacer educativo todas
las situaciones que suceden dentro y fuera del ambiente escolar y que inciden
positiva o negativamente en el proceso de ensefanza y aprendizaje seran

posibles fendmenos a estudiar desde la perspectiva etnografica.

La etnografia es considerada como una técnica de investigacion no
convencional cuyo proceso se centra en “lo cualitativo”, es decir, sus
caracteristicas, alcance y proyeccion en la investigacion de problemas de
distinto orden, estan en estrecha correspondencia con la posicion
epistemoldgica que asume el investigador ante el objeto de estudio, y no solo
con aspectos y datos cualitativos del fenomeno. En otras palabras, la
concepcion etnografica se identifica con los postulados filoséficos que van
mas allad de la ejecucion de una metodologia investigativa, “hacer etnografia
es llegar a comprender al detalle lo que hacen, dicen y piensan las personas
con lazos culturales, sociales o de cualquier otra indole, que intercambian
visiones, valores y patrones, bien de tipo social, cultural, econdmico, religioso”
(Denis y Gutiérrez, 2002, p.15).
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Cabe considerar que, la perspectiva etnografica abri6 un nuevo camino
susceptible de ser aplicado con propiedad en el ambito de las ciencias sociales
y, particularmente en el campo educativo cumple un papel social importante
ya que los resultados derivados de la descripcion, interpretacion y explicacion
de una cultura, sea a nivel micro o macro, pueden ser el punto de partida para
generar la intervencion en los problemas detectados. “La consulta
bibliografica y el intercambio de ideas permite afirmar que la estrategia
etnografica es una via fundamentalmente humana con connotacion
netamente subjetiva, para enfrentar el estudio y la transformacion de la

realidad social” (Denis y Gutiérrez, 2002, p.25).

En este orden de ideas, Rockwell (2009) dice que lo esencial de la experiencia
etnografica es transformarnos a nosotros mismos, es decir, transformar
nuestras concepciones acerca de los procesos educativos y sociales para
producir conocimientos y continda diciendo que la etnografia es una forma de
investigar que obliga a la reelaboracion tedrica, que transforma las
concepciones sobre la realidad estudiada. Parafraseando al autor se deduce
gue como resultado de la investigacion etnografica los cambios ocurren a lo
interno y a lo externo del sujeto investigador independientemente de su

concepcion, generando en él motivacion para la accion.

De alli que, en el campo de la educacion, la investigacion debe convertirse en
una practica constante dirigida a dar respuesta a los problemas que surgen en
el ambito educativo, donde los educadores comprendan la importancia de su
intervencion en la realidad educativa y a partir de esa vision, desaprender y
comprender su mundo pedagdgico desarrollando procesos de reflexidon
producto de la descripcion cuyo valor es importante al “considerarla como
producto de un trabajo analitico y conceptual” (Rockwell, 2009:45). La razén

principal del docente investigador es convertirse en un profesional con
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competencias para desarrollar conceptos a partir de la observacion de las
realidades existentes en cada comunidad educativa, competencias que le

permitan descifrar problemas y aportar posibles soluciones.

A modo de reflexion

Al reconocer a la educacion como factor de desarrollo y a la investigacion
como un generador de conocimientos y confrontar la actual situacion
educativa en Venezuela, los docentes en un proceso reflexivo visualizan que
se requiere de trabajos de investigacion cuyos hallazgos contribuyan a
formular caracteristicas, condiciones, propiedades y relaciones extraidas de la
propia realidad. Dada la diversidad del fenémeno social, por lo cambiante de
su naturaleza, por la complejidad de sus fendmenos, la proliferacién de
acercamientos a lo social son muchos y muy variados. Al aceptar la
complejidad del fenédmeno social y por tanto del fenédmeno educativo, la accion
social no puede ser estudiada o aprehendida en su totalidad por un solo
enfoque, lo cual ha llevado a una proliferacion de tendencias muy variadas
apareciendo la invitacion a la interdisciplinariedad y a la diversidad

metodoldgica.

Asi, valorar la importancia de las investigaciones de tipo etnografico para
sistematizar la realidad en el contexto socio-educativo y su concrecion a través
de la descripcidn, interpretacion y explicacidon de hechos a través de la cultura
y las representaciones de los sujetos ya sea a nivel micro o macro contribuye
a lograr cambios e innovaciones sustanciales. Mas aun, cuando la formacion
por competencias es un tema que corresponde a la sociedad en general:
instituciones educativas, sector laboral y empresarial, la familia, al propio

individuo en particular.
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En este sentido, debe considerarse que el desarrollo y desempeno de
competencias investigativas por parte del docente universitario es una
inversion del capital humano con alto sentido de profesionalismo y cuya
produccion intelectual evidencia la preocupacion por la calidad educativa, su
iniciativa y orientacién al logro; aspectos valorativos que develan su
sensibilidad interpersonal y compromiso en la realizacion exitosa de la

actividad docente.

A tal fin corresponde al docente universitario en el desempeno de su funcion
investigadora formular problemas significativos que le permitan confrontar las
diferentes cosmovisiones que conviven en el aula y en su contexto, confrontar
hipotesis e ideas previas, describir y explicar las distintas representaciones
para elaborar y socializar conclusiones como resultado de las interpretaciones
que sobre la situacion particular ha arrojado el proceso de busqueda de
informacion. La etnografia conjuntamente con otras metodologias
cualitativas, es una alternativa para sistematizar esa realidad, por el marcado
caracter social de la investigacién pedagdgica, el dinamismo de la actividad
académica y el emergente cambio de la sociedad en el mundo tecnolégico. Lo
esencial de la experiencia etnografica conlleva a la transformacién de las
concepciones del mundo para producir conocimientos, a la transformacién de

la realidad estudiada y la transformacion del propio investigador.

La idea basica, dada la naturaleza y el propdsito del ambito universitario,
universalmente entendido como la “cuna de la sabiduria®, llamada asi por
(Figueroa, 2010, p.152), es incentivar el mejoramiento académico del
profesorado, fundamentalmente enmarcado en el cultivo del espiritu y razéon
del libre pensamiento, en procura de mas y mejores conocimientos, cuyos
productos intelectuales redunden en beneficio de la destinataria en esencia: la

sociedad.
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Resumen

El presente articulo expone una mirada
reflexiva entorno a la bioética desde la
educacion universitaria y representa una
aproximacion para atender la funcién rectora
de ensefiar-aprender-bioética a los fines de
desarrollar una objecién de conciencia y
autonomia en la formacion profesional del
sujeto epistémico que aprende en un mundo
mas humanizado. Debemos reivindicar
soluciones éticas ante los dilemas por una
vision de esperanzas, respeto y justicia
orientada para desmontar la exclusién de
saberes en la educacion universitaria hacia
la visibilizacion del abordaje bioético. Por
ello, la FaCE-UC asume el saber bioético para
los investigadores e investigadoras como lo
conmina la UNESCO (2005), donde los
sistemas educativos logren desarrollar
programas para impulsar las acciones
pedagdgicas en la formacién en bioética.

Palabras clave: Bioética, Educacién
Universitaria, Subcomisiones, FaCE-UC.

Abstract

This article exposes a reflective look around
bioethics from university education and
represents an approach to attend the guiding
function of teaching-learning-bioethics in
order to develop an objection of conscience
and autonomy in the professional training of
the epistemic subject who learns in a more
humanized world. We must demand ethical
solutions to the dilemmas for a vision of
hope, respect and justice oriented to
dismantle the exclusion of knowledge in
university education towards the visibility of
the bioethical approach. For this reason, the
FaCE-UC assumes bioethical knowledge for
researchers, as stated by UNESCO (2005),
where educational systems manage to
develop programs to promote pedagogical
actions in bioethics training.

Keywords: Bioethics, University Education,
Subcommittees, FaCE-UC.
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Consideraciones iniciales

A partir del surgimiento reflexivo y auténomo de la bioética hasta nuestros
dias, se han generado nuevos escenarios que permiten potenciar el didlogo
académico con importantes movimientos a nivel mundial con especial énfasis
en América Latina y el Caribe, producto del enriquecimiento del espiritu
humano como fuente de ventajas competitivas para la formacién de una
cultura bioética en los programas educativos universitarios, los cuales actian
ante una realidad social producto de la reflexion fundamentada en una
epistemologia pedagdgica con valores éticos en pro de una conciencia de
justicia por medio del saber bioético. En efecto, las universidades venezolanas
asumen un rol protagdnico con un significado emancipador en un intento por
crear espacios que generen una linea de pensamiento innovador, en sintonia
con una educacion universitaria que reviva la experiencia del ser humano con
criterios bioéticos, especialmente en todos los profesionales egresados con
acciones orientadas a superar la vision educativa excluyente circunscrita

unicamente al ambito biomédico y ciencias de la salud.

Al respecto, las exigencias de la sociedad actual nos llevaran a unificar
criterios bioéticos que permitan confrontar ideas para la transformacién de
las instituciones universitarias, donde aprender a ser adquiere relevancia para
la experiencia pedagdgica con la instauracion de un sistema particular de
acuerdos y acciones educativas con valores éticos para promover modos de
desarrollo mas sustentables, convirtiéndose en una estrategia para asegurar
la supervivencia de los seres humanos, organismos vivos y el cuidado
ambiental. Otorgando asi, un nuevo saber bioético que se muestra insuficiente
en las praxis académica actual, valorizando para ello el compromiso ético

encaminado a desmontar los reduccionismos academicistas, las formas de
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exclusién y restricciones en la produccion de saberes que reivindiquen la
educacién en torno al abordaje bioético y como alternativa que responda a las
necesidades formativas de los estudiantes universitarios. Lo cual engrana
adecuadamente con el disefio, desarrollo y aplicacion de saberes legitimos de
naturaleza universal que permiten impulsar los estudios y formacién en torno

a la bioética en la educacion universitaria. Canti (2014), indica que:

Si las instituciones de educacion superior se constituyeran,
hoy en dia en el mundo, en las instancias que fortalezcan los
principios bioéticos, esto permitiria ademdads fomentar e/
desarrollo humano. Al crear espacios permanentes de
didlogo, emancipacion y formacion de profesionistas integros
se logrard un mundo mas humanizado y sustentable, que
verdaderamente persuada y haga avanzar a la sociedad a
contextos situacionales de progreso y apoyo solidario (p. 30).

Debido a esto, las universidades bajo la urgencia de modificar la realidad
imperante, rompen cercos con la formacion profesional de los estudiantes
apoyada exclusivamente en la utilidad hacia el trabajo como norma
paradigmatica y desarrollan sus acciones en un contexto mas amplio no sélo
fundamentado en la docencia, investigacion y extension, sino que ademas,
asumen una mirada critica ante los diferentes temas o tépicos sobre la
necesidad de adoptar criterios alrededor de una educacion en bioética
globalizada y pluridisciplinar, producto del didlogo y la reflexion que hagan
posible la ayuda mutua de los diferentes actores que expliciten un conjunto de
premisas para construir nuevas posibilidades, orientadas a mejorar las
condiciones para descubrir los valores éticos en la ensefianza en los
programas educativos. Igualmente, se establece un sentido y el sentir estético
que reivindique la responsabilidad social universitaria, ante las desigualdades

histéricas de la actividad humana que reclaman un consentimiento educativo,
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a partir de una vision arménica para proceder con principios éticos en la
definicion de los objetivos de enriquecer y sostener una cultura bioética

educativa.
Imperativo Bioético en la Educacion Universitaria

En el marco integral de la formacion cientifica y tecnologica universitaria,
emerge la bioética con una fuerza integradora con especial interés en la
transformacién medular de los procesos de ensenanza-aprendizaje. Ademas,
la bioética como punto de reflexién aporta los conocimientos éticos
necesarios para que los futuros profesionales universitarios puedan abordar
los problemas provocados por la realidad de los avances cientificos y

tecnoldgicos que generan efectos colaterales sobre la vida en el planeta tierra.

Lo que obliga en el ambito educativo universitario a reconocer la
responsabilidad y el compromiso de alcanzar niveles de entendimiento en la
praxis pedagdgica y se adapten a las exigencias relativas al proceso de
ensefar-aprender para desplegar los caminos hacia la discusién de saberes
en el abordaje de los problemas bioéticos en el mundo. Es evidente entonces,
consensuar acciones reflexivas de solucion que garanticen la formacion de los
recursos humanos en todas las carreras universitarias en la aprehension
cognitiva de la bioética. No cabe duda, que la educacién universitaria requiere
trascender la praxis pedagogica para interactuar en los contextos de la vida
humana, como lo indica Peralta (2012; p. 509), ‘mediante abordajes
transdisciplinarios que logran efectivamente transbordar la teoria a la pradctica,
es decir, lo aprendido en las aulas hacia la comunidad, consolidando de este
modo el sentido de la responsabilidad social” como fuente necesaria para la

formacion entre los actores socio-educativos.
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En virtud de esto, la praxis educativa desde sus significados develados desde
la bioética, dejé a las universidades en serias dificultades para la formacion
ética integral de un nuevo perfil de estudiantes no pertenecientes a las
carreras de ciencias de la salud, los cuales requieren obtener valores y
principios éticos relacionados con las competencias basicas en bioética que
coadyuven a desarrollar comportamientos para interpretar propuestas y
protocolos de intervencién ante la diversidad de problemas que necesitan
responder creativamente desde un empalme bioético. Situacion que cred las
condiciones necesarias de interdisciplinariedad vinculadas a las diferentes
carreras de pregrado, especializacién, maestrias y doctorados, vistos como
una posibilidad de expansién a la actividad educativa del saber hacer para
reforzar las bases a la accion formadora en bioética y a las obligaciones de la
educacion universitaria a partir de sélidos argumentos en el marco de la ética
y la responsabilidad ante la compleja sociedad actual que en este tejido

historico habian sido ignoradas y alienadas.

Probablemente por ello, las Naciones Unidas y CEPAL (2016; p. 15), declaran
que: “de aqui al 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida /a
ensefianza universitaria, orientada siempre para constituirse en fuente de
empoderamiento bioético como expresion para transformarse en saberes,
donde se construyan y tejen para la comunidad académica y el entorno social
un andamiaje de habilidades cognitivas, estas reunen las competencias
instrumentales sociales y reflexivas necesarias para la recuperacion y puesta
en practica de la ética vinculado a la creacidon de espacios emergentes para
educar saberes bioéticos. De alli, se incrementan los criterios educativos y
bioéticos que hacen posible cristalizar la funcién rectora de alcanzar una

educacion auténoma, democratica, permanente, racional, pluralista, capaz de
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aportar alternativas de solucion ante las crisis o dilemas por una vision de
esperanzas Yy justicia que faciliten formar profesionales criticos con
experiencias diversas para la toma de decisiones desde una perspectiva local
y universal de la bioética como disciplina puente para la integralidad y

globalidad de la dignidad humana ante los problemas éticos develados.

Para ello, se requiere garantizar las expectativas de vida a todos los seres
vivos, desde una bioética global que se vincule con la producciéon de una
episteme para todas las profesiones, hasta lograr reducir como lo senalan
Morin, Roger y Motta (2002; p. 76), “/a busqueda del bienestar a una modalidad
de consumo casi compulsiva, resultado de un estilo de produccion y consumo
de los paises ricos, que genero los efectos perversos de la degradacion del
ambiente” Desplegando la magnifica oportunidad también, para que la
educacion universitaria pueda responder a las siguientes interrogantes que
segun Potter (1998), enfrenta la humanidad: “; Qué tipo de futuro tenemos por
delante? Y ;Tenemos alguna opcion? Por consiguiente, la bioética se
transformo en una vision que exige una disciplina que guiarad a la humanidad a

lo largo del puente hacia el futuro” (p. 24).

En este mismo orden de ideas, la UNESCO (2015), en la Declaracion de Incheon
y Marco de Accion para la realizacion de las metas del Objetivo de Desarrollo
Sostenible, afirman que debemos garantizar una educacién inclusiva y
equitativa que permita condiciones y oportunidades de aprendizaje para todos

con sentido ético para estimular la reflexién porque:

Los sistemas educativos deben ser pertinentes y adaptarse a
los avances tecnologicos, la migracion, la inestabilidad
politica, la degradacion ambiental, los riesgos y desastres
naturales, la competencia por los recursos naturales, los
desafios demograficos, el aumento del desempleo en todo e/
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mundo, la persistencia de la pobreza, la desigualdad
creciente y las amenazas cada vez mayores a la paz y la
seguridad (p. 26).

Como elemento esclarecedor, consideramos que las universidades responden
a partir de la justicia y la transformacion social de las ideas en los espacios
académicos, tomando como referente el desarrollo de un pensamiento
universal con experiencias innovadoras, contando para ello con los acuerdos
suscritos por la UNESCO en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior
y la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos, que ratificaron
por aclamacién las obligaciones éticas y reivindicativas como parte del
proceso de ensefar-aprender-bioética imprescindible para la vida y el

bienestar de |la sociedad.

Las universidades hoy muestran evidencias reales que buscan alcanzar una
vision compartida con valores éticos para hacer el bien a través de la
educacién, como via reflexiva que reedite la produccion de saberes y el
desarrollo de una conciencia bioética a partir de entender la necesidad
cognitiva de los grupos humanos. La intencion de colocar el hecho educativo
como un modo de vida fundamentado en lo humano-social, destaca el papel
cardinal sobre la base para crear las condiciones necesarias desde una vision
holistica de un proceso de transformacion a partir de la idea del bien supremo,
pues aparece la bioética como sistema reflexivo para la justicia y la
preservacion de la vida a través de un enfoque deontoldgico impulsando la
labor académica y profesional. Morin, Roger y Motta (2002; p. 89), creen que la
accién conservadora debe preservar la vida de todas las especies porque esta
‘amenazada por los retornos y despliegues de la barbarie”como expresion que
tratara de evitar que reflexionemos en la forma de alcanzar la globalidad

bioética en la educacion universitaria, no obstante, lograremos asegurar este
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derecho social para todos los hombres y mujeres que viven con ética y pasion
los resultados de una formacién humanistica en bioética, sin que exista ningun

tipo de pretexto para no cumplirlo por el bien de la humanidad.

Educando en Bioética

Las universidades representan para las sociedades la maxima jerarquia
institucional en materia de educacion y derechos humanos en direccién a la
formacién profesional para la transformacion social desde la bioética y de
profundo interés hacia los cambios de paradigmas que permitan ponerse al
dia con escenarios de diferentes naturaleza, vinculados con la praxis educativa
para brindar modos de representacién e intervencion a las nuevas exigencias
sociales. Ademas, se lograra la consolidacion de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos formados con principios y valores éticos para los
profesionales que al titularse reflejen en la actualidad sin ningun tipo de
ambigliedad una objecién de conciencia, autonomia y responsabilidad con
respecto al aprendizaje de calidad como resultado de un proceso de validez y
legitimacion universal que designan una nueva conciencia bioética producto

de la reflexién alrededor de la acciéon humana responsable socialmente.

Podemos observar que la UNESCO (2005), en la Declaracion Universal sobre
Bioética y Derechos Humanos DUBDH, conmina a los paises integrantes a
establecer en todos los niveles y modalidades de los sistemas educativos
programas para impulsar a través de las acciones pedagdgicas la formacién

en bioética, como lo establece el articulo 23 para:

Promover [los principios enunciados en la presente
Declaracion y entender los problemas planteados en el plano
de la ética por los adelantos de las ciencias y la tecnologia, en
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particular para los jovenes, los Estados deberian esforzarse
por fomentar la educacion y formacion relativas a la bioética
en todos los planos, sino también por estimular los programas
de informacion y difusion de conocimientos sobre la bioética

(. 10).

Sobre esta base, Bermudez (2006), declara que ‘es importante preguntarse,
entonces, sobre el futuro que queremos construir: ;qué tipo de personas, de
cludadanos queremos formar? ; Cudles son las falencias y necesidades de los
Jjovenes en la dimension ética y moral?” (p. 39). Estas interrogantes plantean
grandes retos para la universidad responsable que asume las politicas
educativas universales y nacionales para erradicar los actos de discriminacion
e injusticia y exclusion social, lo cual puede afianzarse a través del
empoderamiento de valores éticos en clara armonia con la educacion bioética
para todos los hombres y mujeres que conforman la ciudadania planetaria en
las universidades. Sin embargo, es posible que en algunos momentos
historicos cruciales se ha dejado a un lado la accion justa de alcanzar
beneficios éticos para todos los ciudadanos que queremos formar, por
ejemplo, a primera vista observamos en un pasado reciente era una opcion
exclusiva para la ensefianza de la bioética a los profesionales de la salud, este
proceder gener6 en si mismo el desarrollo de una conciencia colectiva
universitaria, que permitid desarrollar los primeros pasos para englobar la
formacidn en valores bioéticos para todos los estudiantes que egresan de las
carreras universitarias, obteniendo beneficios educativos que sirven de
soporte a los estudios alcanzados y en la cual “se privilegie la equidad y justicia

socfal para todo ser humano”(Cantq, 2015; p. 47).

De alli que, Castro (2013), explica que existe un desfase entre los paises

desarrollados y lo que ocurre en nuestras naciones, se presenta una
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disonancia cognitiva, se predica una cosay se practica otra, desestimando los

beneficios y el conocimiento de la bioética por lograr entonces:

Que el debate sobre bioética deje de ser patrimonio de los
especialistas y penetre y halle espacio en el cuerpo social, es
un reto que debemos asumir, teniendo en cuenta que
nacimiento, curacion, vida y muerte son problemas y
preocupaciones de todos y nadie puede pretender poseer
credenciales que lo hagan propietario o autoridad exclusiva
en ese campo. Ildealmente, entonces, se trata de hacer un
esfuerzo para sustraer la bioética de las bibliotecas de
meédicos, bidlogos, juristas, sacerdotes filosofos y hacerla
accesible a las personas comunes, que comunes son los
problemas en discusion (p. 7).

Visto desde este matiz, se alcanzan niveles de entendimiento cuando
observamos que los grupos mas afectados como miembros de pleno derecho
en torno al aprendizaje de la bioética en las universidades estaban centrados
en los docentes y estudiantes, exceptuando aquellos relacionados con las
ciencias de la salud. Pero en la compleja sociedad actual, la educacién
universitaria rebate asumiendo una posicién de responsabilidad social ante los
problemas de inclusién y visibilizacién de los actores universitarios. Estos
hechos cobran sentido, cuando despunta el derecho natural de la actividad
humana por asumir el riesgo de adecuarse a la reflexion bioética para el
razonamiento en el compartir-convivir-educativo, a los fines de garantizar
saberes disciplinares para la formacion y el empoderamiento significativo que
impulsen en los futuros profesionales universitarios la aplicacion del
conocimiento adquirido, para dar razén, a diversas alternativas que fortalezcan
los principios bioéticos y la ética aplicada a la educacion con destino a la

construccion de un mundo mas humanizado.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 250-269. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

259



Marcos Yépez Abreu

Por otra parte, podemos explicar que motivado al caracter intencional del
paradigma disgregador del pensamiento positivista parcelado como forma de
dominacion, exclusion y atomizacion para las universidades, no permitié en su
momento histérico una ruptura con esta concepcién academicista, vulnerando
cualquier intento de acercarnos a un aprendizaje bioético “gque encierra la
naturaleza humana en coexistencia y respeto por la diversidad biodiversidad
y la socio diversidad” Durant y Naveda (2012; p. 14). Esto hace necesario,
emprender cambios cuyas circunstancias orienten hacia la construccion de
espacios reflexivos y la interaccion comunicativa con ideas que respondan al
compartir de saberes concordantes para integrar la bioética en toda la
educacién universitaria con sentido y significacion sobre la experiencia de vida
que queremos construir en el futuro, aplicables igualmente a las ‘ciencias
sociales, humanisticas, bioldgicas y ambientales” (Cédigo de Etica para la
Vida, 2011; p. 3).

Se busca adicionalmente, construir a través de un enfoque ético en las
universidades la alternancia de intereses reciprocos amalgamados a un orden
multidisciplinar e interdisciplinar, abocado al compartir solidario ante las
nuevas tareas para activar multicompetencias en la formacion permanente en
bioética y unida de forma magistral con una actitud activa para fomentar la
reflexién hacia el desarrollo de estrategias pedagdgicas indisolublemente
enlazados a los sistemas educativos modernos. Podemos percibir
precisamente, un trasfondo educativo que exige ser visibilizado en Ia
formacién integral de profesionales, a partir de un proceso de validez y
legitimacion en el ambito universitario y social a través de la construccion de
saberes hacia una postura holistica y transcompleja que generen de manera
fiel una profunda reflexién bioética y debates porque hacia falta “desarrollar

ciertas competencias y saberes en los futuros profesionales para que pudieran
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dar cuenta de decisiones a distintos niveles que ponian en juego valores éticos

y para lo que el saber profesional se mostraba insuficiente”(Vidal, 2012; p. 17).

Asimismo, nuestras universidades venezolanas buscan procuran liderar la
ensefianza de un nuevo conocimiento desde la bioética, de manera que se
internalice la imposibilidad de seguir postergando la insercion de la asignatura
bioética en las unidades curriculares, formadas por médulos con una vision
transdiciplinaria y por competencias para asumir formas diferentes para la
transicion epistémica en la formacién didactica de los estudiantes
universitarios. Cantu (2014), manifiesta que de incluir este saber ‘contribuiria
a la reflexion, deliberacion y el didlogo entre los diferentes actores, lo cual
permitiria labrar el gesto humano en todas las carreras profesionales, estando

de por medio el significado mismo del ser humano” (p. 28).

Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Carabobo como
Escenario de Formacion en Bioética

Después de la revision de varios fundamentos histéricos relacionados con el
quehacer educativo y apoyados en la convivencialidad humana para la
reflexién de los valores éticos y en conformidad con la normativa legal vigente
nacional e internacional en materia de bioética y bioseguridad aplicada a los
procesos de investigacion, la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Carabobo aborda la educaciéon y formacién bioética en la
investigacion universitaria con un sentido de concordancia con lo sefialado por
la Comisién Permanente de Bioética y Bioseguridad de la Universidad de
Carabobo (2015), explicitada en la propuesta del Reglamento de la CPBBUC,

que exhortan a todas las Facultades a evaluar:
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Estos hechos cobran sentido, al dar razén para lograr entender y responder de
manera responsable frente a los actos y consecuencias que surjan frente a las
decisiones que asuman los investigadores e investigadoras al momento de
realizar proyectos y productos de investigacion e innovacién desde la fase
inicial hasta su finalizacién, tomando como referencia los principios que
sustentan la bioética y bioseguridad. Lo cual personifica indudablemente, en
una transformacion del paradigma deshumanizador y ruptura apremiante con
un modelo punitivo alejado de la dignidad de hombres y mujeres como sujetos

de estudios con derechos inalienables. Como lo explica el Codigo de Etica para

En todas sus fases, los proyectos y productos de
investigacion e innovacion como trabajos especiales de pre y
postgrado, tesis doctorales, ftrabajos de ascenso,
monografias, articulos cientificos, textos, manuales y demas
publicaciones, respecto a los componentes bioéticos y de
bioseguridad involucrados, con aplicacion del Instrumento de
Evaluacion para Proyectos Productos de Investigacion e
Innovacion (p. 16).

la Vida (2011).
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Habiendo sido resultado de intenciones humanistas, esta
perspectiva reconoce los derechos de un personaje que ha
estado historicamente en desventaja, sin embargo, por s/
mismos pudieran sugerir la superioridad del investigador o
investigadora y mantener una relacion vertical con el sujeto
de investigacion. Por esta razon se considero necesario
incorporar un principio dirigido a todos los actores para
facilitar el ejercicio de relaciones horizontales, optando por
una Bioética sustentada en una conciencia psicosocial, es
decir, arraigada en la persona y construida en su relacion con
los demads, para superar la tradicional moral heteronoma,
perpetuada en las sociedades a traves de las relaciones
Jerdarquicas (p. 9).
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Por su parte, Vidal (2012), manifiesta que ‘cuando se piensa en la elaboracion
de un programa educativo en Bio€tica es probable que debamos iniciar /a tarea
preguntandonos qué queremos lograr y cudles son las metas de la educacion
en Bioética” (p. 22). Como se puede apreciar, en el caso de la FaCE-UC se
propone de forma coherente y permanente dar respuestas oportunas frente a
la tarea compleja 'y perentoria de educar en bioética, puesto que se requiere de
un conjunto de valores éticos que permitan evidenciar el estricto cumplimiento
de los lineamientos aplicados en la investigacidon universitaria contemplados
en la Ley Organica de Ciencia y Tecnologia e Innovacién y su Reglamento, en
comun acuerdo con el Cédigo de Etica para la Vida unido a la correcta
aplicacion de las Declaraciones Universales, a los fines de orientar siempre la
labor de investigadores e investigadoras, donde se observe el respeto por la
objecion de conciencia y autonomia en direccién al cuidado del ambientey la
dignidad sustentada en los derechos humanos de hombres y mujeres que

participan de forma voluntaria en la investigacion.

Desde esta dptica, como primer paso que generd una conciencia bioética
colectiva en la FaCE-UC, fue el hecho de haber logrado en sintonia sinérgica
espacios vivenciales para la reflexion ética a través de la conformacion de la
Comision y Subcomisiones Operativas de Bioética y Bioseguridad, bajo la
responsabilidad cognitiva de Xiomara Camargo y Marcos Yépez Abreu

designados por la ciudadana Decana Brigida Ginoid de Franco en el afio 2014.

Estos desafios, buscan convertir el aprendizaje de la bioética aplicada a la
investigacion universitaria en un instrumento de saberes interdisciplinarios,
que se van nutriendo gracias a las Jornadas de Induccién y Formacion sobre
Bioética y Bioseguridad que se estan llevando a cabo desde el 2014 hasta el
presente dirigidas a las Subcomisiones de Bioética de la FaCE-UC. En

contraste con ello, se desarroll6 en el periodo 2017-2018 la primera y segunda
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corte del Curso Avanzado Bioética y Bioseguridad en la Investigacion
Universitaria, con el objetivo de desarrollar una conciencia bioética para la
formacion del sujeto epistemologico con un proceder ético y significativo en
la investigacion, en la cual emergen la participacion activa de la Comisién y
Subcomisiones Operativas de la FaCE y otras Facultades invitadas de la UC:
Ciencias Economicas y Sociales, Ingenieria, Ciencias Juridicas y Politicas,
Ciencias de la Salud (Escuela de Enfermeria) y Odontologia, que conforman un
movimiento de naturaleza humanista para la formacién armoénica del

investigador e investigadora universitario.

Asimismo, Camargo y Yépez (2016), dan a conocer que el Curso Avanzado
Bioética y Bioseguridad en la Investigacion Universitaria surge por la necesidad
de encontrar solucién a un problema observado en la FaCE-UC bajo tres
premisas: a) Debilidades en la formacién de una conciencia bioética y
bioseguridad en los miembros de la comunidad cientifica universitaria para su
aplicacién en la docencia, investigacién y extension. b) Escaso conocimiento
del marco legal que rige la bioética y la bioseguridad en la investigacion. c)
Inadecuados instrumentos para el abordaje de la bioética y la bioseguridad en
la investigacion entre los investigadores y las investigadoras y en general en la

comunidad universitaria.

Al respecto, los aportes logrados a partir de las experiencias de los bioeticistas
y expertos eticistas invitados a participar en las Jornadas de Induccién y
Formacién dirigidas a la Comisién y Subcomisiones de Bioética y Bioseguridad
de la FaCE-UC, segun lo sefialan Hernandez, Malpica y Gémez (2014), permiten
construir y reconstruir un proceso creador que se da en la vida cotidiana donde

podemos observar que:

La bioética integral, es la que requiere mayores aportes por
cuanto van emergiendo nuevas categorias relacionadas con
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la bioética ecologica, el cuidado ambiental, respeto a la
naturaleza, en cuanto al manejo de los desecho toxicos, asi
como la bioética de la vida cotidiana, familiar, la biosexualidad
humana, el abordaje del género y los derechos humanos a /a
salud reproductiva, biodeporte y mas recientemente /a
bioética ciudadana y laboral, asi como la necesidad de /a
participacion social. (p. 4).

Estas Jornadas de Induccién y Formacion y el Curso Avanzado Bioética y
Bioseguridad para la Investigacion Universitaria realizados en la FaCE-UC, se
sustentan en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999),
Ley Organica de Ciencia y Tecnologia e Innovacién (2010) y su Reglamento
(2011) en el Capitulo V en concordancia con el Cédigo de Etica para la Vida
(2011), y en la Propuesta de Reglamento de la Comision Permanente de

Bioética y Bioseguridad de la Universidad de Carabobo (2015).

Tabla 1. Memoria descriptiva de las Jornadas de Induccién y Formacion
dirigidas a la Comision y Subcomisiones de Bioética y Bioseguridad de la
FaCE-UC.

La Comision Permanente de Bioética y Bioseguridad de la Universidad de
Carabobo mediante comunicacion N° CBBUC-FaCE-06-2014, de fecha 06-
Fase | Designacion afio | 05-2014, solicité dos profesores al Consejo de Facultad de la FaCE-UC, para
2014. organizar y poner en funcionamiento la Comisién Operativa de la FaCE.

Conformaciéon de la Comisién y Subcomisiones Operativas de Bioética y
Bioseguridad de la FaCE-UC para promover el saber bioético de la
investigacién en los diferentes Departamentos, Direccién de Investigacion,
Direccion de Extension, Direccion de Postgrado, Centros y Grupos de

Fase Il Conformacion de R : - )
Investigacién y Revistas, integradas por miembros del personal docente

las subcomisiones g ]
operativas lapso 2014- designados por la ciudadana Decana.
2015.
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I 'y Il Jornadas de Induccién y Formacion sobre Bioética y Bioseguridad
dirigidas a las Subcomisiones de Bioética y Bioseguridad la FaCE-UC,
organizadas bajo la asesoria de la CPBB-UC en Congresos, Foros,
Conversatorios, Simposios, Talleres y Encuentros de saberes bioéticos con
otras Facultades de la UC, a los fines de formacién y capacitacién de la
Comision Operativa y Subcomisiones, con el objetivo de fomentar los
valores y principios bioéticos para su aplicacion en la docencia,
investigacion y extensién en la FaCE-UC.

Fase Ill Jornadas de
induccion fase 2015-
2016.

Ill'y IV Jornadas de Induccién y Formacién sobre Bioética y Bioseguridad
dirigidas a las Subcomisiones de la FaCE-UC. 1era y 2da corte del Curso
Avanzado Bioética y Bioseguridad en la Investigacion Universitaria, con la
participacién de las siguientes Facultades de la UC: Odontologia, Ciencias
Econdmicas y Sociales, Ingenieria, Ciencias Juridicas y Politicas y Ciencias
de la Salud (Escuela de Enfermeria), con el objetivo de fomentar los
principios bioéticos para su aplicaciéon en la docencia, investigacion y
extension en la FaCE-UC.

Fase IV Jornadas de
induccion etapa 2017-
2018.

Fuente: Autor (20179).

Consideraciones finales

La bioética como disciplina obligatoria sin excepcion para todos los
estudiantes de las universidades venezolanas, remite necesariamente formar
profesionales impregnados por la accién educativa del sujeto que aprende,
signados por un preclaro ambiente que genere de manera fiel una profunda
reflexién a la praxis bioética, comprometida con una probidad de justicia,
autonomia, inclusion e integridad en las dimensiones humanas para su

bienestar profesional.

Alli podemos observar indicios en direccidn a una nueva cultura educativa, que
garantice construir nuevos saberes desde una vision transcompleja que
permitan dar inicios de forma consensuada a los debates y construccion
conjunta de conocimientos vinculados a la bioética, como escenarios
propicios que aportan una fuente de sabiduria para la reflexién y la toma de

decisiones en torno al aprendizaje y empoderamiento de valores y su
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aplicacion en la intervencion de los problemas presentes y futuros que
amenazan la supervivencia de todas los seres vivos, en pro de una bioética
educativa universitaria para un planeta mas saludable, porque ‘e/ hombre
constituye de hecho una amenaza para la continuacion de la vida en la tierra.
No sdlo puede acabar con su existencia, sino que también puede alterar la
esencia del hombre y desfigurarla mediante diversas manipulaciones”
Séanchez (1995; p. 8).

Finalmente, es necesario destacar los logros alcanzados por la FaCE-UC como
escenario epistemoldgico de formacion permanente en bioética a través de las
acciones llevadas a cabo por la Comisién y Subcomisiones Operativas de

Bioética y Bioseguridad de la Facultad.

Por lo tanto, las Il y IV Jornadas de Induccién y Formacion y la primera y
segunda corte del Curso Avanzado de Bioética en la Investigacion Universitaria
2017-2018, representan espacios para el intercambio de saberes para los
investigadores e investigadoras que demuestren pleno dominio y
actualizacion de los protocolos para el abordaje bioético en la construccion de
instrumentos, a los fines de proceder de forma oportuna con la revisién y
evaluacion en todas las etapas de los productos de investigacion e innovacion
que se producen en la Facultad de Ciencias de la Educacioén de la Universidad
de la Carabobo y el cumplimiento a cabalidad de los principios de Bioéticay
Bioseguridad como norte de respeto por la vida y la dignidad hacia los hombres

y mujeres que participan de forma voluntaria en la ejecucion del estudio.

Referencias

Bermudez, C. (2006). “Necesidad de la Bioética en la Educacién Superior”.
Revista Acta Bioethica. (Vol. 12, N.° 1, p: 35-40).

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 250-269. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

267



Marcos Yépez Abreu

Camargo, X. y Yépez, M. (2016). Curso Avanzado Bioética y Bioseguridad en la
Investigacion  Universitaria. Venezuela: Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Carabobo. (No publicado).

Cantq, P. (2014). “La Bioética en las Instituciones de Educacién Superior en el
Contexto de la  Sustentabilidad”. Revista Ciencia UANL. (Vol. 17, N.° 65,
p: 24-30).

Cantd, P. (2015). “Bioética y Educacién Superior en México”. Revista Acta
Bioethica. (Vol. 21, N.° 01, p: 45-52).

Castro, J. (2013). Bioética Reflexiones de Naturaleza Histérica y Conceptual.
Universidad de Carabobo. Venezuela: Fundacelac.

Comisién Permanente de Bioética y Bioseguridad de la Universidad de
Carabobo. (2015). Reglamento CPBBUC. Venezuela: Universidad de
Carabobo. (No publicado).

Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela. (1999). Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela. Gaceta numero 5.453.
Caracas: Autor.

Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela. (2010). Ley Organica
de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Gaceta numero: 39.575.
Caracas: Autor.

Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela. (2011). Reglamento
Parcial Ley Organica Ciencia y Tecnologia e Innovacion. Gaceta
numero 39.795. Caracas: Autor.

Durant, M. y Naveda, 0. (2012). Transformacion curricular por competencias
enla educacién universitaria bajo el enfoque ecosistémico formativo.
Universidad de Carabobo. Venezuela: Fundacelac.

Herndndez, N. Malpica, C. y Gémez, I. (2014). Proyecto de creacion del
programa diplomado en bioética integral. Universidad de Carabobo.
Venezuela: Fundacelac.

Ministerio del Poder Popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias.
(2011).  Codigo de ética para la vida. Caracas: Autor.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 250-269. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

268



Una mirada ala bioética desde la educacion universitaria

Morin, E. Roger, E. y Motta, R. (2002). Educar en la era planetaria. El
pensamiento complejo como método de aprendizaje. Universidad de
Valladolid: Editorial Graficas Varona.

Naciones Unidas y CEPAL. (2016). Desarrollo Sostenible. América Latina y e/

Caribe. Documento Disponible: http://www.cepal.org.
[05/08/2018].

Peralta, R. (2012). “Formacion académica estudiantil requerida para la praxis
dela Responsabilidad Social Universitaria”. Revista Opcion. (Vol. 28,

N.° 69, p: 498-516).

Potter, V. (1998). Bioética puente, bioética global y bioética profunda. En
cuadernos del programa regional de bioética. N° 7. Bogota: Editorial
Kimpres.

Sanchez, P. (1995). £/ Principio de Responsabilidad. Barcelona: Herder.

UNESCO. (2005). Declaracién universal sobre bioética y derechos humanos.
Paris, Francia. Documento Disponible:
http://www.unesdoc.Unesco.org/images/0014/001461/146180S.pdf.
[11/07/2018].

UNESCO. (2015). Declaracion de Incheon y Marco de Accién para la realizacion
del Objetivo de Desarrollo Sostenible. Documento Disponible:
http://www.Unesdoc.Unesco.org/images/0024/002456/245656s.pdf.
[20/05/2018].

Vidal, S. (2012). Nuevas y viejas preguntas en la educaciéon en Bioética.
Programa para la Educacion en Bioética en América Latina y el
Caribe: Experiencias realizadas y desafios futuros. Oficina Regional de
Ciencia de la UNESCO para América Latinay el  Caribe. Montevideo:
Editorial Vidal SM.

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 250-269. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

269



|

/—4_r< :

mA

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DEL SECTOR FINANCIERO VENEZOLANO

THE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF THE VENEZUELAN FINANCIAL SECTOR

Orlando Canelones
ocanelones@gmail.com

Williams Aranguren
waranguren30@gmail.com

Paola Lamenta
paolalamenta@gmail.com

Universidad de Carabobo, Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, Valencia, Venezuela

Recibido: 10/10/2018 - Aprobado: 18/02/2019

Resumen

El objetivo del presente articulo es discernir
acerca del rol del sector financiero
venezolano 'y su gerencia, en el
emprendimiento de acciones de
responsabilidad social empresarial (RSE),
como una via para mantener la
sostenibilidad de las pequefias y medianas
empresas (PYMES) a la vez que contribuye
de manera pertinente con la satisfaccién de
las necesidades sociales de sus grupos de
interés. Este estudio se aborda desde una
perspectiva de analisis documental, para
concluir que la RSE es una gran oportunidad
para implementar nuevas miradas a la
cuestion social, en el cual se unan
comunidades de intereses alrededor del
logro de metas sustanciales, que reviertan
los indicadores negativos y las brechas que
hoy son criticas en nuestro pais.

Palabras Clave: Responsabilidad social
empresarial, PYMES, gerencia, sector
financiero.

Abstract

The objective of this article is to discern
about the role of the Venezuelan financial
sector and its management in the
undertaking of corporate social responsibility
(CSR) actions, as a way to main taint the
sustainability of small and medium
enterprises (SMEs) at the same time that
contributes in a relevant way with the
satisfaction of the social needs of its stake
holders. This study is approached from a
documentary analysis perspective, to
conclude that CSRis a great opportunity to
implement new perspectives on the social
issue, in which communities of interest are
united around the achievement of substantial
goals, which reverse the negative indicators.
The gaps that are critical in our country today.

Keywords: Corporate social responsibility,
management, financial sector

Canelones, 0., Aranguren, W. y Lamenta, P. (2018). La responsabilidad social empresarial del sector financiero

venezolano. Revista Arjé. 13(24), 270-284.

270



La responsabilidad social empresarial del sector financiero venezolano

Introduccion

El rol del sector financiero en el desarrollo econémico y social de un pais es un
tema que cada dia adquiere mayor importancia, y se ha hecho mas evidente
en tiempos de incertidumbre, a partir de los cambios dinamicos a nivel
economico, la naturaleza tensa de las relaciones comerciales bilaterales y en
general los aspectos asociados a la globalizacién, donde la comunicacion
traspasa las fronteras, permitiendo ver mas de cerca los problemas del pais y
de las empresas, especialmente las pequefias y medianas empresas (PYMES),

las cuales constituyen un sector significativo en la produccién total del pais..

Es tan grande la responsabilidad de este sector frente al entorno en el cual se
desenvuelve, que la realidad presente incide notablemente en su reputacion,
imagen y relaciones con las diferentes organizaciones, sectores y grupos de
interés, haciéndose necesario incursionar en acciones sociales que vayan mas
alla de su gestion empresarial, en pro del desarrollo de productos y servicios

que permitan cubrir las necesidades de la poblacién mas desasistida.

Es en este ambito donde el sector financiero debe asumir un papel
protagdnico, mas activo y emprender acciones hacia una Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), visto como practica que marque una diferencia,
muestre sus grandes dimensiones y beneficios, que permita al sector impulsar
y proyectar su imagen institucional, ratificando su posicion de liderazgo en el
desarrollo de iniciativas que contemplan la cultura como herramienta de

cambio y transformacion social.

En los ultimos afnos, el sector financiero venezolano, como muchos otros

sectores, ha sentido la necesidad de apuntalar la tendencia mundial existente
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de una nueva vision de la empresa privada, y la redefiniciéon de su papel dentro
de la sociedad y frente al Estado. Es asi como, en su gran mayoria, manifiestan
un especial interés en desarrollar iniciativas que conlleven a incluir dentro de
sus estrategias de negocios, las acciones propias de una empresa
socialmente responsable, existiendo el compromiso de ser mucho mas activas

dentro de las comunidades en las cuales se desenvuelven.
Tal como lo expresa Urdaneta (2008):

En la actualidad las empresas requieren de un buen
entendimiento de la socliedad, no sdlo en términos de
produccion, sino también requiere de una experiencia de vida
social, como lugar de aprendizaje, como expresion de
acciones filantropicas y de responsabilidad social. (p. 52).

De lo anterior se desprende una tendencia globalizada de las empresas a
considerar el mundo mas alla de sus limitadas fronteras, tomando conciencia
del entorno y su significado en términos de las funciones y el papel que juega
la organizacion en el mismo, la vida social, conformada por las experiencias
que las personas tienen alrededor de una actividad productiva, unos productos

0 servicios que se ofrecen y su impacto en la poblacion.

Cénsono con lo planteado, Sanchez (2011, p. 77) afirma que: “se debe
promover una nueva gerencia humana, cuyos aspectos politicos centrales y
estratégicos son: la justicia social y la equidad economica’. De esta forma, a
través de los términos “justicia social y equidad econdmica” se engloba una
cantidad de conceptos que abarcan las subjetividades que la tradicién
empresarial ha dejado al margen, en la cual el producto de la empresa se mide

en término de impactos positivos y negativos, abocados a niveles macro, como
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por ejemplo, justicia y equidad en la disposicion de los bienes y servicios y la

distribucion de la riqueza.

Al considerar la esencia de la RSE y la existencia de un interés sobre este
particular, enmarcado en un proceso reflexivo acerca delas nuevas practicas
gerenciales, las cuales son enunciados representativos de las diversas
corrientes administrativas presentes hoy dia, se deduce que tanto en la
sociedad como en el sector empresarial que incluye también a las PYMES,
estan en camino de establecer estrategias conducentes para alcanzar altos

niveles de responsabilidad social empresarial.

Es por ello que al hablar de RSE del sector financiero y al incluir a las pequenas
y medianas empresas, se establece un enlace entre las grandes empresas del
sector, las PYMES, la sociedad, y por qué no, las microempresas, pues segun
resalta Martinez (2011):

La microempresa como unidad fundamental en la economia
de los paises en desarrollo, se encuentra rodeada de un sin
numero de fuerzas econdmicas, politicas y sociales; entre
ellas el factor institucional, el cual surge como una corriente
tedrica que privilegian al individuo como el responsable de la
forma en que maniobran los sistemas organizacionales tanto
publicos como los privados. Es por ello, que se requiere de/
abordaje de la Responsabilidad Social donde se evidencien
los efectos en la toma de decisiones de las organizaciones
sobre todo en los aspectos sociales, este hecho demanda de
la atencion de la gerencia tanto en los aspectos externos
como en los internos de las organizaciones, publicas y/o
privadas a fin de establecer estrategias que permitan lograr el
fortalecimiento de las pequernas y medianas empresas y la
microempresa desde el contexto de la responsabilidad social
y de mejora continua. (p. 108).
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De esta manera el individuo, como parte del entramado organizacional,
representa un segmento fundamental de la dptica empresarial, pues la
actividad productiva y gerencial, vista desde las relaciones sociales y la RSE,
puede establecer mejoras continuas y sustanciales que contribuirian con la
sostenibilidad de la empresa. Todo lo anterior determina que a través del
discurso y su puesta en practica, hay produccion de conocimiento en el tema
de la RSE, considerando teorias implicitas reguladas por esquemas

conceptuales y de accion, en fin, paradigmas.

En este sentido, se pretende hacer una contribucion al conjunto de
conocimientos sobre el tema, ya que el mismo proporciona importantes
referencias sobre la responsabilidad social empresarial de naturaleza
empirica, aplicables por los gerentes de las PYMES, con la finalidad de mejorar
su gestién del conocimiento y la eficacia de sus firmas, manteniendo la

aceptacion y el reconocimiento social y de sus grupos de interés.

A partir de lo anterior, se busca discernir acerca de los ambitos que pueden
influir favorablemente la labor de accion social del sector financiero
venezolano, en el proceso de acceso al financiamiento de las PYMES, en el
cumplimiento de las funciones gerenciales de los involucrados en la aplicacion
de la RSE.

Se analiza si a través de esta aplicacion, se permite al sector financiero,
obtener una buena relacion con todos los miembros de su ambito de accidn,
que pueda lograr asi, repercutir positivamente en el desarrollo arménico de las
PYMES y de su comunidad, que permita mejorar la calidad de vida y elevar la
productividad, sustente los cambios en la concepcidén del compromiso en el
cual se intenta trascender el sistema de responsabilidad social empresarial, a

través de la funcion gerencial.
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La gerencia en el sector financiero.

En la actualidad se han producido cambios que permiten a la gerencia
establecer o adoptar nuevas estrategias que le permita mantenerse activa,
operativa y productiva, donde se fomenta la participacion de los trabajadores
en todos los quehaceres de la organizacion, proporcionando valor y bienestar

al desarrollo de los mismos, asi como a las comunidades donde hacen vida.

Asi lo sugiere Hernandez (2005, p. 4) quien explica que: “La gerencia debe
enfrentar hoy en dia la posibilidad de adaptarse o perecer ante los nuevos
retos, adecuarse implica flexibilizarse lo cual refiere la incorporacion de
nuevos enfoques y desechar métodos que ya no estan acordes con las

realidades”.

Es por ello que la gerencia, a través de la responsabilidad social, ha logrado
extenderse a nuevos horizontes, permitiéndole fundamentar sistemas de
valores, basados en el respeto a los derechos humanos y en normas civicas,

como la tolerancia, respeto, diversidad y pluralismo, entre otros.

Todo lo anterior se puede relacionar con la gerencia y la administracion
financiera, pues la gerencia se basa en el aprendizaje de las personas, quienes
deben procurar ser lo mas eficiente posible, en todas las dreas que involucra
la gerencia y la administracién, haciendo a las organizaciones mas

productivas.

En este sentido Zambrano (2011), expone que los gerentes tienen como tarea
principal, no solo alcanzar los mas altos estandares en su desempefo, sino
también el dominio de los saberes implicados en como hacer para que las

intenciones de las organizaciones se conviertan en hechos concretos, con una
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cultural gerencial con sentido humano, marcada por la preocupacion de
entender este fenomeno dentro de la empresa. De esta manera, no es
suficiente con los conocimientos para tener un buen desempefo gerencial,
sino que se requiere, ademas, de habilidades, saberes cotidianos, que pueden
basarse en la experiencia, para materializar los objetivos de las empresas. Se
trata en pocas palabras, de rescatar el sentido ultimo de la funcidn
organizacional, lo humano.La gerencia financiera no es ajena a los preceptos
expuestos con anterioridad, aunque pareciera ser menos sujeta a la
subjetividad. No obstante, al basarse en la toma de decisiones, donde el
principal componente es lo humano, se enmarca perfectamente en este

contexto.

Al referirse a la gerencia financiera, Francés (2005), establece que sus
fundamentos esenciales deben basarse en la toma de decisiones, la cual
abarca categorias de importancia como: inteligencia financiera, formulacion
de presupuesto de capital, gerencia de capital, politica de dividendos, fusiones,
adquisiciones, tesoreria, financiamiento a largo plazo, manejo de impuestos,

gerencia del riesgo y relaciones con la comunidad financiera.

De igual manera, el mismo autor expresa que el area funcional mas
descentralizada de la organizacion es la gerencia financiera, donde la mayoria
de los procesos de esta area logran ventajas importantes al consolidarlos para
la empresa en su conjunto; en otras palabras, la agrupacion de los procesos

permite un nivel de gestién mas eficiente.

Lo anterior revela un nuevo escenario, en el cual destaca la importancia de la
gerencia financiera, que tiene como reto, incorporar la toma de conciencia a

nivel de la responsabilidad social empresarial. Como lo afirma Vargas (2014):
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Gestionar la sostenibilidad y la responsabilidad empresarial
desde un enfoque de creacion de valor compartido supone un
cambio de paradigma, pues las empresas rara vez han
abordado los problemas de la sociedad desde /a perspectiva
del valor y se han limitado a tratarlos como temas periféricos.

(p. 215).

Este autor plantea un binomio crucial para las organizaciones, como lo es la
sostenibilidad y la responsabilidad empresarial, vistos como un proceso de
gestion. El primer elemento es fundamental para que la empresa perdure en el
tiempo y pueda accionar, lo que ha sido la razon de ser de estas instituciones
a lo largo de los afios. El segundo elemento, la responsabilidad, responde a la
naturaleza del hacer de las cosas, refiere el reconocimiento del usuario o el
cliente, la comunidad en la que opera, el sector y el medio ambiente, entre otros

elementos, y actuar en funcion de los mismos.

Igualmente se refiere a la gestién de estos dos elementos, en el cual la
gerencia surge como protagonista para implementar las acciones
conducentes a materializar el proceso de produccion de la organizacion con
un sentido diferente, en el cual empresa, trabajador, comunidad y sociedad,
comparten valores, en una simbiosis que implica ganar—ganar. Esto puede ser
aplicado a cualquier organizacion, indistintamente de su tamafio (grande,

mediana, pequefia o0 micro) y su naturaleza (produccién, servicio o comercio).

Ante esta realidad presente en la gerencia, es necesario crear un sistema
dentro de la gerencia financiera que instaure la formacién, desarrollo y
crecimiento a nivel gerencial, con una capacitacion técnica y que establezca la
formacién de valores, ya que los gerentes del drea financiera, estan en la
capacidad de desarrollar proyectos de RSE y coadyuvar tanto en las
organizaciones en las cuales se desempenan, como en su entorno, lo cual

incluye a otras PYMES que requieran algun tipo de apoyo, como por ejemplo,
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el financiero, a cuyo acceso estas empresas se ven bastante limitadas por no

generar tanta confianza ante el sector financiero tradicional.

La responsabilidad social empresarial del sector financiero y las PYMES

En la actualidad las organizaciones requieren de un buen entendimiento con la
sociedad, no solo en términos de produccion, consumo, oferta y demanda, sino
también en el ambito de vida social, como expresion de acciones filantrépicas

y de responsabilidad social.

El término de RSE, representa la manera de cOmo las empresas,
conjuntamente con la sociedad, pueden mejorar la calidad de vida de la gente.
Como ejemplo de ello, se han desarrollado multiples acciones tendientes a
implementar medidas de proteccién del medio ambiente; dentro de este
contexto se han incorporado muchos sectores, grupos, organizaciones no
gubernamentales y activistas ambientales, que participan en alianza con las
comunidades, empresas e instituciones financieras en aras del bienestar de
las comunidades. No obstante, aunque no deja de ser importante, las acciones
de RSE no deben concentrarse sélo en areas especificas como el medio
ambiente o el deporte, por lo que se hace necesario que las empresas
incursionen en el diagnostico y conocimiento de los intereses de las
comunidades aledafas para definir acciones mas precisas tendientes a
solucionar problemas de manera estructural y con alto sentido de pertinencia

social. Esto la llevaria a obtener el reconocimiento de los grupos de interés.

De tal manera que la RSE debe responder a acciones planificadas, expresas,
dirigidas a conseguir metas establecidas en pro del mejoramiento de la calidad
de vida de las personas y comunidades, actuando con y para la gente. En

consonancia con esta idea, Machado (2014) expresa que:
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..la Responsabilidad Social va mas alla de un sentimiento
filantropico y esporddico, siendo una nueva conciencia
empresarial que involucra a una multiplicidad de actores y
apunta mas alld de los compromisos laborales de la empresa,
hacia el mejoramiento de sus trabajadores y también de /as
comunidades y el desarrollo social. Significa también que /a
busqueda de la mdxima rentabilidad no esta renida con la
produccion de beneficios sociales y que la empresa cobra una
nueva imagen ante la sociedad y ante los consumidores
desarrollandose tanto en la dimension interna. trabajadores,
clientes, accionistas, proveedores, pero también en /a
dimension externa: comunidad de su entorno y sociedad. (p.
173).

En este marco, el sector financiero en la actualidad desempefia una tarea
importante en el desarrollo de la economia, ya que tiene la capacidad de
acelerar o dilatar los procesos decrecimiento econémico y en consecuencia,

el bienestar de la sociedad.

Asimismo, el entorno institucional de este sector hace posible la interconexién
con otras empresas, y la toma de decisiones va orientada a la posible
resolucién del problema econdmico de la sociedad, donde la tarea que se
orienta hacia la asignacion de recursos escasos, con el objetivo de encontrar

el beneficio, se realiza de forma individual o colectiva.

Ante esta complejidad econdmica, resalta la importancia del apoyo que deben
tener las pequenas y medianas empresas en el acceso al financiamiento
oportuno, pues esta actividad compleja, involucra de forma implicita al ser
humano, contextualizado en todos los ambitos de su comportamiento, tales

como, lo juridico, social, politico, cultural y social.

Una de estas estrategias para el financiamiento oportuno puede ser la Alianza

Social, descrita por Janssens (2014) de la siguiente manera:
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La Alianza Social es una idea potente que por ningun motivo
se debe dejar de lado o debilitar, sino todo lo contrario. La
cooperacion entre las empresas y organizaciones sociales es
fundamental y debemos crear entre ellos mds lazos y
reflexiones para seguir aclarando el papel de cada uno y para
elaborar novedosos proyectos en comdn. (p. 169).

Este apoyo oportuno requerido por las PYMES puede ser en forma de alianza
social, ya que de tener el apoyo financiero, estas empresas se pueden hacer
mas productivas y estarian en capacidad de generar e incrementar el empleo,
creando condiciones de bienestar social en sus trabajadores y por ende,
contribuyendo en su calidad de vida. Empresas y organizaciones sociales
unidas pueden desarrollar comunidad de intereses que benefician a ambos,
sin que necesariamente pierdan rasgos de su propia naturaleza, pues la vision
tradicional resalta las contradicciones entre estos dos ambitos en lugar la

simbiosis existente de hecho.

Complementando lo anterior, Vidal (2014) sostiene que:

Las pequernias y medianas empresas no disponen de los
recursos financieros, humanos y el tiempo de que disponen
las grandes empresas para destinarlos a estudiar y
confeccionar instrumentos e indices que permitan informar y
contabilizar las prdcticas en responsabilidad social
corporativa realizada.(p. 174).

Este autor expresa que existe una solicitud de la Comision Europea, dirigida a
las grandes empresas para que lideren la Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) y mediante acuerdos animen y fomenten a las PYMES, que son sus
proveedores, que vayan introduciendo progresivamente la RSC en todas sus
operaciones y la evaluacion y comunicacion de su desempeiio en los ambitos

econdmico, social y medioambiental.
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De alli la importancia del apoyo que debe existir de parte del sector financiero,
para que las PYMES tengan acceso oportuno al financiamiento, y con ello
lograr incrementar el impulso necesario para que estas ultimas también sean
socialmente responsables. Las grandes empresas dependen en gran medida
de las PYMES, como proveedoras de bienes y servicios intermedios en su
proceso productivo, de alli que la cuestion del financiamiento y acceso al
mismo por parte de las PYMES, no sea una cuestion sdlo del sector financiero,

sino de la sociedad en general.

Janssens (2014) indica que la RSE estd asociada a la transparencia de la
empresa en sus actuaciones y cuentas contables, a la relacion horizontal entre
todos los involucrados y a su involucramiento en la realidad del entorno, y no
siempre todo es facil, cuando especialmente en el momento actual que
atraviesa Venezuela, las desconfianzas mutuas se han polarizado con todas
sus consecuencias. No obstante, sin duda, es también una ocasiéon por

excelencia, para repensar y redefinir el enfoque de la RSE.

Se hace imprescindible actuar sin mirar atras y poner en marcha la RSE, pues
lo primordial es la gente, con su comunidad, las cuales necesitan de sus
empresarios la ayuda necesaria para lograr el bienestar y altos estandares de
calidad de vida. Empresa, comunidad, Estado y politicas concertadas en
funcién de lograr un bien comun, con la centralidad puesta en lo humano y su
calidad de vida, es un buen inicio para el desarrollo sostenible y materializar la

tan anhelada idea de progreso.

En esta materia el sector financiero indudablemente tiene una gran
responsabilidad, pues en la sociedad contemporanea le ha tocado jugar un
papel preponderante en las nociones de desarrollo y progreso econdémico, que

no obstante, no siempre se materializan en bienestar social, consolidandose
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una deuda social que es necesario revertir. La RSE es una gran oportunidad
para implementar nuevas miradas a la cuestion social, para la conformacién
de un tejido social diferente en el cual se unan comunidades de intereses
alrededor del logro de metas sustanciales, que reviertan los indicadores
negativos y que hagan mella en las brechas que hoy son criticas en nuestro
pais. Apostar a las PYMES, visto el gran nimero de estas en el pais, los
empleos que generar y los bienes y servicios que ponen a disposicién de la

sociedad, puede resultar un premio ganador.

A manera de reflexion

En el sector financiero venezolano, existe un gran desafio para establecer
nuevas estrategias en la toma de decisiones que conlleven y permitan a la
gerencia interpretar los ambitos que influyen en el cumplimiento de la
responsabilidad social empresarial del sector. Este gran desafio, debe estar
acompanado por decisiones acertadas, en el cual se beneficien a todos los
integrantes de la organizacion, a las PYMES, y por supuesto a las comunidades

donde estan establecidas.

En consecuencia, se puede inferir que la gerencia en el sector financiero
venezolano, a través de la RSE, tiene la oportunidad de evaluar continuamente
las debilidades y las fortalezas de todos los ambitos en los que se encuentra
inmerso el sector, logrando con ello, cimentar unas organizaciones exitosas,
permitiendo avances para crear un clima gerencial evolutivo, participativo,
favorable, humanista, ambientalista, comprometido y socialmente

responsable.
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Si se desea un desarrollo integral, a partir de la implementacion de estrategias
empresariales basadas en la RSE, se hace impostergable que las pequefias y
medianas empresas, interioricen en sus procesos de produccion y relaciones
con sus interlocutores las practicas y comportamientos basados en valores,
que faciliten la consecucion de un crecimiento econémico basado en la
cohesion social y el respeto al medio ambiente, la diversidad social, entre

otros.

Existe la necesidad explicita de que el sector financiero venezolano incorpore
iniciativas formales de RSE, que permitan el acceso de las PYMES,
organizaciones y comunidades, a la ayuda requerida para el logro de sus
objetivos, todo ello en conjuncidn con los diversos grupos de interés. Por tanto,
es urgente el apoyo que debe existir de parte del sector financiero, para que
las PYMES tengan el acceso oportuno al financiamiento, y con ello lograr
introducir progresivamente la RSC en todas las operaciones de su gestion,
tanto en el ambito econdmico como en el social, y asi dar el impulso necesario
para que estas pequefias empresas desarrollen una responsabilidad social

empresarial con pertinencia.

Dadas las brechas sociales que hoy se reconocen del sistema de produccion
tradicional, las acciones de RSE constituyen una gran oportunidad para
contribuir con el crecimiento social a través de una comunidad de intereses
sostenida en valores, alrededor del logro de metas estructurales que marquen

una diferencia en la condicion del pais.
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Resumen

Durante la infancia los elementos social
y emocional son imprescindibles para
el desarrollo evolutivo y procesos de
aprendizaje en el nifio porque tanto
emociones como sentimientos o
acompafiaran a lo largo de su ciclo vital,
propiciando en ese transitar, encuentros
e interacciones saludables con el otro.
Por esta razén es importante brindarle
en su dia a dia, ambientes afables que
faciliten y coadyuven su proceso de
desarrollo socioemocional, y para ello,
la actitud afectiva de los padres y del
docente de Educacion inicial juegan un
papel crucial para su estimulo, por lo
que debe ser una persona sensible,
carifosa ademas de poseer una sélida
formacion.

Palabras Clave: adultos significativos-
educacion inicial- ninos ninas-
desarrollo socioemocional.

Abstract

During childhood the social and
emotional elements are essential for the
evolutionary development and learning
processes in the child because both
emotions and feelings will accompany
him throughout his life cycle, promoting
healthy encounters and interactions with
the other. For this reason it is important
to provide in your day to day, friendly
environments that facilitate and
contribute to your socio-emotional
development process, and for this, the
emotional attitude of the parents and the
teacher of initial education play a crucial
role for their stimulation, so that he must
be a sensitive, affectionate person
besides having a solid formation.

adults- initial
socio-emotional

Keywords:
education-
development

significant
children-
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Introduccion

La infancia constituye una etapa vital y peculiar en la vida de los seres
humanos, porque al relacionarse, interactuar y comunicarse con los demas,
crea apegos afectivos que le ofrecen seguridad emocional y la confianza
necesaria para estructurar de manera satisfactoria su personalidad. De este
modo, en su cotidianidad, el nifio observa y aprenden de todo aquello que le
rodea; entre la asimilaciony el acomodo, transita por cambios y estadios
de adaptacidon-desadaptacion-readaptacién, experimentando luego nuevos
aprendizajes. Como ciclo constante, vive momento importantes donde lo
social y el afecto se conjugan para dar lugar a su proceso de maduraciény

crecimiento que, progresivamente, ira fortaleciendo en su continuo vital.

Familia en el Desarrollo Socioemocional de nifio y niia

La familia, siempre ha estado en punto de discusidn por su importancia, pues
representa un elemento vital en la vida del ser humano; las pautas de normas
y valores establecidas en su seno contribuyen a su proceso socializador y de
integracion en la sociedad asi mismo, constituye un apoyo invaluable para
su crecimiento, en la medida en que los miembros se relacionan e involucran
afablemente y lo acompafian en su proceso de aprendizaje cotidiano. La
calidad de esas relaciones conlleva al fortalecimiento de la interrelacion
adulto-nifio / nifo-adulto, promoviendo y consolidando su desarrollo
socioemocional desde temprana edad; ademas contribuye a asentar las bases
futura para un apropiado desenvolvimiento como sujeto dentro de la

sociedad. En ese sentido, Isaza (2012:1) afirma que:
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La calidad de la relacion familiar influye de una manera
significativa en el desarrollo de la dimension social los
estudiosos de la conducta reconocen a la familia como un
factor determinante en los procesos de socializacion de la
primera infancia. Asi mismo, /as caracteristicas
psicosociales e institucionales de la familia y las relaciones
interpersonales que se establecen entre los miembros que /la
integran, involucran aspectos de desarrollo, de comunicacion,
interaccion y crecimiento personal los cuales tienen una
influencia directa en el desarrollo social de los hijos e hijas.

Al afirmar que las relaciones familiares fundamentan el desarrollo social
del nifio (a), se reconoce con ello, lo sustancial y significativo que resulta la
presencia de los padres en su crecimiento emocional; entendiendo que por
ser procesos simultaneos ( lo social y emocional) se complementa, pues &/
origen de la mente y todas las funciones psiquicas es social y solo posterior,
estas se enlazan. (Vigostky (1995 pdg. 77) De modo que, la calidad de las
relaciones en contextos familiares, cumplen un rol esencial en la madurez y
desarrollo integral de los nifios al promover procesos elementales para el
aprendizaje social y emocional, pues con ellos adquieren conocimientos,
actitudes, valores, costumbres, sentimientos para construir su personalidad

y demas patrones culturales que lo acompafiaran alo largo de la vida.

En ese sentido seria interesante conocer como se estan concibiendo las
relaciones en el seno familiar, porque en ella se erige la estructura afectiva
relacionar y fundamental de la persona, en el cual vinculacion e intervencién
afectiva promueven procesos de crecimientos sistémico. Alli radica su
importancia como institucion social al construir relaciones saludables con
tiempo de calidad para fortalecer vinculos afectivos, porque lo que realmente
necesita un niflo para su desarrollo pleno, es crecer bajo la proteccién y el

cuidado amoroso de sus padres, en un ambiente de sana convivencia; esta
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condicion de bienestar y seguridad lo acompafara hasta alcanzar su
independencia y autonomia, proporcionando, en la medida de sus
posibilidades un desarrollo favorable, que luego debera proseguir con la

atencion responsable del profesional especialista en educacién inicial.

A simple vista parece sencillo, pero realmente es complejo porque va mas
alla de un contacto, una palabra como respuesta o de aliento; tiene que ver
con la intencion del gesto, la manera de expresarlo, hablamos entonces de la
calidad con que se establece el contacto. Por lo tanto, partiendo del hecho de
que el hombre es un ser social en constante relacién y que su existencia
depende de ésta para construir la sociedad del futuro, entonces hay que darle
el justo valor a la familia y a la escuela porque en esos escenarios nace la
sociedad del mafiana. Por otro lado, como toda sociedad aspira compartir
espacios en ambiente de paz, con ciudadanos con sanas costumbres y
valores, relaciones saludables y convivencias armonicas, entonces habra que
mirar de cerca que acontece dentro de ellas. De aqui que, familia y escuela,
son instituciones que conjuntamente deben unir esfuerzan y trabajan para el
beneficio y desarrollo integral de los mas pequefios; mas aun, en la actualidad,
donde ambas instituciones se ven afectadas ante los tiempos de crisis y

cambios trascendentales que se vive en contexto politico, social y cultural.
Al respecto lzasa, (2012:139) comenta que:

El sistema familiar provee un espacio psicosocial en el que
los nifios y las nifias obtienen los elementos distintivos de /la
cultura y las normas sociales que permiten su integracion en
la sociedad. La calidad de la relacion familiar influye de una
manera significativa en el desarrollo de la dimension social,
los estudiosos de la psicologia reconocen la familia como un
factor determinante en los procesos de socializacion de /a
primera infancia. Las caracteristicas psicosociales e
institucionales de la familia y las relaciones interpersonales
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que se establecen entre los integrantes de la familia, que
involucra aspectos de desarrollo, de comunicacion,
interaccion y crecimiento personal, tienen una influencia
directa en el desarrollo social de los hijos y las hijas.

Es por ello que, la calidad de su desarrollo socioemocional va a depender en
gran medida del tipo de relaciones afectivas que ofrezca el seno familiar, de
sus vivencias y convivencia en ambientes agradables. En caso contrario, el
nifio (@) tendrd un crecimiento basado en la inseguridad, aislamiento y pocas
destrezas comunicativas, afectando, notablemente su personalidad. Sin lugar
a dudas, la infancia es una etapa que merece la atencion necesariay el
apoyo de los adultos significativo, en especial de los padres y docentes de

educacion inicial.

Este argumento imprime relevancia el complejo y multifacético proceso de
interaccion social que establecen los infantes en su interrelacion: nifios-
adultos significativos, nifios-nifios,  niflos- otros adultos, donde van
adquiriendo competencias socioemocionales. En ese sentido, las practicas
educativas suscitadas, por un lado en el seno familia, estimulan el desarrollo
socioemocional, facilitando, su integracion a escenarios educativos para
continuar expandiendo su potencialidades y el proceso madurativo integral.
Mientras que la escuela por su parte, complementa su formacién para dar

respuestas a las necesidades e intereses dentro de su proceso vital.

Llegando a este punto conviene distinguir, que la educacion en el seno familiar
y escolar se enlazan conformando la base primordial para el desarrollo
socioemocional de los mas pequenos, por lo tanto, padres y representantes
necesitan de la escuela, y la escuela tiene mucho que conocer y aprender de
las practicas educativas que se establecen en el hogar de cada nifio y nifia. A

partir de alli, el docente de educacion inicial integra, perfecciona y mejora el
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proceso de desarrollo, favoreciendo el intercambio de relaciones
interpersonales que progresivamente promueven la vida afectiva y

socioemocional.

En esa complementariedad se conjugan elementos claves importantes, no
solo para el desarrollo socio-emocional del nifio (a), sino también para el
cognitivo y fisico, porque en su integralidad van adquiriendo habilidades
como la confianza, empatia, generosidad, comprensidén, compasion y
consciencia, entre otras que seran de gran beneficio en su continuo humano.
En ese sentido hay que estar consciente del papel mediador que juega la
actitud afectiva de los adultos significativas en el presente y futuro de los
ninos, porque seran ellos quienes necesiten  constante apoyo y
acompafnamiento para adquirir y fortalecer sus habilidades para la vida por
lo tanto, juntos deben sumar esfuerzos y voluntades para orientarlas y

fortalecerlas.

A partir de ese recorrido, quedé demostrado lo que representa para el nifio (a)
de hoy el vinculo afectivo e imaginar como sera ese hombre del mafiana en
la sociedad. No obstante, en contraste con lo mencionado, se observa en la
actualidad, familias que han tenido que delegar la responsabilidad de cuidado
y atencion de los hijos a terceros ;Razones? Pudieran ser muchos y quizas
justificables (el cual no es el punto de esta disertacion). El caso no es
cuestionar las razones, sino comprender y dar el valor que se merece al
desarrollo socioemocional del nifio (a) y reconocer suimportancia como etapa
decisiva y determinante para la vida, y al mismo tiempo, reflexionar sobre las
condiciones del entorno con las que el nifio cuenta para fortalecer su

crecimiento pleno.
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Ahora bien, a propésito de la importancia del vinculo afectivo en la calidad de
las relaciones con otros, existen situaciones especificas que la familiay la
escuela, corresponsables en el desarrollo evolutivo del nino  deben
considerar al momento de confiar la atencion y el aprendizaje de lo mas
pequeiios. Dentro de estos casos particulares, por ejemplo se observa (con
frecuencia) el ingreso de nifos (as), en especial, de la primera infancia (0 a 3
afos) a instituciones educativas, maternales, guarderias, casa hogar o de
cuidado diario, bajo la tutela de personas sin formacion especializada en
atencién a nifios de educacion inicial, generalmente conocidas solo por el

empleador, quien contrata al personal sin importar experiencia ni formacion.

También se sabe de ambitos donde los nifios atendidos por personas
menores o de avanzada de edad (casa hogar familiares, cuidadores
particulares), con el conocimiento y consentimiento de los padresy que aun
asi confian el cuidado y la atencién del nifio (a) en periodos que a veces
exceden las 8 horas diarias. Personas con actitudes negativas como gritos,
reclamos, llamados de atencion en tono de voz fuerte para comunicarse con
el nifo. En cuanto alas condiciones del ambiente se conoce de espacios poco
adecuados donde se agrupan nifios sin criterios especificos, ausencia de
recursos didacticos, actividades pedagodgicas y planificacion que favorezcan
su desarrollo; también lugares donde el nifio con restricciones, comparte el
mismo espacio con los miembros de la familia que lo cuida, donde ademas

viven otros ninos miembros de la familia.

Como se aprecia, existen distintas circunstancias que dan muestra de la
calidad de las condiciones y en la manera como los niflos desarrollan sus
potencialidades , y tal vez, si se continua investigando, aparezcan mas
elementos; sin embargo lo que realmente interesa en este contexto discursivo,

es reflexionar y comprender como el nifio potencia su desarrollo en
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condiciones poco favorables y de qué manera los adultos significativos,

pudieran cambiar el horizonte para el futuro del nifio (a).

En relacién a lo expuesto, la Asociaron Mundial de Educadores Infantiles

(AMEI-WAECE) (2011) considera que:

La formacion de los profesionales para trabajar en estas
edades es muy disimil, y a veces siquiera se exige un grado
universitario para ejercerlo.[..] la improvisacion de personas
para trabajar con estos nifios es muy habitual, lo cual estd
ocasionado por el hecho de no considerar a esta educacion
con el grado de significacion que la misma tiene para el
desarrollo. La concepcion de asistencia, de realizacion y
prestacion de un servicio social, y no de educacion es una de
las principales causantes de esta problematica, que
desafortunadamente tiene una revitalizacion en estos
momentos actuales. Asi, un concepto aparentemente ya
trascendido como es el de “guarderia’ para la atencion de los
nifios de estas edades, vuelve a tener una fuerza considerable,
echando abajo lo que la ciencia ha mads que comprobado en
cuanto a la importancia de la estimulacion en /a etapa inicial
de la vida.

Con todo y lo anterior, pareciera que la formacion profesional

es irrelevante

para algunos padres y gerentes educativos a la hora de confiar una

responsabilidad tan importante como es la atencion y desarrollo evolutivo

del nifio a personas no calificadas. Al respecto Di Petro, (2000) cometa:
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Jjugary aprender como hablar y escuchar a los demas. (Citado
por Asociacién Mundial de Educadores Infantiles
(AMEI_WAECE)

De estas circunstancia nace el momento propicio para encontrarnos que el
punto céntrico de este discurso y reflexionar, en manos de quién la familiay la
escuela estan depositando el desarrollo socioemocional del nifios (as) de

hoy, hombres y mujeres de la sociedad del mafiana.

Docencia: Formacion camino de experiencias significativas.

La formacion del docente de educacién inicial esta estipulado en Ley
Organica de educacion (2009), Capitulo IV Articulos 37 y 38 donde establece
claros lineamientos referidos a en cuanto al perfil requerido para ejercer sus
funciones y la formacién permanente que debe poseer a fin de coadyuvar a
garantizar el fortalecimiento de una sociedad congruente para Ia
transformacion social. En correspondencia con lo expuesto, el Reglamento
de la Ley Organica de Educacion, Titulo Il Capitulo | especificamente en sus
consecuentes Articulos 12, 13, 14, 16 y 17, menciona las condiciones
adecuadas de los establecimientos educativos y la dotacion de recursos que
responda a las necesidades e intereses del nifio en sus diversas etapas de
desarrollo; ademas plantea la estructuracion del curriculo teniendo al nifio y
su ambiente como centro, considerando a su vez, las areas de desarrollo
evolutivo a través de actividades y estrategias acorde con naturaleza; toma
en cuenta la vinculacion activa de la familia el proceso educativoy la

atencion pedagogica de los niflos se agrupados segun su desarrollo y edad.
En relacién la estructuracion del curriculo de educacion inicial, el Ministerio

Popular Para la Educacion se planted la concepcion del nuevo ciudadano
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que aspira formar paracimentar la sociedad de relevo donde coexiste, donde
proclama una educacion de calidad donde se cimente un desarrollo humano
continuo y sostenible a partir de la transformacién educativa que:”..
corresponda a los momentos del desarrollo humano propios de cada edad en
los componentes biologico, psicologico, cultural y social, con el fin de crear los
escenarios de aprendizaje para la formacion integral de los ciudadanos y

ciudadanas del pais” Curriculo de Educacién Inicial (2004:5).

Desde esta mirada se precisa un curriculo fundamentado en la teoria del
constructivismo social donde “../Jos nifios y nifias en su interaccion social
construyen sus propios conocimientos y el adulto ejerce un rol de mediador
que propicia aprendizajes significativos en el ambito del desarrollo y el
aprendizaje”, tal como se refleja en el Curriculo de Educacion Inicial (2004:5),
Con esto se espera que todos los actores involucrados y mediadores en el
acto educativo, (padres, docentes y otros corresponsables) propicien
vivencias motivadoras que incentive el conocimiento, en el ambito de
valoracion de su proceso de crecimiento y desarrollo. El propdsito
fundamental se centra en contribuir, de la manera mas arménica posible, aun
con las circunstancias que la vida le conceda, con la formacién del hombre
del manana, promoviendo el desarrollo de destrezas y habilidades que
permitan a lo largo de su continuo humano, el ejercicio de una funcién

socialmente dutil.

Lo anterior se basa en que los nifios con frecuencia reaccionan
favorablemente ante la muestra de afecto del adulto; es por ello que quienes
conviven y comparten en su ambiente deben mostrar afabilidad a fin de
coadyuvarlos a fortalecer su proceso evolutivo. Al respecto, El Curriculo de

Educacion Inicial (2004) hace referencia a este aspecto cuando dice:
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Dentro del desarrollo evolutivo socioemocional los besos
abrazos y las caricias son parte del normal proceso de
aprendizaje de las demostraciones y por ende de la necesaria
socializacion de los infantes... Sera labor del docente padres
y adultos significativos trabajar con los nifios y nifias sobre
los sentimientos, emociones y la forma adecuada de
expresarlo. (p.12).

En opinién de la psicéloga Pérez Rodriguez, directora de la Fundacién para la
prevencion de Trastornos Psiquiatricos de los Nifios y Adolescentes. La
muestra de afectividad promueve el desarrollar de sentimientos de seguridad,
bienestar y placer ante su proximidad y de la ansiedad ante situaciones de

distanciamiento.

En relacién al desarrollo socioemocional, el Centro Mid-Sate Orientacion

destacar que:

... provee al nifio un sentido de quién es él en e/ mundo, como
aprende y le ayuda a establecer relaciones de calidad con los
demads. Esto es lo que impulsa a un individuo a comunicarse,
conectarse con otros y lo que es aun mas importante, le ayuda
a resolver conflictos, adquirir confianza en si mismo y lograr
sus metas. Establecer una firme base socio-emocional desde
la niflez ayudara al nifio a prosperar y ser feliz en /a vida.

De igual modo, define el desarrollo socioemocional como:

..la capacidad de un nifio de comprender los sentimientos de
los demas, controlar sus propios sentimientos y
comportamientos y llevarse bien con sus comparieros. Para
que los nifos puedan adquirir las habilidades basicas
que necesitan, tal como cooperacion, seguir instrucciones,
demostrar control propio y prestar atencion, deben poseer
habilidades socio-emocionales. Los sentimientos de
confianza, seguridad, amistad, afecto y humor son todos
parte del desarrollo socio-emocional de un nifio. Una relacion
positiva de un nifio con adultos que le inspire confianza y
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sequridad, es la clave para el desarrollo socio-emocional
exitoso.

Desde esta perspectivas, el marco legal precisa el por qué se requiere de un
personal debidamente formado en el desarrollo evolutivo ‘para a tender a
nifos (as) de educacién inicial, sefialando elementos especificos
biopsicosocial para su desarrollo integral. Del mismo modo, exalta el valor
que tiene el docente de educacion inicial en la cimentacién de experiencias
significativas y su incidencia en el desarrollo socioemocional. En ese mismo
sentido, se reconoce la importancia de la integralidad del curriculo del
subsistema de educacién inicial y el protagonismo que tiene el docente en
su desarrollo evolutivo; de igual manera destaca los aspectos significativos
que se establecen en las relaciones que hacen nifios y nifias con su contexto
social, iniciados en la familiar como primer escenario de sujeciones
afectivas, de aprendizajes y comportamientos; seguido luego por la escuela
como espacio socializador donde se comparten mundos de vida y modos de
vivirlas que conllevan a cada nifo y nifia a adquirir patrones socioculturales
esenciales para su integracion en la sociedad, con valores y normas para

proyectarse hacia a una convivencia armonica, cultura de paz y bienestar.

Ahora bien en correspondencia con el marco legal ;Cémo es un docente de
educacion inicial? La respuesta mas acertada seria: una persona especial
porque sus caracteristicas personales definen su actitud profesional. En
contexto educativo es facil reconocerlo, pues su forma de ser, hacer y actuar
los diferencia de otros docentes. Entre las caracteristicas particulares que lo
identifica esta: ser ingeniosos, innovadores, organizados, sin embargo, su
actitud afable, creatividad, espontaneidad, buen humor, sensibilidad y
cordialidad ante el contacto con los mas pequefios los hace significativos. El

reflejo de la actitud positiva del docente se percibe en los caminos hacia la
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escuela, cuando se observa a nifos(a) recogiendo flores o algin otro detalle
para regalar a su maestra, mas alla de este gesto, descubrimos también,
escenas donde el nifio (a) con pasos apresurados entrega su obsequio
acompafado de un abrazo correspondido. En su confianza, suelen llamarlas
‘mae” o “tia”y otras expresiones como: “m/i mae lo hace mejor que tu', ‘mi
mae es mas bonita'. Entre sus garabatos y dibujos, siempre encontraremos
representaciones dedicadas a la maestra. Estas manifestaciones comunican

la calidad de las relaciones armoniosas que establecen nifio-docente.

Por otro lado, es importante resaltar que los nifios pasan mayor tiempo en la
escuela acompafiado del docente y en su interaccion, va adquiriendo vy
desarrollando habilidades sociales y emocionales; por lo tanto, su referente
inmediato importante en cuanto a actitudes, comportamientos, sentimientos
y emociones, es el mismo docente que lo asiste. Asi pues en ese rol
mediador de procesos, destaca el papel fundamental que juega su actitud
afectiva para fomentar el desarrollo integral del nifio (a), especificamente en
lo socioemocional porque posibilita, en palabras de Fernandez (2011), “..el
asentamiento de las bases de la personalidad en el periodo de 0 a 6 afios”
pag.19. Para este autor, la afectividad es un conjunto de estados afables,
sensibles donde se encuentran inmersos emociones, sentimientos o

pasiones.

Tomando en cuenta que en el binomio ensefianza-aprendizaje el docente
representa un elemento clave para que el nifio (a) alcance adecuados procesos
evolutivos que favorezcan su desarrollo integral, se requiere entonces, un
profesional en educacion inicial que posea habilidades emocionales y
afectivas capaz mediar y guiar a los nifios a través de experiencias de
aprendizajes que marquen su infancia para lograr un éptimo desarrollo en su

area socio-afectivo y emocional tomando como herramienta principal la
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motivacion Al respecto Culler (1997) dice: “La relacion del docente con el
conocimiento es una interaccion donde se ensefia y aprende con otros y de
otros” (p.140) Sostiene que la educaciéon debe cumplir su principio social, a
través de un conocimiento que realmente sea significativo para que los (as)
nifios (as) logren vivir plenamente en sociedad. Sefiala ademds, que un
docente cuando aprende un conocimiento lo pone a disposiciéon del otro,
estableciéndose en este acto de ensefiar y aprender la funcién social de la
educacién, porque cuando se educa se socializa, por lo tanto hay que procura
encuentros placenteros para dejar, en aquel que busca aprender, experiencias

significativas.

De acuerdo al Curriculo de educacion Inicial (2004) un docente, debe poseer:

”

. competencias basicas para poder desempeniarse en el
campo de la educacion Inicial. [... [Precisa tener un profundo
conocimiento del desarrollo evolutivo del nifio y la nifia, de las
formas de como aprende, de sus interese y necesidades
bdsicas, de sus derechos, de sus potencialidades y de su
realidad socio-cultural” (p.12).

Ademas poseer cualidades favorables hacia el trabajo con nifios de temprana
edad, porque en su conjunto representan un factor determinante en la calidad
de los procesos de aprendizajes. En este aspecto, el curriculo también sefala
que ‘en su quehacer cotidiano, el docente debe promover un ambiente
afectuoso, saludable y de bienestar, en el que se encuentren los elementos
necesarios para su aprendizaje, comodidad, seguridad y alegria”. (p. 12). En
tal sentido, la actitud afectiva del docente en la relacién ensefiar-aprender
brinda oportunidad al nifio para: el desarrollo de habilidades emocionales
efectivas, expresion adecuada de sentimientos, identificar sus propis
emociones, demostrar seguridad y confianza en si mismo. De esta manera, el

conocer, hacer y convivir se globalizan para alcanzar un solo fin: lograr el
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desarrollo del area socio emocional dentro del proceso de ensefanza y

aprendizaje.

Conviene ademas agregar que, la poblacion estudiantil de educacion inicial
es disimil, va desde la primer infancia de 0 a 3 afios para el maternal y nifiez
temprana de 3 a 6 aflos para preescolar, por lo tanto, su atencidén debe estar
bajo la responsabilidad de un profesional con formacion idonea en procesos
de desarrollo evolutivo integral; manejo de planificacion, practicas efectivas
y atractiva que despierten su interésy lo motiven aprender jugando; ser un
profesional competente, critico, reflexivo, investigador, también con
caracteristicas personales, afectivas actitudinales e intelectuales. Curriculo de
Educacion Inicial (2005 p. 67) Desde esta mirada, la familia la escuela y la
sociedad podra contar un el docente de educacion inicial constructor de
experiencias socioemocionales significativas, por ello es necesario tomar en

cuenta la seleccién del personal que acompafara al nifio en su transitar.

Lo esperado

Al llegar a este punto se encuentra lo complejo de esta disertacién pero no
imposible si conjuntamente se trazan metas para cumplirla. ;Qué se espera?
La sociedad espera mucho de la familia pues en ella se construye al hombre
que la representara en un futuro inmediato; por su parte, la familia espera
que la escuela forme y desarrolle en el nifio de hoy, competenciay habilidades
para el mafiana; mientras que la escuela espera que la familia acomparie con
tiempo de calidad y afectuosamente al nifio para consolidar su futuro en la
sociedad, y asi sucesivamente surgirdan mas interrelaciones entre familia-
escuela - sociedad porque todas esperas de si mismas y de las demas. Por lo

tanto unir esfuerzo y trabajar conjuntamente ser la clave del éxito.
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La sociedad espira que en lainstitucion educativa, bajo la mirada del director,
el docente sea un agente activo, (fiel representante de las politicas
educativas del sistema venezolano ) oriente el desarrollo pleno de la
personalidad del nifio y la nifia para hacer de ellos, en su futuro inmediato, un
ser humano sano, culto, critico y apto para convivir en una sociedad
democrdtica, justa y libre. Asi mismo, bajo la tutela familiar, (como célula
fundamental de la sociedad), el nifio (a) sea reflejo de un desarrollo holistico,
integral y armonico con su vivencias y experiencias. En cuanto a |la
valorizacién del trabajo, sea capaz de participar activa, consciente y
solidariamente en los procesos de transformacién social; consustanciado con
los valores de la identidad nacional y con la comprension, la tolerancia, la
convivencia y las actitudes que favorezcan el fortalecimiento de la paz entre

las naciones y los vinculos de integracion y solidaridad latinoamericana.

Para este propdsito, es fundamental un sano y o6ptimo desarrollo de la
personalidad desde las edades tempranas que potencie el estimulo socio
emocional donde el binomio fundamental Familia- Escuela garantice un
proceso armonico para su desarrollo. Bajo esta consideracion siempre sera
importante recordar que para formar al hombre del manana, es necesario
atender oportuna y adecuadamente al nifio de hoy, con un proceso formativo
eficaz y pertinente; donde el docente con una formacion idénea, poseer solida
ademas, de una vocacion hacia el trabajo con nifios de corta edad pero
conocimiento de lo importante y trascendental de lo que implica y significa

acompanfarlos en su proceso de desarrollo socioemocional.

El marco legal vigente precisa la importancia de la educacion inicial y las
condiciones que deben prevalecer para garantizar el debido desarrollo
evolutivo de nifios (as). En ese sentido, la familia y la escuela deben velar por

la atencién afectiva que se brinda a los nifios y tomar en cuenta que en los
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primeros afios de vida son cruciales para su bienestar, por lo que es
necesario hacer seguimiento a su entorno y a lo que suceda en este periodo,
porque de la calidad de estas relaciones depende la armonia y plenitud en su

desarrollo y crecimiento social y emocional

Por lo tanto, por el bien de la sociedad del futuro, urge atender al nifio de hoy,
dando cumplimiento de las directrices concebidas en el curriculo de educacién
inicial partiendo de la iniciativa de velar por el adecuado desarrollo
socioemocional de los nifios, donde el docente encargado de este subsistema
cumpla con el perfil necesario para atender este nivel y donde ademas los
padres se involucren en el fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales, tal como lo establece la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), en sus Articulos 75Y 76, donde se determina
el caracter protector del Estado hacia la familia, el deber compartido del padre
y la madre de criar, educar y asistir a sus hijos. De igual manera, lo establecido
en la Ley Organica de Educacién (2009), en el Articulo 17 le da la importancia
a la familia como pilar de la educacién del nifio y la nifia, (P. 20). La Ley
Organica para la Proteccién del Nifio y del Adolescente (LOPNNA, 1999), en
sus Articulos5, 13 y 54. Los estatutos legales antes mencionados entre otros,
protege a la familia, al nifio, garantizando una educacién gratuita y de calidad,
establece la responsabilidad compartida de los padres y docentes de
participar activamente en la educacion integral del nifio y nifia de educacion
inicial.

Es importante también acotar, que los directivos de instituciones educativas
de educacion inicial han de hacer seguimiento a través del docente a la
responsabilidad que tienen los adultos significativos en el desarrollo afectivo
socioemocional del nifio, considerando que las emociones y sentimientos, no

solo estan presentes en los espacios de aprendizaje (aula de clase), largo de
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toda la jornada diaria, sino también en cada experiencia que el nifio viva con
su familiay enla comunidad. Cada una de estas vivencias influird de manera

significativa en la creacion de su identidad individual y colectiva.
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Resumen

El presente trabajo tiene como
propdsito, hacer un aporte mediante una
postura interpretativa comprensiva de la
praxis pedagdgica de la realidad
educativa donde se entretejen las
interacciones del mundo de la vida
escolar, vista como un proceso
formativo y una actividad critica, para
hacer de ella, una experiencia dotada de
sentido y significado. Basado en los
planteamientos tedricos de Aguilar y
Viniegra (2003), quiénes entrelazan la
teoria con la practica desde la vigilancia
y coherencia epistemoldgica con actitud
critica y autocritica de los supuestos en
que basamos nuestro quehacer Se
pretende dilucidar algunos aspectos
importantes concernientes a la praxis
educativa y que estan relacionadas con
la manera en que el docente concibe el
conocimiento proyectandolos en la
praxis pedagogica.

Palabras clave: praxis pedagdgica,
actitud critica-reflexiva, obstaculos
epistemoldgicos, vigilancia
epistemoldgica.

Abstract

The purpose of this work is to make a
contribution through a comprehensive
interpretative position of the pedagogical
praxis of educational where the
interactions of the world of school life are
interwoven, seen as a formative process
and a critical activity, to make it, an
experience endowed with meaning and
meaning. Based on the theoretical
approaches of Aguilar and Viniegra
(2003), who intertwine theory with
practice  from  surveillance  and
epistemological coherence with a critical
and self-critical attitude of the
assumptions on which we base our work
It is intended to elucidate some
important aspects concerning
educational praxis and that they are
related to the way in which the teacher
conceives knowledge by projecting them
in pedagogical praxis.

Keywords: pedagogical praxis, critical-
reflexive attitude, epistemological
obstacles, epistemological vigilance.
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Introduccion

Hay un acuerdo explicito acerca de la complejidad del mundo y de sus
manifestaciones en el seno de la sociedad contemporanea. Esta preocupacién
ha sido y es el centro de interés y del analisis de cientificos de variadas
disciplinas como Morin (2000) quién hace alusién a un mundo incierto
caracterizado por la incertidumbre de lo real. Para este autor, esto no es mas
que la crisis de los valores ambivalentes donde todo esta ligado. Por tanto,
plantea, la necesidad de enfrentar tales incertidumbres mirando la educacién
del futuro centrada justamente en ese foco clave, donde subyacen los nudos
que mantienen extraviado el verdadero sentido de la vida humana arguyendo:

“La humanidad no acaba de explicarse la humanidad’ (Morin, 2000, p. 91).

Ciertamente, hemos llegado al siglo XXI con enormes y valiosos avances
tecnoldégicos como comunicacionales, sin embargo, también es preciso
cuestionarse el conocimiento que nos llega por diferentes vias para pintarnos
la realidad y caer en lo que este cientifico llama la incertidumbre de las ideas y
teorias que traducen la realidad. El conocimiento es fundamental pero hay que
constatarlo con las incertidumbres. Por tanto, expresa este destacado
cientifico: “..hay que saber interpretar la realidad antes de reconocer donde de

estd el realismo.” (p. 92).

Por su parte, Pulido (2007) en este mismo centro de interés, refiere el impacto
socio psicolégico de las neo tecnologias y la denominada “globalizacion”
argumentando que, |la rapidez comunicacional hace que la realidad no solo se
nubla, sino que se evapora. En tanto que: “Los ruidos, los slogan, las abusivas
simplificaciones nos sumergen en un vendaval de ‘informaciones’, tan breves, tan
resumidas, que nos construimos opiniones sobre diferentes topicos aun cuando

parece contradictorio con una verdadera desinformacion.”(p, 18).
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La situacion de nuestra generacion de relevo es realmente inquietante, dado
los valores emergentes de su mundo de vida, que hace inferir segun el autor
citado, dudoso porvenir, mentalidad pasiva y consumista cuestion que no es
imputable a los jovenes. Las causas son multifactoriales y diversas vinculadas
con una serie de fenémenos como sefiala Bauman (2013) como la ausencia
de referentes estables propias de las sociedades liquidas o la falta de
perspectivas a largo plazo del nuevo capitalismo. Esto, aunado a los medios
de comunicacion tradicionales y modernos que, no hacen sino exacerbar
conductas consumistas, denigrantes que “..despiertan en el individuo un
apetito genésico insaciable e incrementan la soledad del hombre.” (Pulido, p.
29).

A pesar de los avances tecnoldgicos de la era del conocimiento persiste la
preocupacion por la formacion del hombre, dado que su conducta, actitudes y
valores estan condicionados en gran medida por intereses ajenos al mundo
escolar, bajo la mirada a veces indiferente pero enfatizada, influenciada y
hasta argumentada por la moda, en el propio contexto familiar y la influencia
de agentes de la sociedad. Sin soslayar lo positivo de la era tecnoldgica,
también hay que mirar y atender los efectos negativos que se ocultan y no se
escudrifian ni discuten y en ocasiones se justifican, sin la menor voluntad o
esfuerzo de ejercitar la capacidad de andlisis y de reflexién sobre lo que
acontece y afecta tras el uso que se hace de los instrumentos tecnoldgicos

disefados en la sociedad global y consumista.

Dado que, la escuela, no es la unica fuente de conocimientos, no cabe duda
que, se encuentra frente a uno de los retos mas significativos. Ante las
incertidumbres creadas por el pragmatismo y el individualismo que trata de
invadirlo todo con sus valores o contravalores que han arrinconado al hombre,

despojandole de la voluntad y la conciencia para ser lo que esta llamado a
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hacer. Y es que, "Hemos pasado de una sociedad rigida a una exageradamente
permisiva..” (Pulido, p. 40). Este escenario, ha debilitado valores
fundamentales como la responsabilidad, el compromiso, el respeto y la
honestidad en la persona socavando el sentido del bien comun donde se
pierde el valor de la solidaridad y en ese sentido se va orientando la vida

personal y social.

Por otra parte, la familia ha perdido la fuerza y el calor del encuentro fraterno
justificado por una excesiva libertad y autonomia impuesta desde varios
contextos que han fracturado la calidad de las relaciones calidas,
comunicativas y afectivas entre sus miembros, a pesar de las innovadoras
formas tecnologicas de comunicacion que permiten mayor libertad de hacer y
en consecuencia, ser una familia cibernética donde el tiempo libre no alcanza
para compartir y vivir las experiencias mas importantes del calor familiar. Sin
duda, el proceso educativo en el ambito familiar se encuentra severamente

[

comprometido, sin embargo: “..fodavia, la familia resquebrajada aparece
como la tabla de salvacion de los mas importantes valores humanos.” (ob.

cit.).

Por su parte, el educador es un profesional que se enfrenta a una variedad de
situaciones en ocasiones imprevistas en el mundo de la vida docente y que
tiene que abordar o atender dentro de los alcances de su funcién. Para abordar
esta realidad el docente precisa poseer y hacer uso de ciertos dominios
propios que exige su quehacer como: la vision que tiene sobre el ser humano,
tener conciencia sobre su quehacer, del cémo y para qué, su sentido y
significado, ademads de ser autocritico es decir reflexionar sobre sus practicas

cotidianas, conocer su disciplina entre otras.
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En este orden de ideas, el docente de hoy, necesita confrontar su conocimiento
practico con las situaciones que emergen en el dia a dia, enfrentar
incertidumbres, sobre el cdmo hacer, afectando su ser docente. Se plantea
entonces, el problema de la inconsistencia e incoherencia epistemoldgica y
como consecuencia, se impone la autocritica necesaria sobre los supuestos

sobre las cuales se basa la practica pedagogica.

Desde este escenario, es conveniente insistir en la mirada reflexiva del
quehacer docente basada en la experiencia y analisis sobre las perspectivas
con las que se asume la praxis educativa del dia a dia, asi como, de la
significacion que tiene para el educando en cuanto al sentido y el alcance de
lo que aprende. Flérez (1994), advierte la necesidad de que los maestros se
apropien de las formas del pensamiento cientifico contemporaneo, a fin de
lograr dominio de las ciencias que ensefan. Pero, lo mas relevante no es la
ciencia que ensefia, sino como ensefarla para un fin y vincularlo con la

formacion de lo humano.

Incoherencias en la praxis pedagodgica.

Barragan (2013) arguye que, “../a prdctica pedagogica es donde se juega e/
maestro su razon de ser...Sin embargo, no siempre se reflexiona sobre ella y
asi se deja de lado la posibilidad de pensar sobre aquello que el maestro hace,”
(s./n). Al respecto Jung citado en Cloninger (2002) hace referencia desde su
contribucién de la Psicologia Analitica sobre la individuacién, proceso que
comprende la conexion entre el yo y el self, donde el “yo” es el centro de la
conciencia, mientras que el “self” es el centro de la sique. Segun este autor, el
ultimo elemento abarca el consiente como el inconsciente y aunque se

encuentran separadas forman parte de una solo sistema, el Humano.
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Parafraseando estas ideas, la individuacion presupone al individuo como
autor, disenador, quien dirige su propia biografia, diluir las certezas de la
modernidad y procurar la busqueda de otros significados con sentido para si
mismo y quienes adolecen de ellas. A la luz de esta postura se evidencia la
importancia de la autopercepcion, la reflexiéon de lo que hacemos con nuestras
vidas, el compromiso de la mision de orientar a otros con conciencia y sentido
de nuestro quehacer de alli que arguye el hecho de expresarse en términos de
que la aventura mas grande de la vida es la exploracién de nuestro mundo
interno. (p. 77). Desde esta perspectiva, quien educa, por cuestiones ética y
morales ha de procurar la bisqueda constante dentro de su ser de las
cualidades que exige su oficio, trascender a la plenitud y alcanzar metas con
sentido de su mision. Por tanto, la asuncién de la vigilancia y coherencia
epistemoldgica, constituyen dos herramientas fundamentales y necesarias en
la autocritica de la praxis pedagdgica. Su ejercicio sistematico y permanente
promueve acciones estimuladoras de ambientes de aprendizajes dinamicos y
flexibles dado que, procura hacer de las actuaciones educativas un proceso
en constante ejercicio de interaccion significativa, que se manifiesta en la
intersubjetividad de una relacion de horizontalidad fundamentada en el didlogo
pedagdgico, que permite advertir la efectividad y la pertinencia de lo que se
ensefa y lo que se aprende apuntando principalmente, a la busqueda del

sentido y el significado que persigue la formacién.

Desde este marco de ideas, se puede apreciar la importancia pedagogica de
estas dimensiones porque actian como un puente para la toma de decisiones
cuando se presentan obstaculos epistemoldgicos (incoherencias entre la
teoria y la practica) que permiten activar el proceso reflexivo del docente sobre
su practica y lo encaminan a revisar sus perspectivas o posturas y la

busqueda de alternativas para lograr optimizar las condiciones del aprendizaje
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con respecto a a lo que se piensa, se hace y se obtiene de la praxis
pedagdgica. ;Cual es la finalidad de esto? Comprender y destacar la necesidad
de que al hacer uso sistematico de la vigilancia y coherencia epistemoldgica,

es decir; estar enfrente de una actitud de autocritica.

Las apreciaciones anteriores llevan a considerar tres aspectos importantes
dentro de la actuacién educativa. En primer lugar, encontrar incoherencias en
la praxis pedagdgica. En segundo lugar, revisar y reflexionar sobre lo que se
hace y lo que se obtiene. En tercer lugar reflexionar sobre la efectividad de las
acciones y el aprendizaje alcanzado desde la vinculacién de la teoria con la
practica, asociarlas a fin de mantenerse alerta ante posibles incoherencias
entre ellas procurando la necesaria y pertinente coherencia y sentido en el
proceso de aprendizaje a partir del cuestionamiento y la busqueda de
respuestas a ciertas cuestiones fundamentales que tienen que ver con nuestro
conocimiento y el ejercicio de la practica, en cuanto que como sefialan
Barragdn, Gamboa y Urbina (2012), la practica pedagdgica va mas alla de

consideraciones técnicas y hay que pensar mas alla de éstas.

De acuerdo con Aguilar (2003), la vigilancia y coherencia epistemoldgica,
permiten conjugar la teoria con la practica del quehacer educativo, a fin de
mantener su articulacion como una unidad indisoluble. La vigilancia
epistemoldgica concebida como una actividad reflexiva y al mismo tiempo
critica, de los supuestos en que basamos nuestro quehacer. Este proceso de
introspeccidn acerca de lo que hacemos y pensamos de la praxis pedagdgica,
es una manera de advertir éxitos o alguna inconsistencia de caracter

epistemoldgica en el proceso de aprendizaje.

Los obstaculos epistemoldgicos estan vinculados a situaciones que se

generan del quehacer docente que resultan contradictorias o confusas,
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percibiéndose una disociacién de la teoria con la practica. “..algunas teorias
no se ajustan al hecho que suponen representan...”(Bunge, 1996), Es asi que,
nos enfrentamos a una serie de hechos que tratamos de darles una

explicacion, por incoherentes y confusos.

La praxis pedagdgica entendida como el quehacer cotidiano del docente,
precisa contrastarse con los conocimientos profesionales y practicos. La
primera provee de las habilidades, destrezas y competencias para
desempefiarse en el ejercicio de las segundas. Es importante que entre ellas
se mantenga la vigilancia epistemold6gica para evitar inconsistencias y corregir

incoherencias que suelen presentarse en la praxis educativa.

Trasformar es buscarle el sentido a nuestro trabajo y en consecuencia, lleva a
revisar nuestros conocimientos, nuestras habilidades y competencias. Como
todo quehacer humano, la praxis educativa requiere ser sometida a un proceso
de permanente reflexién. ;Por qué?, sencillamente porque “..frente a una
realidad finita, el conocimiento siempre se enfrenta a limitaciones, ya que no
existe conocimiento capaz de abarcar todo.” (Osorio, p.58). No obstante,
desde la praxis pedagdgica es posible integrar la teoria con la practica
educativa de una manera integral, donde los conocimientos, habilidades y
competencias deberan combinarse con la vocacion docente para hacer de ella

una experiencia plena.

Como se ha resefiado en parrafos anteriores, los obstaculos epistemoldgicos,
son aquellas situaciones del quehacer docente en las que se presentan
inconsistencias entre la teoria y la practica. Aguilar (2003), refiere en este
sentido, que cada docente puede constatar desde su practica cotidiana, como
los conceptos subyacentes acerca del conocimiento o el aprendizaje, oponen

resistencia para operar un cambio, vislumbrando dificultades en el proceso
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pedagdgico. De manera que, tal actitud revela en gran parte, la concepcion que
tiene sobre el aprendizaje y el conocimiento. Son estructuras subyacentes y
arraigadas con la que interpreta o mira el mundo, la vida y en consecuencia se

proyecta en lo que hace.

Se puede deducir que, las posturas asumidas por el docente en su practica
pedagdgica estan asociadas a perspectivas epistemoldgicas. En este sentido,
hay quienes asumen una determinada perspectiva epistemoldgica en relacion
con el aprendizaje, es decir, una manera de ver y de hacer su trabajo y desde
esa postura dependera que pueda, como sefala la autora precitada, anudar o
atar la teoria con la practica y viceversa. Si el proceso educativo que adopta el
docente en su praxis tiene presente la unidad o la articulacion de estos dos
componentes. Una actitud consciente y autocritica del docente, lo lleva a
examinar con detalles los conceptos que sustentan su praxis pedagdgica esto
es; la aplicacion de la vigilancia epistemoldgica, atendiendo a ese
cuestionamiento producto de las contradicciones entre teoria y practica. La
finalidad de esta tarea es lograr dar con los obstaculos epistemoldgicos que
han impedido desarrollar de manera coherente y significativa el proceso de

aprendizaje.

Es pertinente insistir que, los obstaculos epistemoldgicos ademas de restarle
fluidez y sentido al proceso de ensefianza, requieren ser sometidos al proceso
de reflexion y autocritica del docente, actitud que le permitira identificarlos,
comprenderlos y superarlos, al cuestionar tanto los principios tedricos
provenientes de distintos campos del conocimiento como los aspectos
metodolégicos utilizados. Una forma de poner en juego sus competencias
para encontrar alternativas, enriquecer, modificar y aprender a mirar desde

otras perspectivas el trabajo docente.
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Para ejemplificar lo anteriormente expuesto, supongamos que el docente dice
ser partidario del planteamiento piagetiano referido a la construccion del
conocimiento, pero en su labor docente acapara la palabra, expone contenidos,
conceptos, ademas de eso, evalua de acuerdo con objetivos conductuales. En
este caso, se puede evidenciar la falta de coherencia epistemoldgica, entre la
teoria y la practica, por cuanto desde el punto de vista tedrico es
constructivista, pero en la practica, conductista. Significa que la l6gica interna
de cada una de las teorias del ejemplo, (constructivismo y conductismo) no se
articula en la practica, por lo que: “..no hay congruencia ni relacion entre un
concepto del conocimiento como efecto de la construccion (constructivismo)
y lo que se hace (conductismo).”(Aguilar, p.21) Desde tiempos pasados hasta
en la actualidad, se ha sostenido que el concepto de conocimiento en el
quehacer educativo esta implicito y basado en ese supuesto. Por tanto, existe
la conviccion de que todo el mundo tiene claro este o tal conocimiento. En
funcién de esto, hay una tendencia compartida de que el conocimiento es
sinébnimo de un gran cumulo de informacion, algo asi como una especie de
enciclopedismo que aun se hace sentir y no ha sido superado. Adherirse a esa
tendencia es asumir que el avance del conocimiento esta asociado con la
acumulacidn, con mas informacion, con afos de escolaridad, mayor volumen
del curriculo entre otros. No significa que deban ignorarse, sino que hay que
mantener una vigilancia epistemoldgica de ellos con el fin de evitar errores que

obstaculicen el desarrollo de una praxis pedagogica pertinente.

Comprender es orientar y darle sentido a la praxis pedagdgica

Comprender por qué actuamos de una manera determinada viene a constituir

una forma de orientar y dirigir el trabajo hacia la superacion de los obstaculos
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epistemoldgicos - tal como se reseid anteriormente- que se presentan con
frecuencia en el proceso educativo. Esta accion por parte del educador,
expuesta por Aguilar (2003), “..entrafia que algunos de los que percibimos
como problemas no son mas que sintomas de algo profundo, que la raiz estd

en los supuestos de nuestras ideas.” (p.87.)

En este orden discursivo, es preciso convertir la praxis educativa en una fuente
no solo de inspiracién de lo que deberiamos hacer y lograr, es necesario, diria
que imprescindible, también cuestionarse permanentemente sobre lo que se
ha trabajado, de lo contrario muy dificilmente se lograran cambios importantes

y significativos en la labor educativa.

De seguro, han sido innumerables los esfuerzos y las veces en que, como
docente se habra sorprendido con los resultados de los esfuerzos que ha
alcanzado con su praxis pedagdgica, quizas ha logrado satisfacciones, pero
también muchas angustias y hasta desilusiones que lo han conducido a
pensar seriamente en lo que pudiera estar pasando. jQué bien!, esa es una
buena sefal para empezar a hurgar y desentrafiar las diversas situaciones que
estan detras de esos resultados inesperados, que ha percibido en la practica y
su experiencia le hace intuir que esta en presencia de una inconsistencia entre
lo que se dice (la teoria) y lo que se hace (la practica), en términos de

significado para los educandos.

Como aporte, se debe en la autocritica sobre la praxis pedagdgica, desde la
reflexién de las diversas situaciones donde se perciben incoherencias que
frenan de alguna manera el desarrollo de del proceso pedagdgico, preguntese
¢Qué sucedié en el proceso? ;Donde radica la o las Incoherencias? ;Qué
alternativas puedo emplear para erradicar lo que ha impedido el aprendizaje?

Comience arevisar sus concepciones acerca del aprendizaje, contrastelas con
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las teorias, reflexione sobre que entendieron los educandos, revise si
realmente asocio teoria con la practica, son algunas de las tareas reflexivas a
las que tenemos que acudir para buscar o encontrar el sentido vy el significado

al trabajo educativo.

Percepciones sobre el conocimiento

Cuando se hace una mirada retrospectiva acerca del conocimiento, se
encuentran algunos antecedentes historicos que han influido de manera
determinante en la adquisicién de ciertas formas de ver el conocimiento que
pasaron a convertirse en un habitus. De esta manera, la historia nos muestra,
dice Reyes (1995), que han sido los agentes del poder quienes se han
encargado de juzgar y de evaluar los limites de lo decible, que corresponden a

categorias sociales de percepcion del mundo.

De igual manera, el autor precitado refiere que, es asi como se constituyen y
se imponen sus categorias de pensamiento al resto de los individuos. Es por
eso que, un determinado concepto de conocimiento adopta un estilo y tipo de
discurso, tanto en su lenguaje como en sus acciones. De alli que, la produccion
social de significado le confiere jerarquia a ciertos saberes. ;Y por qué a otros

no?

Un aspecto a resaltar en este sentido, es el de la actitud natural con que la
mayoria de las veces se aceptan ideas y se asumen ignorando sus origenes.
Para este autor y critico en materia de educacioén, “..no hay conciencia de
aquellos puntos de vista, ideas, y habitus, porque se producen como efecto de
una serie de actividades vistas como naturales y apropiadas y de que asi/ es la
realidad o, peor aun, de que se trata de /a realidad misma.”(p. 46). Segun estos

planteamientos, con frecuencia se hace hincapié en la metodologia y en
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ciertos objetos y situaciones sin cuestionar por qué se presentan de ese modo,
por qué se utiliza cierto lenguaje, por qué los alumnos han de responder de

cierta manera.

Todos necesitamos conocimientos, habilidades y experiencias, para
desempefiar nuestro trabajo. Necesitamos adquirirlas, y para que éstas
puedan tener un valor, un sentido y significado, debemos ponerlas en practica.
En tal sentido, se debe vincular la teoria con la practica, es decir concebirlas
como una unidad indisoluble entre todos los componentes de una practica
pedagdgica pertinente. Quiénes estamos en él y quiénes incursionaran estan
incursionando en él, sabemos que es asi, mas aun, en la dinamica del mundo
actual debemos estar atentos para desarrollarlas constantemente ya que
también formamos parte de una institucidon y también debemos compartir

nuestros conocimientos, habilidades y experiencias.

Desde este escenario, se pretende hacer algunos aportes que motiven a la
reflexién, a la discusidn y analisis del quehacer educativo de quienes tienen la
ardua tarea de enfrentar el reto de contribuir con su labor educativa a la
formacioén de seres con un nivel de conciencia y de mayor humanidad para
enfocar nuestro pensamiento en lo que hacemos con nuestras vidas, en lo que

le da sentido.

Finalmente, no esta de mas recordar algunas de las apreciaciones que hace
Pérez (1997) cuando hace referencia al quehacer del docente, su compromiso,
no solo con los contenidos educativos sino también, con el proceso de
elaboracion del conocimiento, con el desarrollo de las habilidades para utilizar
ese conocimiento, y con la capacidad de crear nuevas interrelaciones y nuevos

saberes a partir del conocimiento adquirido.
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Metodologia

En este trabajo se asume una perspectiva cualitativa que describe e interpreta
la realidad educativa, cuyo proposito es la comprension de fendémenos
educativos en un contexto especifico. En este sentido se asumié el método
fenomenoldgico con el que se pretendié la busqueda de los significados que
el docente otorga a sus experiencias en la practica pedagdgica. Una de las
caracteristicas de este método expuesta por Morse y Richards (citados en
Alvarez u Jurgenson (2003) es que comprenden las perspectivas filoséficas
detras de la teoria, especialmente el concepto de estudiar como una persona
experimenta un fendmeno. Asimismo, hace referencia a preguntas de
investigacion tendientes a explorar el significado que las personas confieren
a la experiencia y solicitan que describan las experiencias vividas
cotidianamente. La recoleccion de la informacion se obtuvo mediante la
aplicacién de una entrevista en profundidad al sujeto significante (docente)

vinculada con el fendmeno objeto del estudio.

Anadlisis de los resultados

En esta fase del estudio se asumié el planteamiento de Riessman (2008)
obtenidos en la entrevista en profundidad para el ejercicio exegético de
contenido y narrativas de las cuales emergieron las unidades de analisis;
contextual que constituyeron los elemento mas grandes en el texto que
pueden entrar en una categoria, la unidad analitica asi como las unidades de
codificaciéon (elementos mas pequefios del material que se puede analizar)

siguiendo la fundamentacién epistémica de la investigacion.
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Conclusiones

El escenario precedente permite resaltar algunos aportes del analisis
exegético de la informacion obtenida donde se observd que la praxis
pedagdgica es una experiencia que se desvela al calor de la interaccién
humana en la que se despliegan acciones que deben tener sentido a partir de
las acciones emprendidas y el efecto significativo en lo que se ensefia, mas
que en lo que se dice. En este orden discursivo la praxis pedagdgica exige la
conciencia de lo que somos en el quehacer (identidad y autenticidad), la
reflexion de las bases epistemoldgicas en que sustentamos las acciones para
lograr la coherencia epistemoldgica pertinente en tanto que, admite los
alcances y limites del quehacer educativo circunscritos porlos conceptos que
apoyan la praxis (principios, supuestos) con la teoria y la conduccién del

proceso educativo.

Las experiencias vividas en la cotidianidad de la practica pedagdgica, es una
manera para la reflexion y el autoconocimiento y facilitan el enriquecimiento
de la actividad formativa impregnandolas de sentido y significado para los
actores del proceso educativo. Por tanto, la actitud ética lleva a asumir la
vigilancia epistemoldgica de los supuestos de la praxis y la teoria desplegada
en la cotidianidad -que implica la introspeccion, reflexién critica y autocritica
del quehacer educativo- que pudiera advertir algunos obstaculos
epistemoldgicos (disociacién entre la teoria y la practica). De modo que, el
cuestionamiento del quehacer pedagogico y educativo es parte de la
experiencia humanizadora y humanizante, y en esa medida se acerca a la
congruencia entre el ser y hacer, entre la teoria y la praxis revelando el

verdadero sentido del aprendizaje.
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Uno de los aporte mas resaltante, es insistir en que, el proceso de
conocimiento no puede ir separado de la experiencia, como lo refiere Aguilar
(2003) por cuanto ésta no estd disociada de la toma de conciencia. Al
respecto, Pérez (Ob. Cit) aduce que, asegurar la comprension del
conocimiento supone partir del saber del alumno, de sus conocimiento previos,
de sus codigos de entendimiento y comunicacion. Supone partir de su realidad
y de su cultura y la comprensién de que la praxis docente es un quehacer que
busca el sentido entre los actores del proceso, sentido que deviene en valores

que humanizan al hombre como el centro de dicho proceso.

La idea de considerar la vigilancia epistemoldgica cobra relevancia si setoma
como una condicién indispensable, a decir de Aguilar (Ob. Cit) el hecho de que
en gran medida nuestras ideas, determinan de manera inconsciente, la forma
en que actuamos. Actuar de esta manera genera un conflicto entre lo que
idealmente entre lo que se pide de la educacion y lo que ésta puede hacer en

situaciones concretas, con implicaciones en el proceso de aprendizaje.

Educar significa impregnar de sentido todos los actos y acciones de la vida
cotidiana que se desarrolla en el contexto educativo. Para lo cual es preciso
comprender la realidad social que nos rodea, las necesidades prioritarias que
demandan nuestros estudiantes, la busqueda de respuestas a sus inquietudes
que son una constante que pueden ser una pista para adoptar una postura
mas critica sobre el accionar pedagdgico. ;Qué siente un educador cuando es
interpelado por las inquietudes de sus alumnos? Desde una postura
fenomenoldgica, las respuestas subyacen en la conciencia del sujeto que
educa, el que experimenta tal vivencia, rasgo fundamental en las
investigaciones cualitativas de caracter interpretativo. Es en gran medida
entrega dedicacion, vivencia profunda de su profesién como lo refiere Pérez

(ob. cit)) cuando alude a las condiciones y cualidades del docente necesario.
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Si se mantiene la vigilancia epistemoldgica, se estara en condiciones de
corregir errores perniciosos como quién piensa que, cuando los
“conocimientos”, en lugar de construirse, elaborarse, solo se usan o de
consumen, generalmente quedan inscritos en un ambito en el que no se

relacionan con la experiencia vital de las personas y por ende muy poco dejan.

El conocimiento ha de ser un proceso rebosante de sentido, dirigido a la
busqueda de soluciones. Para ensefar con coherencia se precisa también que
el docente aprenda de su quehacer, es decir, de su ensefiar, de su reflexionar
permanente acerca de su praxis pedagdgica, su ser y convivir. Negarse a ello
es, convertir el proceso de aprendizaje en un obstaculo epistemoldgico y una
actividad con poco sentido y significacion. Teoria y practica se reconstruyen
permanentemente en un proceso inacabado, de busqueda, experimentaciony

accion.
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Resumen

En la presente disertacion el fracaso escolar es
entendido en los términos de SCOPEO (2012), es
decir, como la separacion del estudiante de la
dindmica instruccional por razones del bajo
desempefio académico. Sin embargo, tras el bajo
rendimiento en los espacios educativos son
variadas las causas que pudiesen esconderse
detrds de un andlisis que sélo atienda, por
ejemplo, el proceso ensefianza-aprendizaje
propiamente dicho. En este sentido, factores de
indole social, pasando por lo politico y lo
econdmico, pueden tener significativa influencia
para desencadenar un rendimiento insuficiente
en los centros de ensefianza que al final
conduzca a los estudiantes al retiro de la escuela
y pasar, de este modo, a formar parte de las
estadisticas del fracaso escolar. En este orden de
ideas, en el presente articulo se hard especial
consideraciéon a la vinculacién que el  factor
econémico pudiese tener en los resultados
obtenidos por los estudiantes dentro de su
proceso formacién educativa en Venezuela
puesto que, por un lado, resulta innegable la
crisis que en el orden econémico atraviesa el pais
y paralelamente, se observa un creciente
abandono de los estudiantes de sus escuelas y
liceos, y como se percibe, adicionalmente, un
desinterés de la familia venezolana por lo relativo
al tema escolar y por la educacion en general.

Palabras clave: Fracaso escolar, rendimiento
académico, crisis econémica.

Abstract

In the present dissertation, school failure is
understood in the terms of SCOPEO (2012), that is,
as the separation of the student from instructional
dynamics due to low academic performance.
However, after the low performance in educational
spaces are varied causes that could hide behind
an analysis that only attends, for example, the
teaching-learning process itself. In this sense,
factors of a social nature, going through the
political and economic, can have significant
influence to trigger an inadequate performance in
the educational centers that in the end lead the
students to the withdrawal from the school and
thus pass through to be part of the school failure
statistics. In this order of ideas, in this article
special consideration will be given to the link that
the economic factor could have in the results
obtained by the students within their educational
training process in Venezuela since, on the one
hand, the crisis that is undeniable is undeniable. in
the economic order it crosses the country and in
parallel, there is a growing abandonment of the
students of its schools and lyceums, and as it is
perceived, additionally, a disinterest of the
Venezuelan family regarding the school subject
and education in general.

Keywords: School failure, academic performance,
economic crisis.
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A modo de introduccion

En la presente disertacion se asume el fracaso escolar en los términos de
Fernandez, Mena y Riviere (2010), el cual sostiene que “... es la situacién del
alumno que intenta alcanzar los objetivos minimos planteados por la
institucion — los de la educacién obligatoria-, falla en ello y se retira después
de ser catalogado como tal” (Referidos en SCOPEO, 2012:16).

En este sentido, el fracaso escolar asociado a la desercion como
consecuencia de las fallas en el rendimiento académico, entre otras razones,
es, sin duda, una nota caracteristica de la educacién latinoamericana , sobre
todo, en la educacién secundaria, asi lo confirmaba la jefe de Educacion del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Emiliana Vegas quien apoyada en
Informe PISA 2012 afirmaba “tenemos un desafio en la educacion secundaria,
un 50% de los jévenes estan abandonado la educacion secundaria en América

Latina” (Revista Semana Educacion, articulo en linea, 2016).

En este contexto, senala la publicacion anterior que el problema de la
desercion escolar es un fendmeno que esta presente a toda la region asi, por
ejemplo, la mayor tasa de graduacion en Argentina apenas alcanza el 43%,
mientras que en México llega al 48% y en Brasil se ubica en 61% (Revista

Semana Educacion, op-cip).

La vinculacién del retiro de la dinamica escolar por parte del estudiantado con
respecto a las fallas en el rendimiento académico puede extraerse, de modo
preciso, del articulo antes referido donde se sefalara respecto a los
resultados de la region en el Programa Internacional para la Evaluacion de
Alumnos de 15 afios (PISA, por su siglas en inglés), del afio 2012 “en el que de

65 paises que participaron en el estudio, los ochos paises latinoamericanos
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quedaron entre los ultimos 14 lugares”, Chile el de mejor actuacion regional
puesto 51, Pert cerrando la tabla general, puesto 65 (Semana Educacion,
2016).

Si se focaliza, ahora, la problematica de fracaso escolar en Venezuela la
situacién pareciera ser mas grave que la de sus vecinos regionales, esto a
juzgar por las palabras de Herrera (2000), quien haciendo referencia a la
resultados de la educacion en el pais, senalara de modo determinante “ ..., creo
que para nadie es un misterio que esta produciendo sobre todo muchisimos
fracasos, tiene afos produciendo fracasos, la mayoria de los nifios que entran

en la escuela fracasan, esa es la triste realidad” (p.1).

De igual modo, el fracaso escolar visto como el abandono del estudiante de su
centro de formacion como consecuencia del un deficiente rendimiento
académico, entre otros factores, al igual que sucede en el ambito regional, se
concentra en la formacién secundaria, asi “En Venezuela la mayor parte de
desertores se ubica en la Tercera Etapa de Educacién Media, es decir, en los
tres primeros afios de secundaria, entre los 12 y los 15 afios de edad” (Ob. cit:
2009: 254). En este sentido, el autor referido, tomando datos oficiales del
Ministerio de Educacién (ME), afirma:

En Venezuela en los ultimos 8 afios, entre el afio escolar 1999-

2000 y 2005-2006, han sido excluidos del sistema escolar

1.384.723 nifios, niflas y jovenes. Esta cifra representa el

27,8% del total de matriculados el afio 2006-2007 y el 29% del

promedio de alumnos matriculados entre 1999-2000 y 2006-

2007. De estos 1.384.723 excluidos escolares, 82,77%

cursaban alguno de los 3 grados de la tercera etapa de

Educacion Basica, es decir entre 7° y 9° grados. (Memoria y
cuenta del ME 2009, referido por Herrera, 2009: 254).
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Tomando como referencia datos mas cercanos de la realidad educativa
venezolana, se puede afirmar que la situacién del abandono escolar en el pais,
focalizada en la educacién secundaria, lejos de irse desacelerando pareciera
acrecentarse o agudizarse con el correr del tiempo, asi se puede inferir a partir
de lo que muestran los Resultados de Encuesta Nacional por la Calidad
Educativa (RENCE), donde se sefiala que la cantidad de excluidos de la
escolaridad en Venezuela, alcanza la cantidad de 775.681 entre nifos y
jovenes, de los cuales un porcentaje cercano al 50%, esto es, 365.321, son
jovenes cuyas edades oscilan entre los 12y los 16 anos, es decir, las edades
en las cuales se espera que dichos jovenes se encontrasen cursando estudios
en el Nivel de Media General ( RENCE, 2014, referido por UCAB, 2015).

Adicionalmente, Alonso (2016) destaca que “Entre 2005 y 2015, 141.823
estudiantes de primaria y secundaria desertaron, de acuerdo con las propias
cifras del Ministerio de Educacidn, la mayoria de los cuales estaban en centros

administrados por el Estado”.

En una misma linea informativa, destacando el fendmeno de la exclusion
escolar, Salas (2018) recoge las declaraciones de Eric Ondarroa, quien a
nombre de la Fundacién Arturo Uslar Pietri (FAUP), puntualizaba que de
manera extraordinaria “el sistema escolar venezolano atiende a la misma
cantidad de nifios que cubria para el afio 98, pese a que la poblacion
venezolana ha aumentado considerablemente desde entonces” (Tomado de
elimpulso.com). De igual modo, referia Andarroa “la educacién venezolana
esta dejando de atender al menos 400.000 nifios y jovenes anualmente. Al
respecto rescatd que esto ha originado que hasta la fecha cerca de siete

millones de infantes se encuentren fuera del sistema escolar” (Op.cit).
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En este sentido, referirse al fracaso escolar, y vincularlo a las estadisticas de
desercién educativa, antes expuesta, puede resultar algo mas dificil que en la
region puesto que Venezuela no participa actualmente de ningun programa de
evaluacion del rendimiento académico como, por ejemplo, PISA, u otro de corte
nacional, que permita objetivamente tener referencias al respecto. Sin
embargo, se pueden mostrar algunos datos, de la realidad educativa
venezolana, que permiten asumir algun criterio respecto de la desercion

escolar como consecuencia del bajo rendimiento estudiantil.

Asi, bajo un marco de inexistencia de termémetros evaluativos (como PISA)
para el rendimiento académico en Venezuela, tal como se referia en el parrafo
anterior, se considera oportuno, inicialmente, mostrar una suerte de
cronologia de situaciones que , a modo de ejemplo, permiten asumir que las
fallas de los escolares venezolanos, a nivel del rendimiento académico, como
un hecho de vieja data que se ha proyectado en el tiempo. Mas adelante se
intentara hacer explicita la vinculacion de aquel desempeno escolar con el

ambito econdmico del pais y sus ciudadanos.

En este orden ideas, en 1997 se llevd a cabo la primera evaluacién
comparativa para los paises de Latinoamérica. Dicha evaluacién fue llevada a
cabo por el Laboratorio Latinoamericano de la Evaluacion de Calidad de la
Educacion (Llece) y estaba dirigida a nifios de 4to grado, considerando como
contenidos a revisar la comprension de lectura y las  operaciones
matematicas. Los resultados: “Nuestros nifios quedaron en penultimo y ultimo

lugar en amabas pruebas, respectivamente” (UCAB, 2015: 11).

Luego, en 1998, el Ministerio de Educacion aplicé pruebas —a
través del Sistema Nacional de Evaluacion de los aprendizajes
(Sinea)- sobre los mismos asuntos a una muestra de cien mil
nifios de tercero y sexto grado de todo el pais. Los resultados,
divulgados ese mismo afio, fueron muy pobres. En el 2003 el
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Ministerio de Educacion realizé la misma prueba y no se
atrevio a publicar los resultados. Desde entonces en
Venezuela no se han llevado a cabo mas pruebas nacionales
o internacionales. La hipétesis mas probable, entonces, es
que la calidad educativa, ya muy debilitada para 1997, haya
disminuido atin mds (Op.cit. 11).

Otro dato que pudiera evidenciar, de modo significativo, la deficiente
formacién y desempefio que estan alcanzando los escolares venezolanos,
esta vez considerando la formacién secundaria, puede ser lo senalado, en el
2013, por Evelyn Abdala (referida por Arcaya, 2103), encargada del Programa
PIO ( curso preparatorio, o de nivelacién, ofrecido por la Universidad Simén
Bolivar a los estudiantes a los bachilleres provenientes de instituciones
publicas y privadas del Distrito Capital, Vargas y Miranda), quien afirmaria que
los estudiantes presentan serias deficiencias en contenidos basicos o
fundamentales como lo son las matematicas y la habilidad verbal. En este

sentido, Abdala puntualizaba lo siguiente:

En los ultimos cuatro afos, los resultados de las pruebas
diagnéstico en P10 han sido desalentadores, [...]. En el examen
de matematica, en el que se prueban conocimientos basicos
de cuarto, quinto y sexto grado, estudiantes de cuarto y quinto
ano de bachillerato no logran superar los 7 puntos en base a
20. En habilidad verbal, aunque la media mejora un poco,
apenas ronda los 10 puntos. De los que cursan PIO, sélo 30%
logra acceder a la universidad. (Abdala, referida por Arcaya,
2013).

En virtud de los datos mostrados, seguramente, no seria temerario sostener
que en la region latinoamericana y, de manera particular, en Venezuela se /a

calidad educativa sigue siguiendo una materia pendiente puesto que “en
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primaria y secundaria muchos estudiantes no estan aprendiendo los
rudimentos minimos para que se pueda considerar una educacién de calidad
y esto tiene incidencia en los afos posteriores en el empleo y la integracion

|II

social” (Sequeira 2012, en el mundo.com).

En este orden de ideas, la deficiente calidad formativa del estudiante
venezolano, se considera pudiese estar actuando de manera significativa
como detonante de la desercion, es decir, se conjugan rendimiento y abandono
para producir el fenédmeno que definiamos al comienzo del presente trabajo,
esto es, el fracaso escolar. No obstante, aquella pareja no viene sola, varios
han de ser los elementos incidentes para que el rendimiento escolar no sea el
esperado, desde las politicas educativas, pasando por razones pedagogicas,
curriculares, sociales y la situacion econdmica, pueden estar influyendo, de
manera conjunta y disfuncional, para impedir la mejor actuacién del
estudiante venezolano en los recintos escolares. Las paginas por venir estaran
dedicadas al andlisis del aspecto econdmico como factor preponderante
para producir descuido, indiferencia y deficiencias, en ambito educativo

escolar.

El ordenamiento constitucional, una deuda por saldar.

En correspondencia con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
que consagra el acceso a la educacion de manera privilegiada (art. 26), la
Constitucion Nacional (CNRBV), le asigna a la educaciéon ese mismo status
de Derecho Humano y deber social fundamental (art. 102), como una forma de
proteger y garantizar el acceso al Sistema Educativo venezolano, a los fines

que todos los ciudadanos venezolanos puedan gozar de una educacion de
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integral, de calidad y en igual de condiciones y oportunidades (CNRBV, art.
103).

Sin embargo, a la luz de desercién escolar que se resaltara, en la paginas
iniciales del presente trabajo a partir de los datos ya referidos de UCAB (2015)
, 0 como nos los sefialara , también al inicio, Alonso (2016), y que de alguna
manera pueden estar reflejados en los 400.000 estudiantes que dejan de ser
atendidos anualmente por Sistema Educativo venezolano, segun nos lo hacia
ver, también al inicio, Salas (2018), el cumplimiento del Estado venezolano
respecto al cumplimiento de ese marco constitucional relativo a la garantia de
la educacidén se encuentra, definitivamente, en entredicho sino en una clara
violacién de un derecho humano que como la alimentacién resultan vitales

para el desarrollo integral de cualquier ser humano.

Pues bien, se ha intentado mostrar, por una parte, que existe un marcado
proceso de abandono o desercion escolar, que deja suspendido, levitando,
entre comillas, el consagrado derecho humano a la educacion. Por otra parte,
se intentado reflejar, de igual manera, la deficiente formacion del escolar.
Ahora bien, en este punto nos preguntamos, ;Como esta influyendo la
economia venezolana en el binomio rendimiento-desercion para éste
produzca el fracaso escolar en los términos como se ha asumido en la

presente disertacion?

Inicialmente, no resultaria descabellado asumir que, en la actual situacion
econdmica de Venezuela donde el desabastecimiento y el deficiente poder
adquisitivo son dos de las notas caracteristicas mads resaltantes, la falta de
alimentacién pudiera estar influyendo en el abandono de los estudiantes de las
instituciones escolares para dedicarse, en muchos casos, a las actividades

laborales que le permitan obtener una retribucion econémica que les garantice
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a ellos, y sus familias, la obtencion de los ingresos econdmicos necesarios
para la adquisicion de alimentos que les garantice la subsistencia, aunque

esto les conduzca a verse obligados a dar sus estudios.

Al respecto afirman Blanco y Valdivia, referidos por Herrera (2009), “Estudios
recientes muestran que el trabajo infantil en Venezuela afecta a un 5% de la
poblacién entre 10 y 14 afos” (pag.: 260). En el mismo orden, se toma un
sefalamiento en linea de que permite sostener la problematica del trabajo
infantil y vincularlo ademas con la situacién de abandono escolar,
“Colectores, ayudantes domésticos, vendedores ambulantes. La crisis
econdmicay social que vive el pais ha obligado a los mas jovenes a abandonar
la escuela y buscar oficio: todos los miembros del hogar necesitan llevar algo

a lamesa” (Sarmiento, 2018).

De la misma manera, se refieren, seguidamente, partes del articulo disponible
en linea de Alonso (2016), que se entrelazan a lo expuesto en el parrafo
anterior y permite ir estructurando la idea de una triangulacion desercion-

hambre-trabajo infantil.

La escasez de alimentos también ha provocado un aumento
del ausentismo escolar. Una encuesta difundida la semana
pasada por la Comision de Desarrollo Social de la Asamblea
Nacional arroj6 que el 33,6% de los padres admitio que el afio
pasado no envi6 a sus hijos a la escuela algun dia porque ellos
tuvieron que acompafarlos a buscar comida y el 38,1%
porque dijo que algun dia no los llevo a clases porque no
tenian qué comer en la casa. (Op. cit)

En el articulo anterior, tomando como referencia declaraciones de Mariano
Alvarado, ex directivo del Programa Venezolano de Educacion-Accion en

Derechos Humanos (Provea), nuevamente Salas (2016), permite apreciar la
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triada desercion-hambre-trabajo infantil vinculando el ultimo elemento, el
trabajo infantil, como la “tabl/a de salvacion’ que le queda al desertor escolar
ante la realidad del hambre que le golpea, al respecto senala “La crisis esta
sacando a nifios de las aulas, no solo porque tienen que acompafar a sus
padres a hacer cola para comprar comida sino porque tienen que buscar como

ganar dinero para ayudar al sustento del hogar” (Op. cit).

El parrafo anterior trae al escenario el aspecto clave que orienta la presente
disertacion, esto es, la situacion economica que agobia al pueblo venezolano
catalogada, segun Tomillo (2017), como “la peor crisis econdémica de su
historia” y como es logico esperar ha golpeado a casi todos los ambitos de la
vida social, y no resultaria temerario considerar, por lo hasta ahora expuesto,

que ha sido la educacion uno de los ambitos mayormente afectados.

Como resultado de la crisis en cuestidn, otra vez, puede apreciar otra franca
violacion, o incumplimiento del orden constitucional vigente, esta vez relativa
a los compromisos salariales que el Estado tiene para los ciudadanos los
cuales para nada tienen que ver con lo que sucede en la realidad. En este
sentido, vale la pena mencionar lo que sefala explicitamente la Constitucién
Nacional respecto al compromiso del Estado en cuanto a lo que debe significar
el salario de los venezolanos “Todo trabajador o trabajadora tiene derecho a
un salario minimo suficiente que le permita vivir con dignidad y cubrir para siy
su familia las necesidades bdsicas materiales, sociales e intelectuales” (CRNB,
art.91).

Ahora bien cotejando la normativa anterior a la luz de lo que es, segun el Centro
de Documentacion y Analisis Social de la Federacion Venezolana de Maestros
(CENDAS-FVM), el costo de la Canasta Alimentaria Familiar (CAF), que para

enero del 2108 alcanza los 24.402.767,10 de bolivares, se necesitarian 98
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salarios minimos de aquel mes (Bs. 248.510,41), para adquirir los alimentos
que la CAF cubre. Desde la perspectiva del dia a dia, lo anterior se traduce en
nada mas a Bs. 813.425,57, es decir, mas de tres salarios minimos de enero
2018 para poder cubrir diariamente las necesidades basicas de alimentos de

un grupo familiar de 5 personas (CENDAS-FVN, referido en el mundo.com.ve).

En este contexto de precariedad econdémica, y sus implicaciones en la
educaciodn, se considera que el estudiante y su familia, seguramente, seran los
mas afectados por los embates de la economia venezolana. El Estudio de las
Condiciones de Vida 2014 (ENCOVI 2014), revela que a pesar de que la pobreza
del venezolano desde 1998 al 2014 ha sufrido una especie de anclaje, variando
s6lo 3% (del 45 al 48) a nivel de hogares, “en términos de personas la pobreza
alcanza al 52,6% de los venezolanos” (ENCOVI 2014. Referido por UCAB,
2015:.5). De 15.882.000 personas en condiciones de pobreza para el 2014, el
25,2% de esas personas se encuentran en pobreza extrema (INE, referido por
UCAB, 2015).

A la luz de los datos referidos, resulta l6gico pensar que la alimentacién, el
vestido, la salud, y el material educativo, necesarios para enfrentar, desde el
hogar, la dinamica escolar, estan seriamente comprometidos en la actual
situacion de escaso poder adquisitivo de la familia venezolana. Pero si, por
ejemplo; solamente se consideramos la alimentacién, aspecto fundamental
para que la poblacion estudiantil encarare en las mejores condiciones y
disposicion la dindamica escolar se puede referir, tomando como fundamentos
datos de la publicacion anterior de la UCAB, que data del 2015, cuando la
situacién econémica no estaba tan grave como en los actuales momentos, se
puede inferir que se han multiplicado, desde entonces, las dificultades
alimenticias de los estudiantes y sus familias, minimizandose a su vez las

posibilidades de que aquellos puedan mantenerse dentro de la dinamica
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escolar y gozar del “derecho a la educacion”, asi “La dieta del venezolano ha
desmejorado en cantidad, variedad y cantidad y calidad de alimentos. Los
alimentos mas ricos en proteinas las carnes, los granos y el huevo aparecen
en muy baja proporcién o ya no estan en la lista de los mas consumidos. El

11% de la poblacién indica que sélo come dos veces al dia” (op.cit6).

Pudiera sostenerse, sin embargo, como un contra argumento a lo antes
expuesto, y favor de la alimentacién escolar, la implementacion, por parte de
Estado, del Programa de Alimentacién Escolar (PAE), no obstante Ondarroa (
referido por Salas 2018), sefala que el “90% de las escuelas venezolanas hoy
no cuentan con el Programa de Alimentacion Escolar (PAE)”, por lo que “mas
del 50% de los alumnos de la educacion publica oficial no acuden a sus aulas

de clases debido a la ausencia del PAE” (Op.cit).

En este orden de ideas, si bien el rendimiento escolar deficiente puede ser un
detonante para el abandono escolar, no resultaria ilégico asumir, segun lo
expuesto, que una de las causas de mayor incidencia en el deficiente
rendimiento, que a su vez estimularia la desercion, pudiera estar en el
deterioro econdmico del poder adquisitivo de la familia venezolana el cual
debe estar resultando insuficiente para que el estudiante, y su familia, puedan
cumplir diariamente, en las mejores condiciones materiales y la mejor
disipacion de animo, con la exigencias que las obligaciones escolares
suponen. En tanto, si el Estado realmente desea aplicar correctivos al
fendmeno del fracaso escolar seria pertinente que considerara revisar, y poner
en contexto, sus obligaciones constitucionales de corte educativo y salarial
con la familia venezolana, lo contrario se podria considerar como desconocer
el comportamiento de la propia naturaleza humana que en la encrucijada entre
el estudiar o comer, para subsistir, siempre la segunda opcién, desde la logica

de las necesidades maslwoina, resultara la mas favorecida.
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El auténtico apostolado educativo

En las paginas anteriores se ha intentado hacer notar el cémo la situacién de
descalabro econémico que actualmente vive Venezuela, ha afectado las
condiciones de vida del estudiante venezolano, y su familia, y como ello puede
estar incidiendo de manera significativa para propiciar fallas en el rendimiento
escolar que finalmente conduzcan al abandono de la escuela, es decir, al
fracaso escolar. En este contexto, pueden ser muchas la dificultades de
caracter material por las cuales atraviesa la familia venezolana para mantener
a sus hijos dentro de los planteles educativos, sin embargo, se ha pretendido
colocar el énfasis en la que deberia resultar las mas importantes de las
necesidades, la necesidad de comer y subsistir, puesto que como se dejaba
entrever, al final del parrafo anterior, el rendimiento académico, y la vida
escolar en general, pasa a un plano secundario, o probablemente al olvido,

cuando se compara con el requerimiento indispensable de la alimentacion.

Sin embargo seria absurdo considerar, que solamente el estudiante y su
familia estan siendo azotados por la aguda crisis econdmica de Venezuela, el
docente parte fundamental de la dinamica escolar cotidiana y directamente
responsable, junto con la familia, de orientar el proceso educativo de los
joévenes que les son puestos en sus manos es otra victima mas de los embates

de una situacion econémica plagada de carencias y pobreza.

En este sentido, la labor del profesor venezolano se ha convertido, por las
limitaciones materiales en las cuales le ha correspondido administrar la
docencia, en un auténtico Apostolado Educativo pues, “en condiciones de
carencia, la ensefianza es un apostolado” (Apostolado, s/f. Articulo en linea).
La magnitud de la crisis, la gran cantidad carencias de bienes y servicios con

las que ahora debe sortear el dia a dia el ciudadano venezolano de a pie, dentro
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de los cuales se cuentan a los educadores, generan condiciones indignas de
trabajo, y de vida en general , que se traducen para los profesionales de la
docencia, de manera particular, en actitudes y condiciones que hacen
probablemente inviables cualquier iniciativa pedagdgica renovadora vy
transformadora, de compromiso con los estudiantes, y minimizan , de este
modo, cualquier posibilidad de la manifestacion de la calidad educativa,
trayendo consigo, seguramente, una y otra vez indicadores del fracaso

escolar.

En este contexto, de una situacion econdémica tan asfixiante resulta
sumamente probable que poco, o nada, se dedique desde la economia
familiar, y desde el propio docente para inversién en educacion, y materiales
educativos, lo poco que permita el presupuesto seguramente sera destinado
a tratar de cubrir cuanto se pueda de alimentacion, medicina, transporte y
vestido, y seguramente se acentuara lo que Albornoz (1998) sefialara como
una postura tradicional respecto a la inversion en el equipamiento para la
formacioén “Mis datos empiricos recogidos en el pais y publicados 1996 me
revelan que los consumidores venezolanos no tienen una partida, en sus
gastos, para lo que se pudieran denominar materiales educativos; incluso los

propios docente no contemplas gastos en materiales de lectura” (p.196).

En este orden de ideas, la tendencia a la desinversion del docente en el
equipamiento para su propia formacion profesional probablemente se acentua
proporcionalmente, cada vez mas, con el desmejoramiento paulatino del

poder adquisitivo del profesional de la educacién.
Es evidente el deterioro del salario del maestro. Cada vez se
hace mas dificil disponer dinero para comprar un libro, tener

acceso a internet desde la casa, cubrir el monto de los
créditos de las asignaturas de un postgrado o un curso de
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actualizacion, ampliar su mundo con viajes al exterior o salir
a una obra de teatro (Ramirez, 2006).

En esta situacion de vulnerabilidad econémica del profesional de la docencia
en Venezuela, cuyo “.. ingreso esta muy lejos de adecuarse a su “elevada
mision”, tal como lo prevé la Constitucién. Segun un estudio de ENCOVI,
referido por la UCAB (2015), 500.000 maestros y profesores enfrentan
condiciones materiales de mera de subsistencia, con ingresos que apenas
rozan el salario minimo, lo que se traduce, segun el estudio, en uno de los
elementos que frenan el avance del pais en materia educativa. Asi, resulta
oportuno sefalar, en este contexto de interdependencia economia-educacion,
las palabras de Pérez Esclarin (2015), “Si queremos que la educacién
contribuya a acabar con la pobreza, debemos acabar primero con la pobreza

de la educacién, y con la pobreza de los educadores”

Asi, la triada mas importante del hecho educativo estudiante-familia-docente,
viven en un estado de pobreza que se agudiza y se hace insostenible cada dia
con mayor fuerza, siendo una labor mas que titanica para el tridente anterior
los esfuerzos por, al menos, mantenerse dentro del Sistema Educativo puesto
que esperar que cada cual pueda realizar su mejor labor dentro de las
responsabilidades que le compete resulta, en las actuales condiciones, una

posibilidad contra natura.

Por todo lo expuesto, queda en evidencia el progresivo deterioro de la
cotidianidad del venezolano, asi, las posibilidades materiales de la familia
venezolana parecen haberse venido a menosy con ello se han ido, igualmente
al suelo, muchas de las actividades que cada cual desarrolla. Con el transcurrir

de los dias los venezolanos muestran un preocupante, y creciente, nivel de
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pobreza que parecen pulverizar poco a poco la deficiente calidad de vida que

reflejaba ya el estudio ENCOVI 2014, referido en paginas precedentes.

Asi una pobreza observable de facto, mas alla de cualquier estadistica
contrapuesta, limita las posibilidades de éxito en el plano escolar pues tal
como lo sefiala Riutort, referido por Herrera (2009), “entre los factores
relacionados con el hecho de ser pobres, destaca en primer lugar el nUmero de
afos de escolaridad aprobados en el Sistema Educativo formal” (pag. 256). En
este sentido, “se hace evidente [..] la relacion entre la condiciones socio-
econdmicas de los alumnos y su probabilidad de éxito o fracaso escolar, es

decir, de ser o no excluido del sistema educativo” (Op.cit: 257).

Aproximaciones conclusivas: El comienzo del fin y la revision del concepto
de gratuidad de la educacion

Ubicando el fracaso escolar, como se ha hecho, en relacion a la penosa
situacién econémica que actualmente atraviesa la poblacion venezolana, se
considera oportuno que una de las formas de iniciar un sincero proceso de
detencidn, y probable eliminacién, del fendmeno de fracaso escolar, pasa
indefectiblemente por un proceso de honesta revision y ampliacion del
concepto de la gratuidad de la educacién consagrada, como se ha hecho
mencién en el art. 102 de la CNRBV, como también lo especifica la Ley
Organica de Educaciéon (LOE), cuando sefiala que en todos los planteles
educativos del Estado se debe garantizar el derecho a la gratuidad de la

educacion hasta el pregrado universitario (LOE, art. 6b).

Sin embargo, este concepto de gratuidad, consideremos, debe revisarse muy
exhaustivamente pues pareciera que dicho derecho es concebido bajo la

premisa de una limitada perspectiva cuyo rango de accion abarca soélo la
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exoneracion de una matricula de inscripcion, pero tal como lo sefialara Piaget
(1981), “cuando la escuela es gratuita queda claro, por otra parte, que la simple
supresion del costo de la inscripcion no suprime el problema financiero que se

le plantea a la familia” (pag. 28).

Hoy en Venezuela, como nunca antes, la no cancelacion de una matricula
escolar para nada garantiza el mantenimiento de un joven dentro de la
dindmica escolar, ademds tampoco supone un estado de animo adecuado
para enfrentar las exigencias intelectuales a las que se debe someter
diariamente un estudiante. Donde queda el problema del pago de transporte
para aquellos jovenes cuyos centros escolares les amerita dirigirse en
transporte publico. Como queda ademas la situacion de los altos costos de un
uniforme escolar (zapatos, medias, camisas, pantalén, etc.) y particularmente
cdémo queda el problema de la adquisicion oportuna del material educativo,
cémo comprar, por ejemplo, un cuaderno, un lapiz, un sacapuntas, por decir lo
menos, sin dudas, representa un dolor de cabeza para la gran mayoria de la
familia venezolana que ven como sus hijos no pueden gozar de lo minimo para
asistir diariamente a clases “el principio de la gratuidad del material escolar
debe ser considerado como el corolario natural y necesario de la obligacién

escolar” (Piaget, op.cit: 24).

Exigir a los estudiantes el animo, la actitud, la disposicion intelectual necesaria
para asistir alegre, y diariamente, a clases es colocarse de espalda a una
realidad que golpea sin piedad a la poblacion humilde de Venezuela. Se
reconocen alguna iniciativas estatales relacionadas a cubrir en parte, sélo en
partes, aspectos que tienen que ver con las dificultades que vive la sociedad
escolar venezolana, pero en un pais donde la gran mayoria depende de un
salario minimo tales medidas como, por ejemplo, la asignacion de

computadoras Canaima, Utiles y uniformes escolares, tendrian una real
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significacion si, al menos, si alcanzaran a todos los estudiantes, y familias por
igual, y no sélo a los que el Estado seleccione bajo condiciones que lucen, sin

duda, discriminatorias.

Una probable solucién, se considera, es la figura de la beca que como ayuda
directa al estudiante, y su familia, puede ser administrada por aquellos en
funcion de sus realidades particulares. No obstante, el otorgamiento de este
beneficio debe estar ajustado a la realidad econdémica del pais, del mismo
modo que se deberia universalizar su otorgamiento pues éste pareciera estar
equivocadamente condicionado al rendimiento estudiantil, u otras
condiciones, cuando si bien es cierto la beca puede funcionar como un premio
y servir de estimulo, no es menos cierto que, quienes no alcanzan un buen
rendimiento quizas sea, tal como se ha intentado plantear, por no contar con

los recursos econdémicos que lo permitan.

..las becas no deben, en lo absoluto, ser reservadas a los alumnos
mayores dotados, sino que deben tender a generalizar a todo el
mundo de la educacién secundaria y, por otra parte, que una beca
no es la expresion de la generosidad estatal sino la respuesta a una

obligacién concreta de la sociedad (Piaget, op.cit: 29).

En este sentido, y en una época donde “los bonos y ayudas econdémicas”
aparecen por doquier, seria oportuno que el Estado considerara la
generalizacion de la beca escolar, en condiciones de suficiencia y de
regularidad, que les permitan a nuestros estudiantes, y sus familias, hacer
frente al problema del fracaso escolar y transitar en condiciones
verdaderamente dignas el camino de la educacién formal y que realmente se
pueda afirmar con letras mayusculas LA GRATUIDAD DE LA EDUCACION.
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Resumen

Se propone el pensamiento divergente
como una nueva forma de reflexion
tedrica. Se habla de un mundo sin
fronteras. Un mundo donde parece que
todo es valido. Donde la “aldea global”
perdié sus limites y en el caso de la
educacién, se habla de crisis. Hasta se
plantea la necesidad de un repensar de
la educacion, por eso la intencion de
transformarla en una educacién
divergente y lateral que no es mas que
desmontar los patrones establecidos y
formar alumnos que piensen
creativamente. Esto se hace bajo un
nivel descriptivo con enfoque socio
critico en el contexto de un modelo
epistémico hermenéutico. Con el
propésito de disefiar un principio con
directrices para aprender a pensar
distinto.

Palabras Clave: Pensamiento,
divergente, reflexion-tedrica, educacion,
convergente.

Abstract

That is why divergent thinking is
proposed as a new form of theoretical
reflection. We are talking about a world
without borders. A world where
everything seems to be valid. Where the
"global village" lost its limits and in the
case of education, there is talk of crisis.
And there is even the need to rethink
education that is why the intention is to
transform it into a divergent and lateral
education that is nothing more than
dismantling established patterns and
forming students who think creatively.
This is done under a descriptive level with
a socio-critical approach in the context of
a hermeneutic epistemic model. In order
to design a principle with guidelines to
learn to think differently.

Keywords: Thought, divergent, reflexion-
theoretical, education, convergent.
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Consideraciones iniciales

Se vive un momento de vértigo. Particularmente por la velocidad con la que se
estan produciendo los cambios en el mundo. Cambios que involucran todos
los 6rdenes. Y aqui la educacion no es ajena a todas estas transformaciones.
Especialmente cuando se habla de que la sociedad del siglo XXl es la sociedad

del conocimiento y de la Era virtual, de la crisis de la realidad.

De modo que no debe olvidarse que hoy estamos frente al estilo de la vida
digital como parte de una nueva légica cultural. Y como anuncia Toffler (1991):
“Navegamos en un océano de nuevas realidades” (p. 72), y las nuevas
realidades no pueden ser asumidas desde viejas perspectivas convergentes y
verticales. Por eso nos dice Correa de Molina (1999), “cobra fuerza la idea de/
papel protagonico que debe asumir la educacion como politica integral de

reconstruccion social y humana”(p. 11).

Camino de peregrinacion tedrica

Se habla de los ‘“tiempos hipermodernos” (Lipovetisky, 2006, p. 56). De un
mundo sin fronteras. Un mundo donde parece que todo es valido. Donde la
‘aldea global” (McLuhan, 1991, p. 27) perdié sus limites, es decir, nos
desplazamos por trochas que no son mas que espacios perdidos. En el caso
de la educacidn, se habla de crisis a lo que se le suma una crisis de valores.
Hasta se plantea la necesidad de un repensar de la educacion, por eso
proponemos transformarla en una educacion divergente y lateral que no es
mas que desmontar los patrones establecidos y formar alumnos que piensen

creativamente en medio de toda esta ironia.
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Aspecto que concuerda con lo que sostiene De bono (2000) cuando afirma que
“la aplicacion del pensamiento lateral y la ensefianza tienen su razon de ser en
el hecho de que el ultimo fin de ésta no es la memorizacion de los datos, sino

Su uso optimo” (p. 22).

Especialmente cuando se sefiala que la educacion en América Latina, vy,
particularmente en Venezuela, no cumplié sus objetivos. Sobre todo en lo
concerniente a lo de asumir su rol de integrador social, por sefialar alguno de
los papeles que tenia que representar, la educacion perdié su norte ante esta

crisis de la realidad.

Hoy cuando se dice que en el futuro las guerras ya no seran por las fuentes
energéticas. Que la materia prima sera el pensamiento. Y miramos alrededor
y nos damos cuenta que nuestras condiciones no son las mas aptas para
hacerle frente a ese nuevo mundo que venden y que cabalga a trote limpio por

el sendero de la tecnologia.

Ratificamos, entonces, que la educacién, en los mal llamados paises
emergentes, perdio el horizonte como el ciego Orién en busca del sol naciente
que ahora representa el mundo virtual. Por eso Garcia Guadilla (1996) sefala
que ‘revertir la distancia en la distribucion del conocimiento entre los paises y
entre grupos sociales es uno de los desafios fundamentales, ya que hoy, mas
que nunca, la redistribucion del conocimiento implica redistribucion de la

rigueza”(p. 17).

Y en el contexto de lo que hoy pudiéramos considerar como la “educacion
planetaria”(Axelos, 1969, p. 44; Morin, 2000, p. 37), ese es el desafio que nos
presenta la globalizacion, por eso la necesidad de promover la cultura del
entusiasmo, como centro motor de la educacién divergente, con el propdsito

de desarrollar, fomentar, determinar, una pasion apostélica.
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Dado que la educacion transnacional se nos presenta como el inquilino que se
ha hospedado como ha dicho el desaparecido Uslar Pietri (1971) en el “Gran
Hotel del Abismo” (p. 72). Entonces tenemos que preguntarnos, ;qué estan
haciendo nuestros gobiernos para hacerle frente al desafio que nos brinda la
globalizacion? ;Nos hemos preparado técnica e intelectualmente para asumir
el reto de la deshumanizacién o transhumanizacion tecnolégica que nos obliga
a ir hacia un neohumanismo en el siglo XXl como resultado de la crisis del

sujeto?

América Latina debe asumir este reto que implica montarse en el tren de la
Globalizacion mas que un polizonte. Hasta ahora no se han tomado las
medidas ni se ha realizado la planificacion pertinente no sélo para
involucrarnos sino para transformarnos en actores y dejar de ser simples
espectadores. Las politicas educativas de nuestros gobiernos son solo
paliativos convergentes y verticales. Parches que mitigan el dolor pero no lo

suprimen.

En este sentido, nuestros gobernantes estan obligados a tomar decisiones con
‘mano de hierro, pero con guante de seda”(Puzo: 1984, p. 62), que no es otra
cosa sino hacer que la gente comun se enamore del conocimiento, del saber,
y para eso la educacién divergente debe desarrollar, formar, un equipo de
apostoles ya que tiene que evangelizar porque esa es la esencia del

apostolado para poder aproximarse y aprehender al sujeto de la nueva época.

El reto entonces estriba en asumir decisiones que nos permitan formar parte
del equipo que nos ha de conducir por lo que debe ser la educacion del Tercer
Milenio: una educacién divergente.  Educacion de la sociedad del
conocimiento. Educacién del mundo virtual en esta nueva légica cultural para

el siglo XXI. Ahora bien el asunto no es tan simple. Dado que este nuevo siglo
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XXI se nos muestra aqui y ahora: ya cabalgamos sobre sus lomos en la bestia

del conocimiento.

Como ha dicho Vasquez (1994) ‘necesitamos formar un hombre que pueda
convivir en la nueva sociedad de este nuevo milenio” (p. 53). Ese hombre no
es otro que el hombre divergente que logre pensar creativamente y con
imaginacion, decidido a trazarse su propio camino. Pero esto es posible solo
a través de la educacién bajo el paradigma de la educacion divergente, como
la nueva etiqueta heuristica de la post-postmodernidad, para que pueda
generar nuevas ideas empleando la innovacién como su salsa secreta. Y
donde el Estado debe desempenar un rol fundamental mas alla de su propia

crisis.

Pero si la materia prima, en el nuevo siglo, sera el pensamiento y estamos
enfrentando nuevas realidades, no puede seguir siendo ese pensamiento
convergente con las mismas directrices de ayer. De modo que si hay nuevas
realidades estas deben ser abordadas, asumidas, bajo una nueva forma de
pensar consonas con esas nuevas realidades para poder generar nuevas ideas

lo que implica pensar creativamente.

En esto consiste el pensamiento divergente: desmontar los patrones
establecidos como principio para pensar distinto. Esto amerita “deconstruir”
(Feyerabend, 1984, p. 38) con las nuevas ideas las viejas ideas para poder
contemplar la realidad de modo diferente, lo que no significa si no el ideal de
las mejores ideas en las mejores mentes. Aspecto que ratifica De Bono (2000)
al afirmar que “a /iberacion del efecto polarizador de las viejas ideas y el

estimulo de nuevas ideas es una doble funcion del pensamiento lateral”(p. 24).

Es posible que pensar creativamente no sea visto como algo nuevo dado que

si se revisa “a historia de la humanidad”(Gallo, 2005, p. 33; Van Doren, 2006,

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 344-362. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

348



El pensamiento divergente: Enfoque sobre una nueva forma de reflexion tedrica

p. 42), que no es mas que la historia del pensamiento, del saber, podemos
encontrar que las grandes transformaciones que han gestado la construccion
del mundo, en el que vivimos, son producto de los atisbos de creatividad que
promovieron las ideas que hicieron nuestro tiempo. Incluso, hoy por hoy,
sefala Loreto (1987) “/a creatividad sigue siendo una facultad de pensamiento
y habilidad practica sumamente preciada, pese a todo el progreso cibernético

y tecnologico” (p. 12).

Pero la creatividad no emerge sola, hasta ahora se ha hecho notorio que todo
proceso creativo se mantiene intimamente vinculado, relacionado, con la
imaginacion. Caso especifico el de Einstein. De él afirma Macdonald (1993):
“La apariencia externa de Albert también ocultaba una viva imaginacion”(p. 7).
Todo aquel que le da vuelo libre a su imaginacion muestra la fuerza

contundente de su creatividad.

Esta pudiese ser la respuesta a la pregunta, ;cémo ser creativo? Y la misma
no seria otra sino: dandole vuelo libre a la imaginacion. Por tanto, mientras
mas intensa es la creatividad mayor es la muestra de imaginacion. De aqui
que se asuma que la imaginacion es el camino, el método, de encontrar la
direccion y explorar nuevas posibilidades creativas como la energia para crear
algo nuevo fomentando nuevas maneras de pensar como el ingrediente

magico del éxito, promoviendo la posibilidad de trascender.

La consideracion que se asume es que hasta ahora el grueso de las personas
ha hecho descansar sus esfuerzos sobre el pensamiento vertical o
convergente, una forma de pensamiento que se sustenta en lo légico y
matematico y en este sentido sigue una sola direccionalidad como una

formula para acumular conocimientos. Lo que lo transforma en una forma
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limitativa de pensamiento dado que sigue una unica direccién en la resolucién

de algun problema.

En esto se evidencia una clara oposicion al pensamiento divergente o lateral
en vista de que este ultimo asume direcciones diferentes y originales para
tratar de interpretar, comprender y resolver un problema como principio y
pensar distinto. Circunstancia que corrobora Loreto (1987) cuando sostiene
que e/ pensamiento divergente, a diferencia del convergente, es el que ha dado
lugar a la aparicion de nuevas ideas y enfoques, y soluciones originales a

problemas dificiles” (p. 49).

Aqui pueden estar los secretos de la innovacién, pero hay que encontrar
inspiracion por todas partes desarrollando la cultura del entusiasmo vy
haciendo que la gente comun se enamore y entienda la necesidad que existe
de “dejar una marca indeleble en la humanidad” (Gallo, 2011, p. 28). Pero
manteniendo la mirada puesta en el futuro, sin olvidar que hoy estamos frente
al estilo de la vida digital, de la sociedad del conocimiento, de la era virtual, que
no es otra cosa que la revolucién de la telematica y los tiempos de la

nanotecnologia como parte de la nueva cultura del siglo XXI.

Por supuesto, es necesario reconocer que hay ideas que no son nuevas, solo
que se consideran cosas que otros no se atrevieron a verlas como nuevas
oportunidades para elaborar ideas frescas, es decir, lo que aparentemente no
parece posible lo hacemos posible. En otras palabras, ver las cosas de manera
distinta a como la ven los demas: eso es pensar divergente, percibir de manera
diferente las cosas como pensadores de la época y dejar una marca en el

universo con la posibilidad de trascender.
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La mayor preocupacion de Machado reflejada es sus obras La Revolucién de
la Inteligencia (1975) y el Derecho a ser Inteligente (1978), fue encontrar el
secreto de la formula para aprender a pensar y no sé si él estuvo consciente
de que al afirmar, que muchas veces el secreto de una cuestion esta en que
no existe secreto alguno, estaba dando con la clave para aprender a pensary
es que no existe tal férmula, o modelo, para aprender a pensar a menos que se

admita que sélo es posible dandole vuelo libre a la imaginacién.

Ademads, al insistir en la necesidad de crear una férmula Machado (ob. cit.) no
estaba sino siguiendo la concepcién convergente de una misma direccién para
resolver un problema y si queremos aprender a pensar debemos seguir
direcciones diferentes y originales y eso no es otra cosa sino ir por el camino
del pensamiento divergente y lateral que implica enfocarse en lo que importa
siguiendo el instinto para satisfacer una pasion. Esto lo reconoce Morin (2000)
al considerar que ‘e/ desarrollo de la inteligencia es inseparable de la
afectividad, es decir de la curiosidad, de la pasion, que son, a su vez, de /a

competencia de investigacion filosofica o clentifica” (p. 24).

Entonces si queremos dar respuesta a la pregunta, ;coOmo se aprende a
pensar? Existe una sola manera de responderla: darle vuelo libre a la
imaginacion para poder concebir ideas locamente creativas como el
ingrediente magico del éxito en esta nueva légica cultural. Con esto estamos
rompiendo con los esquemas tradicionales porque estamos invitando a
contemplar la realidad de una manera diferente y con ello estamos retando
nuestros dogmatismos que suelen insistir hacer todo bajo un patrén

predeterminado: convergente o vertical.

Y cuando se hace esto se esta frenando la creatividad y coartando la

imaginacion que son las bases del pensamiento divergente o lateral que nos
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invita a desmontar los patrones establecidos para poder generar nuevas ideas
y nuevas formas de contemplar la realidad. Conectando cosas aparentemente
no relacionadas, es decir, encontrando inspiracién por todas partes: pensando

diferente sobre problemas comunes en una ldgica de la fragmentacion.

Pensar divergente es pensar fuera de las normas aceptadas, porque el
pensador divergente piensa distinto de la mayoria porque no piensa
convencionalmente dado que tiene una vision claray mas amplia que el resto,
pues descubre lo que ama y ama lo que hace. Pensar divergente es crear y
ofrecer una experiencia uUnica porque ve mas alla del horizonte en vista de que
no existe innovacion sin creatividad. Un pensador divergente se distingue por
su incansable optimismo y energia positiva que es la energia que se necesita
para crear algo nuevo y diferente en lo que pudiéramos denominar la epifania
divergente como un enfoque sobre la nueva manera de pensar que ofrece la
posibilidad de transformarse en la nueva etiqueta heuristica del post-

postmodernismo.

Por eso en algo estaba claro Machado (1975) y era cuando insistia en la
‘necesidad de ser creativo como parte del proceso del pensamiento y en la
necesidad de diversificar el propio pensamiento y aprender a ver
multidimensionalmente” (p. 19). En esto gira el propésito del pensamiento
divergente cuando nos invita a asumir nuevos puntos de vista y enfoques de
la realidad como pensadores de la época, porque para pensar diferente, hay

que actuar diferente a través de una cultura de la creatividad.

Pero queda la duda de si sistematizando el proceso de pensamiento con
férmulas para llegar a saber pensar, como lo propone Machado (ob. cit.), en
sus obras, se puedan encontrar direcciones diferentes y originales que puedan

llevar a nuevas posibilidades creativas. Donde la imaginacion sea capaz de
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practicar su vuelo libre y generar nuevas ideas que impulsen el poder de la
vision. Y mantener la mirada puesta en el futuro bajo el poder de la
observacion, fomentando una nueva manera de ver el mundo con una

disciplina correcta, en estos tiempos de hipermodernidad.

Este hecho no quita la posibilidad de sugerir ciertas pautas para encarrilar la
imaginacion y direccionalizar la creatividad generando nuevas ideas mediante
asociaciones inteligentes. Nudo critico del pensamiento divergente al
perseguir la busqueda de nuevos puntos de vista y enfoques de la realidad
encontrando inspiracion por todas partes como una nueva manera de ver el

mundo.

De aqui que se propongan las siguientes premisas, no como un todo unico, ni
un plan de ejercicios, ni un modelo, sino como ciertos pilares que sirvan de
punto de partida. Desarrollando un pensamiento tedrico-reflexivo ante la
necesidad de nuevas posibilidades creativas promoviendo nuevas maneras de
pensar. Conectando cosas aparentemente no relacionadas para ofrecer ideas
y soluciones innovadoras desarrollando las mejores ideas en las mejores

mentes, fomentando una dedicacion a la excelencia.

Esta postura se asume, siguiendo los instintos, a partir de lo que sugiere Loreto
(1987) sobre lo que es ‘e/ poder integral de la mente” (p. 29) y los
procedimientos y técnicas que éste emplea para aumentar la creatividad (las

cursivas son del autor):

a. Intentar combinaciones raras entre los objetos de la realidad,
olvidando costumbres y rutinas —para promover ideas locamente

creativas como catalizador de innovaciorr;
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b. Improvisar dando a las cosas una nueva utilizacién — creando nuevas
ideas para resolver problemas como un mapa de ruta,

c. Engranar diversos elementos de distintos aparatos y maquinas entre
si, para conseguir nuevos efectos y nuevas aplicaciones -/a
innovacion como la salsa secreta para encontrar inspiracion por
todas partes-;

d. Aplicar laimaginaciony el pensamiento divergente, a la redaccion de
un escrito original sobre un tema que, aunque trillado, requiere
nuevas ideas o nuevos enfoques —pensar diferente sobre problemas

comunes dado que no existe innovacion sin creatividad-.

Como se puede notar la invitacidén no es otra que a atreverse a hacer las cosas
de una manera totalmente diferente a lo que plantean los cdanones del
dogmatismo en la busqueda de nuevas posibilidades creativas, desmontando
los patrones establecidos para estimular la creatividad en esta cultura de lo

efimero.

Con esto no se esta sino en la busqueda de nuevas oportunidades y de nuevas
maneras de pensar y resolver las cosas siguiendo direcciones diferentes y
originales para encender la imaginacion y elaborar ideas frescas. Asi lo que
se hace es deconstruir con las nuevas ideas las viejas ideas siguiendo nuevas
formas de contemplar la realidad que es lo que se persigue con el pensamiento
divergente y crear nuevas ideas ilimitadas promoviendo el pensamiento

tedrico-reflexivo en esta légica de la fragmentacién.

Para ello indudablemente se requiere de una capacitacion y una preparacion
gue sélo se logra con la lectura, de manera que se pueda asumir un dominio
instrumental del conocimiento que quedara reflejado en una formacion tedrica,

técnica y metodoldgica. Con esto se deja sentado que no es por azar que se

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 344-362. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

354



El pensamiento divergente: Enfoque sobre una nueva forma de reflexion tedrica

llegara a tener un proceso de pensamiento divergente, sino que diversos
factores deben concurrir para llegar a ser creativos. Pues es necesario
desarrollar un alto nivel intelectual —a través de la lectura- para aumentar la

capacidad de abstraccion en el sujeto de la nueva época.

Y nuestra imaginacion vuele con norte determinado y no divague en la nada
del horizonte, como el ciego Oridn, sino que se inspire a cambiar el mundo
creando nuevas ideas para resolver problemas. Ya lo afirmé De bono (2000) al
sostener que ‘cuanto mds elevado es el nivel intelectual de los grupos, mayor
es su capacidad de abstraccion para desarrollar los procesos y captar los

principios en forma tan simplificada” (p. 34).

Es necesario, entonces, desarrollar y/o fomentar un pensamiento teorico-
reflexivo de modo que se puedan generar nuevas ideas asumiendo direcciones
diferentes y originales para dejar una marca en el universo. Albert Einstein “se
concentro en la lectura de los cldsicos de /a filosofia”(Macdonald, 1993, p. 9)
y como él existen diversos casos donde se constata que el acercamiento a la
filosofia permitié generar nuevas ideas y nuevas formas de contemplar la
realidad, lo que nos conduce a atrevernos a afirmar que alli estan ocultos los

secretos de la innovacion.

Razén por la cual asumimos una conclusién a priori de que el acercamiento a
la filosofia —algo como una vuelta a los padres del pensamiento- promueve el
pensamiento tedrico-reflexivo muy a pesar de que se sostiene que la filosofia
no ensefia a pensar. Pero se puede considerar como un principio para pensar
distinto siguiendo los instintos, satisfaciendo la pasion y asi poder crear ideas
locamente creativas descubriendo lo que se ama amando lo que se hace.

Morin (1999), afirma que “La filosofia es, ante todo, un poder de interrogacion
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y de reflexion sobre los grandes problemas del conocimiento y de /a condicion

humana”(p. 25.

De hecho se sefala que la filosofia no se puede ensefar y a lo mdas que se
llega es a ensefar a filosofar. De modo que se puede aceptar que si bien la
filosofia no ensefa a pensar, a través del filosofar se han de despertar y
desarrollar nuevas posibilidades creativas para decidir lo que queremos como
catalizador de la innovacién. Dado que —como sostiene Morin (ob. cit.)- 7a
filosofia tiene que contribuir eminentemente al desarrollo del espiritu

problematizador” (p. 24).

Retando nuestro dogmatismo promoviendo un pensamiento teérico-reflexivo
e invitando a contemplar la realidad de modo diferente como la energia para
crear algo nuevo. Y esto es lo que se persigue con el pensamiento divergente:
desmontar los patrones establecidos para poder pensar creativamente
dandole vuelo libre a la imaginacion, inspirando a cambiar el mundo

manteniendo la mirada puesta en el futuro con la posibilidad de trascender.

Entonces hay que promover la ensefianza del filosofar en todos los niveles y
subsistemas de educacién hasta la educacién universitaria, pero no de la
forma dogmatica que la hace parecer que es solo para iluminados. De modo
que para entrar en el espiritu de la nueva filosofia hay que despojarse de los
antiguos —viejos- paradigmas. En esto ya se ha adelantado Morin (ob. cit.) al
considerar que “a filosofia, si vuelve a renovar su vocacion reflexiva sobre
todos los aspectos del saber y de los conocimientos, podria, deberia, hacer

converger la pluralidad de sus enfoques sobre la condicion humana” (p. 48).

Se necesitara entonces de docentes divergentes que se transformen en

animadores: con voz firme y que despidan entusiasmo con una pasion
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apostdlicay en forma magistral de modo que logren sembrar las mejores ideas
en las mejores mentes marcando una diferencia y encontrando inspiracion por
todas parte. Porque el docente como animador es el que hace lo que ama y

ama lo que hace, con fervor educativo.

En el aula que se sienta el contagio de la pasién que imprimen a su discurso
con un objetivo cosmico. Ni alto ni bajo, simplemente pausado, sereno y
conciliador y algunas veces con cierto énfasis en una que otra idea. Que sean
capaces de hablar como ningun profesor antes ha hablado y cada una de sus
ideas sea como una revelacion como muestra de que son apostoles de un

proyecto.

Asi lo propone Gallo (2011): “inspire apdstoles y vea despejar sus ideas y a si
se dejard una marca indeleble en la humanidad’ (p. 54). En pocas palabras: el
docente como animador sera un motivador e inspirador de la educacion capaz
de desarrollar la cultura del entusiasmo de modo que haga que la gente comun
se enamore del saber manteniendo la mirada puesta en el futuro de modo que

invite a los alumnos a hacer historia juntos.

Esta ensefianza del filosofar no solo se limitara a una revisién de los clasicos
de la filosofia —a los padres del pensamiento- de todos los tiempos, sino que
involucrara también a la filosofia de la ciencia. De modo que se concatene el

saber de la filosofia en varios planos del conocimiento filoséfico.

Aqui es necesario hacer una salvedad y evitar lo que alguien pudiera asumir
como un reproche. Y es porque cuando se invita a leer las obras maestras, en
un volver a los padres del pensamiento, en ese retornar a Grecia, es porque
parece normal que en el mundo académico se haga referencia al hecho de que

debemos estar actualizados. Al tanto de los ultimos descubrimientos, en el
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universo del conocimiento, en sus diversas areas, de lo contrario se estaria
desfasado, ajeno, a las nuevas realidades en materia de la ciencia. De modo
que es valido interrogarse sobre lo que es actual o es tendencia. Y se puede
descubrir con que estar actualizado no es mas que encontrar en qué piensan
los que piensan, en un momento y época determinada, bajo el contexto de lo
tedrico, técnico y metodoldgico amparados en la égida de los planos del

conocimiento.

Pero, ;puede uno actualizarse con vieja informacién? Pues, bien para entender
lo nuevo, tienes que conocer lo viejo. Y revisando lo viejo, puedes encontrar
algo novedoso. En tal caso, Fromm (1999), refiriéndose a las ideas, llegd a
sefalar, al respecto, que “../as viejas adquieren a veces perspectivas nuevas

por el hecho de centrase alrededor de un tema” (p. 10).

Asi que mas alla de estar actualizado lo importante, lo valioso, es conocer. Y,
posiblemente, mientras vamos conociendo nos vamos actualizando, porque a
medida que vamos conociendo vamos aprendiendo cosas, adquirimos
informacion, que ignoramos, desconocemos. Y ;estar actualizado, no es,
justamente, conocer algo que ignoramos, que desconocemos, y que, al
conocerlo, se transforma en una vision de revelacion? De modo que se puede
afirmar que actualizarse, sin miedo a equivocos, es conocer. Ahora bien, ;no
es mas importante, entonces, conocer para actualizarse? Definitivamente el

secreto del conocimiento, y el saber, esta en los libros.

Lo cierto es que hay que saber ver lo que otros no son capaces de ver. Y que
es lo que permite fomentar ese pensamiento tedrico-reflexivo que se aspira
despertar y desarrollar para formar a ese hombre divergente que pueda darle
vuelo libre a su imaginacion. Y asi tenga posibilidades creativas logrando

generar nuevas ideas asumiendo el control de su vida y dejar una marca en el
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universo con la posibilidad de trascender. Precisamente porque 7a ensefianza
de la filosofia podria revitalizarse para el aprendizaje de /a vida” (Morin: 1999,
p. 57).

Pero no va a ser mediante una férmula, o un modelo, o plan de ejercicios, que
este saber pensar, o este aprender a pesar, se va a lograr, para ello se asumiran,
como punto de partida, las directrices anteriormente propuestas. No en balde
tiene que ser el propio aprendiz, a través de todo este proceso, guiado por el
mundo de la filosofia, como el ingrediente magico del éxito, el que vaya
desarrollando y descubriendo el modo de resolver las cosas empleando

direcciones diferentes y originales y dandole vuelo libre a su imaginacion.

Enfocandose desde nuevos puntos de vistas decidido a trazarse su propio
camino, retando los dogmatismos para generar nuevas posibilidades
creativas. Y contemplar la realidad desde el pensamiento divergente como
principio para pensar distinto en el marco de nuevas experiencias como

pensadores de la época.

Algo que se debe reconocer es que acercarse, aproximarse, a la filosofia para
filosofar, permite alcanzar la salud del alma a través de un asesoramiento
filoséfico. De modo que es valido ofrecer una nueva filosofia como curacion
del alma. Asumiendo que frente a esta sociedad del conocimiento, en el
horizonte del siglo XXI, surge un pensamiento divergente que amerita tal vez

no de nuevas preguntas, pero si de nuevas respuestas.

Dado que como existen nuevas realidades las preguntas pueden seguir siendo
las mismas, pero las respuestas tienen que ser totalmente diferentes para

poder responder a esta nueva ldgica cultural.
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A manera de consideraciones finales

Finalmente, no hay que olvidar que el hecho de que algo sea complicado, no
implica que sea imposible. Que no haya sido descubierto, no significa que no
exista. Yo he visto que las mariposas también beben agua. Y si uno quiere
llegar lejos debe estar consciente del esfuerzo que tiene que hacer para
recorrer la distancia que quiere alcanzar. Lo importante es que no dejemos de
buscar nuestras propias respuestas. Por eso, no gasten tiempo tratando de
demostrar que el otro no sabe, ganen tiempo demostrando que estan

aprendiendo en esta nueva logica de la fragmentacion.

No cuenten sus historias, aprendan de sus errores, cuando se esta en el
proceso de aprendizaje no se es mas que una brizna en el viento y si
continuamente estamos en un proceso de aprendizaje entonces nos somos
nada, solo posibilidades. De modo que es necesario alcanzar un dominio
instrumental del conocimiento y para ello urge capacitarse, prepararse, lo que
sblo sera posible a través de la lectura. Lo que nos permitira obtener un

dominio tedrico, técnico y metodoldgico del conocimiento.

La transformacién, nace, surge, cuando cambiamos la forma y el sentido de
llevar los procedimientos para obtener bien los mismos resultados o
resultados totalmente diferentes. Piense entonces de manera diferente como
investigar. Sea entonces un investigador comun, pero con estilo poco comun,
lo que no implica otra cosa sino hacer en forma extraordinaria las cosas que
son ordinarias dado que no debemos olvidar que los huesos solos se hacen
fuertes. En definitiva, importa lo que se lea — y hasta la cantidad-, pero vale
mas lo que se reflexiona y cémo se reflexiona a partir de lo que se lee. Por eso,
es preciso aprender siempre, aun envejecido: el que ha nacido con alas, no

tiene por qué vivir arrastrandose.
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Resumen

En la actualidad ha crecido el interés de
realizar investigaciones en el contexto de la
gestion educativa venezolana. En este
sentido, este trabajo gira en torno a la
reflexion en cuanto a la importancia de la
Hermenéutica como opcién metodoldgica
de abordar el area de las ciencias sociales, y
de modo especial, lo referente a la gerencia
educativa. Asi pues, desde la hermenéutica
iniciada por Dilthey se presentan los
principios pertinentes que se involucran en
la interaccién social y las transformaciones
de la compleja realidad educativa como
encuentro personal y social. Desde la
vertiginosa diversidad de los modelos
gerenciales educativos y de cultura
organizacional que se vienen planteando en
la realidad venezolana del siglo XXI, se hace
necesaria la reflexion tedrica desde la
perspectiva hermenéutica, como alternativa
al modelo pragmadtico y al conductismo
propio de una concepcion positivista del
sistema educativo venezolano.

Palabras Clave: Gerencia- Hermenéutica -
Positivismo-Pragmatismo.

Abstract

Today it has grown the interest of conducting
research in the context of the Venezuelan
educational management. In this sense, this
work revolves around reflection on the
importance of Hermeneutics as a
methodological option to address the area of
social sciences, and especially, regarding
educational management. Thus, from the
hermeneutics Dilthey initiated by the relevant
principles involved in social interaction and
transformations of the complex educational
reality as personal and social encounter are
presented. From the dizzying diversity of
educational management models and
organizational culture that those asked in the
Venezuelan reality of the XXI century,
theoretical reflection is necessary from the
perspective hermeneutics, as an alternative
to pragmatic model and at the same
behaviorism of a positivist conception of
Venezuelan educational system.

Keywords: hermeneutics
Positivism-Pragmatism.
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Las Ciencias sociales en la coyuntura epistémica actual de la Cultura
gerencial

A manera de introduccion

Reflexionar y plantearse el problema de la investigacion en el area de las
ciencias sociales es asumir posibles alternativas epistémicas frente al
método que se ha elegido. Es decir, el método sefala las caracteristicas de
sistematicidad y generalidad de los conocimientos y logros alcanzados y la
trascendencia humanista en cuanto a sus aportes tedricos centrados en la
realidad del ser humano. Si bien es cierto que la pregunta por la metodologia
propia de las ciencias sociales no tiene una respuesta cientifica de caracter
universal aceptada sin mas en todas las areas del saber cientifico (Morin,
2005)

Por otra parte, también es cierto que no todo lo que se valore epistémicamente
como no cientifico ha de ser no-ciencia, lo que muchas veces suele ocurrir
referido al campo de las investigaciones sociales; de modo especial, lo que
concierne al hecho educativo. Asi, pues, se plantea la problematica del método
en el drea especifica de las ciencias sociales; en el fondo, la eleccion del
método de estudio es una opcién hermenéutica que se enfrenta a un modo
cultural de hacer ciencia presente en el desarrollo histérico del pensamiento

occidental.

Ahora bien, la Cultura Occidental tiene su origen y sus raices
fundamentales en la episteme de la racionalidad loégica centrada en el
paradigma de simplificacién, tal como lo expresa Aristételes (2011:42) en la
introducciéon a la Metafisica. “Mientras que los demdas animales viven

reducidos a las impresiones sensibles o0 a los recuerdos, y apenas se elevan a
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la experiencia, el género humano tiene, para conducirse, el arte y el

razonamiento”.

Se trata del mismo paradigma epistémico, que desde Parménides, con la
identificacion entre Pensamiento y Ser se establece identidad ontoldgica entre
el ser en siy el ser en la conciencia, en donde la naturaleza ontoldgica deja de
ser concreta y se transforma en ideas abstracta y universales. En lo referente
a la identidad entre el ser pensado y el ser en si, Aristételes (1977) en el
capitulo XIlI de la Metafisica lo expone claramente, en la supuesta identidad
ontoldgica entre el ser inmaterial y el verdadero objeto inmaterial del
conocimiento racional, que determinara la naturaleza del universo, de la

sociedad y del hombre:

En las ciencias creadoras, ciertamente, la esencia
independiente de la materia y la forma determinada son el
objeto de la ciencia, y en las tedricas o especulativas lo son la
nocién y el pensamiento. Por consiguiente, puesto que en las
cosas inmateriales el entendimiento no es distinto del objeto
de la inteleccion, habra entre ellos identidad y el pensamiento
sera una misma cosa con el objeto de su pensar. (p.1059)

Lo trascendente de este problema epistemoldgico es la cuestion que se
presenta a lo interno de las ciencias sociales; pues, su objeto de estudio, los
“hechos sociales”, le exigen que se diferencie, en lo metodoldgico, al resto de
las llamadas ciencias exactas, cuyo objetos de estudios se reducen a lo fisico,
quimico y biolégico, en donde no se incluye el problema de la libertad y de la
conciencia presentes en los seres humanos. En este sentido, resultan
interesantes los comentarios de Morales (2014) cuando reflexiona en torno al
problema de las ciencias sociales en la coyuntura epistémica actual de la

Cultura gerencial en todas sus areas de aplicacion:
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Iniciar un discurso filosofico de las Ciencias Administrativas y
Gerenciales es un gran reto, algo significativo el cual llama la
atencion en el nuevo milenio. Primeramente porque hay una
gran convulsién y revolucion epistemologica advertida en la
diversa variedad de paradigmas emergentes como
respuestas a la crisis dada a finales del siglo XX, al respecto
se tiene la consideracién del aparente decreto de la llamada
“posmodernidad” anunciando el fin de la ciencia. Pudiera
decirse, a manera de conjetura, que fue simplemente algo
para llamar la atencion; sin embargo, otros esgrimen posturas
mas recatadas pero aluden a una ciencia sin método ni
filosofia, entre ellos destaca Martinez (2000) quien en
referencia a los grandes fisicos comenta el fin de la ciencia
convencional y por su parte Lanz (2000) manifiesta una
ciencia sin filosofia ni método. Por lo cual las controversias
quedan a la orden del dia como plantea Damiani (1997) frente
a la epistemologia como necesidad de buscar discursos
mediante los cuales se legitimen las ciencias. (p. 12)

La investigacion en el area de las ciencias sociales es un reto frente al cual se
llega con fundamentos epistémicos, antropoldgicos y existenciales. Cada
investigador posee una concepcién sobre la naturaleza del ser humano, un
criterio del sentido y de la vida y un paradigma sobre el hacer cientifico. Asi,
pues, los dilemas metodoldgicos que presentan estas cuestiones medulares
acerca de la busqueda del método cientifico adaptado a las particularidades
de las ciencias sociales, provienen precisamente de la necesidad de interpretar
las acciones del sujeto en su perspectiva de reafirmacién de sus propias
creencias en cuanto al mundo de significados existenciales al que hacen
referencia al actuar libremente, de modo especial en cuanto a las tomas de
decisiones en el mundo de la cultura organizacional, sobre todo en el area de
la gerencia en donde la toma de decisiones es constante, y cobra sentido de
dialogo entre personas y de encuentro entre personas en el sistema educativo,

la formacion educativa es encuentro interpersonal.
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De este modo, el hombre se descubre a si mismo, como un ser inconforme,
que no estda acabado, que no responde determinado por sus instintos
animales, que no posee respuestas terminadas a todos sus planteamientos,
como un ser que necesita por esencia salir de si, conocer, proyectarse,
transcenderse a si mismo constantemente; pero siempre en relacion con los
demas, ya sea en una relacion de conflictividad o de comunién, de identidad o
de lucha, de iguales o de contrarios, de amigos o de enemigos, en una relacién
de vida o de muerte; pero lo cierto es, que el hombre al ser en si mismo relacion
siempre busca respuestas al sentido de su vida en compafiia del otro, y
solamente desde esta realidad de la dignidad del ser persona cobra sentido el

arte de la gerencia educativa.

Por otro lado, cabe sefialar, que en la existencia concreta, no puede el hombre
dejar de ser un yo intimo en relacion con los demas; sin embargo, se pueden
dar dos opciones radicales, que son en realidad dos formas alienantes de
entender la naturaleza del ser humano. En este sentido, se puede sefalar dos
formar exageradas en la que la persona pierde su identidad, el yo egoista,
concebido como un centro en torno al cual gira lo existente, un yo como lo
mas importante del mundo; y el yo difuminado en la masa, ya sea desde una
opcion politica, o desde una opcidn religiosa, en donde la persona no es mas
que parte insignificante de una totalidad material o espiritual. Entonces, la
gerencia educativa se centra en la realidad personal de los docentes y

estudiantes.

Por tanto, las ciencias sociales son cientificas solamente en cuanto a
interpretacion de una realidad humana, es decir, la hermenéutica es la
posibilidad metodolégica de hacer ciencia sociales, lo humano y social se
comprende, se interpreta, no puede reducirse a un mero numero o medida

estadistica. Las ciencias sociales no son objetivas en cuanto a su posibilidad
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de reduccién a las dimensiones matematica de lo humano, de lo histérico; es
decir, su método es relacion a la hermenéutica que se acerca al fendmeno

humano por excelencia.

En consecuencia, no se trata de una “interpretacion de los resultados”, tipica
de las investigaciones propias del paradigma positivista que se han aplicado
en el area educativa, sobre todo en los niveles de postgrado. En ello, el
positivismo es claro al considerar que las acciones humanas encierran su
propia posibilidad de aplicacion del método objetivo —el conductismo
psicolégico—, tal como ocurre con los postulados del positivismo légico en su
interpretacion acerca de los enunciados proposicionales, en tanto
descriptores de una “realidad dada” al observador sin mas, en donde la

subjetividad es considerada como un estorbo epistémico.

Dentro de este paradigma positivista, el sujeto es rechazado y valorado, como
perturbacion o como ruido, precisamente porque es indescriptible segun los
criterios del objetivismo, ya que no habria nada en las teorias actuales del
pensamiento, del sujeto o de la conciencia que permita distinguir I6gicamente
entre un objeto como una piedra y un sujeto como unidad de conciencia, el
cual aparece sélo como un monton de células si lo ubicamos en el cuerpo de

un animal o de un ser humano y lo llamamos “Yo”.

El problema consiste en que para el positivismo todo lo que no es palpable de
alguna manera, y en consecuencia, medible no seria objeto de estudio de la
ciencia; entonces, el sujeto, el “Yo”, la conciencia son actividades de algunas
células del cerebro no observadas en si mismas, sino, en sus resultados; ni
siquiera, las llamadas imagenes o ideas en la conciencia son observadas por

un tercero.
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El sujeto se vuelve fantasma del universo objetivo, seria la misteriosa
sustancia llamada alma que desafia la descripcion en términos de predicados
aplicables a un objeto contenido en el material y objetivo. Morin (1999)
sostiene que a partir de esta disyuncion entre sujeto y objeto se fue fraguando
la nocidn clasica de objeto en la ciencia, que nuestro autor describe de esta
manera:

La ciencia clasica se fundo bajo el signo de la objetividad, es

decir, de un universo constituido por objetos aislados (en un

espacio neutro) sometido a leyes objetivamente universales.

En esta vision el objeto existe de manera positiva, sin que el

observador participe en su construccion con las estructuras

de su entendimiento y las categorias de su cultura. Es

sustancial; constituido de materia que tiene plenitud

ontoldgica, es autosuficiente en su ser. El objeto es pues una

entidad cerrada y distinta, que se define aisladamente en su

existencia, sus caracteres 'y sus propiedades,

independientemente de su entorno. Se determina tanto mejor

su realidad objetiva cuando se le aisla experimentalmente.

Asi, la objetividad del universo de los objetos se sustenta en

su doble independencia con respecto del observador humano
y del medio natural. (p. 31)

En el positivismo de cualquier indole, la interpretacion subjetiva es la negacién
de lo cientifico, se trata de una “lectura objetiva” de lo arrojado en los datos

obtenidos. No hay libertad, no hay subjetivismo, no existe el aporte personal.

En consecuencia, en esta reflexion tedrica, se pretende un acercamiento a la
interpretacion de la hermenéutica realizada por Dilthey (1833-1911) como uno
de los iniciadores y pilares de la hermenéutica como método antropolégico y
social, que no se reduce al paradigma positivista, a lo objetivo, sino a lo
trascendental de lo humano. La hermenéutica interpreta la dimension de la
acciones libres, de las decisiones; el animal, las cosas no deciden, actuan; el

hombre interpreta alternativas y decide, es un ser que ejerce la libertad; el
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hombre se hace histérico, asi, la hermenéutica se convierte en un problema
antropoldgico, de interpretacion de lo vivido, de interpretacién aguda de los
significados existenciales presentes en las historias de vida de cada persona

que protagoniza su propio mundo en relacién con los demas.

En efecto, la postura epistémica que encierra el positivismo, es que los
enunciados proposicionales propios de un lenguaje objetivo acerca de la
realidad material del universo es realmente posible, y por tanto, debe ser
aplicado a todos los ambitos cientificos, incluyendo el social y el educativo, ya
que en el fondo el hombre es un objeto observable y cuya conducta es medible
como la de cualquier animal del planeta. Se plantea entonces, una concepcion
antropoldgica, que parte del hecho de que el hombre no soélo existe en el
mundo, como si fuese una isla solitaria, sino que se relaciona con el mundo, y

de manera especial, con los otros hombres.

De tal forma, que la existencia se interpreta como un convivir en esencia, y es
precisamente esta forma de existir, en y desde la convivencia la misma
esencia que pertenece alo mas intimo del yo personal, no se trata por lo tanto,
de una condicion secundaria del hombre, sino, de una dimension constitutiva
del ser persona que se abre frente a la hermenéutica como método apropiado
de comprensiéon de la complicada trama existencial del hombre. En este
sentido, Rodriguez (1987) afirma lo siguiente: “La existencia es un convivir, un
vivir con los otros. Se evidencia esta convivencia en la transformacién del
mundo, en las decisiones culturales, politicas, en el trabajo como condicién

fundamental de la existencia, en el lenguaje como comunicacion” (p. 5)

Dicho de otro modo, el ser humano no existe, ni puede desarrollarse como
persona, sino en la intercomunicacion personal. En efecto, el yo intimo de la

persona, sélo es tal, en la medida en que se trasciende a si mismo en la

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 363-381. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Versién electronica 2443-4442

370



José E. Alvarez Solano, Celsa Alvarez Bugallo y Einys Fernandez

intersubjetividad. Sin duda, que la presencia dialogal del tu al yo es esencial
en el proceso de ser persona desde la misma concepcidén bioldgica, hasta la
el fin de la existencia el hombre es en si mismo efecto de la relacion
intersubjetiva; es decir, el hombre es relacidon con el otro. Claro, si ello es
absolutamente verdadero, entonces, desde esta perspectiva, no es posible
establecer tampoco criterios de cientificidad de esa realidad que le da vida

mundana, que siempre escapa a lo cuantitativo.

El método hermenéutico desde su sentido de aplicaciéon hacia la gerencia

efectiva.

De ahi la importancia tedrica de buscar alternativas desde las posturas
historicas y hermenéuticas de Dilthey, en donde el hombrey la sociedad cobran
su sentido humano, existencial, y no por eso, ajenos a la posibilidad de realizar
investigaciones que lleven a la formulacién de reflexiones tedricas validas, de
lo que se trata es de comprender, desde la hermenéutica, y no solamente de
describir el hecho educativo como si fuese un cumulo de datos anénimos al
estilo del paradigma del positivismo . La opcidn que se abre al estudio de lo
humano es la Hermenéutica como él desde donde se hacen los discursos

cientificos de lo social.

Se trata de poder acercarse y comprender el método hermenéutico desde su
sentido de aplicacién, y alcanzar por su intermedio algunos conocimientos de
la realidad existencial que vive el sujeto como intérprete y protagonista

histoérico, en donde cada historia personal se trasciende en lo comunitario.

Entonces, al momento de encarar cualquier contexto o cualquier realidad
politica o socio-histérica, de modo especial, el hecho educativo y el modo de

gerencia propia del sistema educacional, dada la naturaleza humanista del
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fendmeno educativo, se debe comprender lo trascendente en cuanto

conciencia y libertad de los seres humanos, tal como lo expresa Morales

(2013) en sus reflexiones en torno al reencuentro con el didlogo en el aula:
Desde el discurso educativo hay consideraciones vy
propuestas que plantean una teleologia centrada en la
realizacion de lo humano (..) se asume entonces que lo
educativo apunta hacia la humanizaciéon y plenitud de lo
humano; de esta forma, lo fundamental del acto educativo es
generar humanidad y no centrarse en el conocimiento, el cual

pasa a ser parte importante pero no el centro total del asunto
(p. 126)

Desde esta perspectiva, la hermenéutica se hace una opcion trascendental en
el estudio del sistema educativo en todas sus dimensiones que permita
visualizar la cultura organizacional educativa venezolana como un problema
antropoldégico. La actividad organizacional educativa es un area propicia para
la reflexion tedrica desde la hermenéutica, en donde se hace necesario buscar
respuesta a los desafios, en donde mas alla de la apariencia confusa e incierta,
se manifiestan los fendmenos y eventos sociales que subyacen en la
organizaciony en la actividad humana, que trasciende la conducta observable,

medible y cuantificable.

La realidad existencial del ser humano en su cotidianidad, la compresion de
sus propios dramas vivenciales y conflictos internos, trae inmersa los aires de
la complejidad existencial, de totalidad, lo contextual y lo multidimensional de
cada momento. La complejidad de lo humano se encuentra presente en todos
los rincones de la existencia, y no hay necesidad de ser cientifico o fildsofo,

psicélogo o socidélogo para notarlo.

Entonces, al buscar alternativas epistémicas frente a la complejidad de los

fendmenos existenciales del hombre, surge la necesidad de acercarse a los
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planteamientos del paradigma de la hermenéutica. Al respecto, Morin (2005)
plantea la integracién de todos los modos de conocimiento que permitan
acercarse a la complejidad existencial de lo humano y de todo conocimiento
antropoldgico y social imposible de ser reducido a simples principios
universalmente validos convertidos en fundamentos epistémicos absolutos y
universales:

Yo navego entre ciencia y no en ciencia. {Cuales son mis

fundamentos?, la ausencia de fundamentos, es decir, la

conciencia de la destrucciéon de los fundamentos de la

certidumbre. Esta destruccion de los fundamentos, propia de

nuestro siglo, ha llegado al conocimiento cientifico mismo.

¢En qué creo?, Creo en la tentativa de desarrollar un

pensamiento lo menos mutilante posible y lo mas racional

posible. Lo que me interesa es respetar los requisitos para la

investigacion y la verificacion propios del conocimiento

cientifico, y los requisitos para la reflexion, propuestos por el
conocimiento filoséfico. (p.140)

En este sentido, es un reto para la educacion en todas sus dimensiones, y de
modo especial, en su cultura organizacional y gerencial, adecuar
periddicamente sus estructuras organizacionales desde fundamentos
tedricos y cientificos, y no solamente bajo el discurso politico, sin critica
epistémica, y asi preparar y actualizar al docente para que asuma los retos que
establezca la escuela en su proceso de modernizacion, donde el educador no
se reduce a un informador de contenidos, sino, en un guia que interpreta la vida

misma en todo su rigor existencial.

En lo esencial, la educacion es una busqueda de sentido de la vida personal y
de la Historia de la humanidad. En relacién a esto Morin (2004), sefiala la

importancia de las dimensiones antropolégicas de la tarea escolar:

Revista ARJE Vol. 13 N° 24 - pp. 363-381. ISSN Versién impresa 1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

373



La hermenéutica como método y fundamento de una teoria de la gerencia educativa venezolana

La educacién del futuro debera ser una ensefianza cuya
prioridad universal esté centrada en la condicion humana.
Estamos en la era planetaria; una aventura comun que se
apodera de los humanos donde quiera que se encuentren.
Estos deben reconocerse en su humanidad comun vy, al
mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a
todo cuanto es humano. (p.75)

La hermenéutica propuesta por Dilthey

En el inicio del siglo XX, uno de los autores que retomé el tema de la
hermenéutica como un modo de aproximarse al fenédmeno humano existencial
e historico fue Dilthey. Ya en su clasico texto /ntroduccion a /las ciencias de/
espiritu, realiza un esbozo de lo que considera deben ser las ciencias
humanistas en su relacion epistémica con el resto del quehacer cientifico,
especialmente en su comparacion de lo que son las ciencias naturales o
fisicas. En cuanto a esa distincion entre ciencias del espiritu y ciencias
naturales —términos utilizados durante la primera mitad del siglo veinte— Reale
y Antiseri (2010), en su libro de historia de la filosofia afirman:

En esta obra, Dilthey distingue entre las ciencias del espiritu y

las ciencias de la naturaleza, con base en la diversidad de los

objetos que cada una de ellas considera: los hechos de las

ciencias del espiritu se presentan a la conciencia

“originalmente desde el interior, en cambio, los de la ciencias
de la naturaleza se presentan a la conciencia desde el exterior.

(p.60)

Es decir, lo humano y lo social son objetos de investigacion de las ciencias
del espiritu, en cuanto son vividos y sentidos por un ser humano en si mismo
relacion con los demas, siendo el hombre histérico protagonista central de la

historia y no un simple animal en una manada, que vive solamente para la
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especie. El caracter propio y especifico de los seres vivos y de la vida, lo
constituye justamente la cualidad de sujeto, que alcanza su mayor
complejidad en el asombroso cerebro humano, que es capaz de
organizaciones sociales que trascienden las necesidades individuales, tal
como lo expresa el mismo Marx (2010) refiriéndose a la finalidad
trascendental de la lucha obrera: “La emancipacion de la clase obrera no es
una lucha por privilegios y monopolios de clases, sino por el establecimiento
de derechos y deberes iguales y por la abolicién de todo dominio de clase” (p.
14) Desde lo social, el sujeto humano trasciende lo individual, aunque siempre

fundado en sus raices bioldgicas.

Luego, Dilthey coloca como fundamento de las ciencias del espiritu, la
psicologia analitica; afirma que éstas estudian tanto la uniformidad grupal,
como los hechos individuales y que “el tipo” tiene por funcion la de unir estas
dos realidades opuestas del mundo humano; y enfatiza, siempre sobre el tema
de la comprension de los otros, el rol fundamental del comprender que
consiste en “revivir” y no en “reproducir objetivamente”. El hombre trasciende
lo bioldgico y lo referido a la especie, es un ser en si, con valor en si, con

personalidad propia e historica.

Entonces, revivir y comprender seran elementos esenciales en cuanto a lo
hermenéutico. Y este revivir desde la otra persona, es fundamental en el
ambito de la comprension de lo educativo, de su cultura organizacional y su
hacer gerencial en lo vivido por sus personajes reales y concretos que se
desarrollan en sus historias de vida personal y comunitaria; es decir, como
seres historicos en si mismo, ontolégicamente. Entonces, la cultura
organizacional es entendida desde la hermenéutica como didlogo entre

personas protagonistas de la vida y de la Historia. El hombre histérico no
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puede ser reducido a cosa. La educacion es el ambito de lo histérico, de la

vida consciente, protagénicay en libertad.

Por esto, desde una actitud hermenéutica y existencial, el hombre de la
sociedad actual se plantea las preguntas sobre el sentido de la vida: ;Qué es
la vida? ;Qué es la muerte? ; Qué es el hombre? ;Qué es la felicidad? ;Por qué
la muerte? ;Por qué la injusticia? ;Por qué el amor? Evidentemente, las
preguntas surgen de un yo personal y la comprensién de las respuestas
responde a un yo intimo, que no puede ser reducido a ninguna otra totalidad.
En este contexto, Gevaert (1976) plantea lo siguiente:

Los interrogantes sobre la esencia del hombre y sobre el

significado de su existencia, tanto hoy como en el pasado, no

nacen en primer lugar de una -curiosidad cientifica,

encaminada al aumento del saber. Los problemas

antropolégicos se imponen por si mismos, irrumpen en la

existencia y se plantea por su propio peso. La existencia, al

hacerse problematica, requiere una respuesta y obliga a
tomar posiciones (p.14)

Esta distincion del hombre como un ser existencial, que se plantea los
problemas del sentido de la vida en un desde un ser en relacion, desde un ser
historico, resulta interesante a los fines establecer las distancias
epistemoldgicas desde el inicio de un proceso de investigacion, o en cualquier
tarea que tenga como intencion la busqueda del conocimiento. Por tanto, esta
diferenciacién es una opcion condicionada por la naturaleza de los objetos de
estudio de cada una de estas especiales “ciencias”, pues las reglas de
interpretacion y de enlace del conocimiento a partir de la hermenéutica, son
distintas a los de los métodos tradicionales de las ciencias fisicas. Las
alternativas desde la hermenéutica son puertas que se abren al estudio de la

gerencia educativa en Venezuela.
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La educacion, un area de las ciencias hermenéuticas.

Entonces, la educacién no es un area de las ciencias positivas, sino de las
ciencias hermenéuticas. Lo educativo no es un conjunto de datos, sino una
historia de muchas vidas en una misma trama humanitaria. La educacién no
se analiza, se comprende. La educacion no es un problema de numeros, sino
de significados existenciales. La educacion es cultura, es la huella del ser

humano.

Asi, retomando las propuestas epistémicas Dilthey (1986), se denomina a las
ciencias del espiritu como un todo independiente a las llamadas ciencias de
la naturaleza, el autor expresa lo siguiente:
Designamos, por tanto, con la expresion ciencia todo conjunto
de hechos espirituales en que se encuentran las notas
mencionadas, y al que, por consiguiente, se aplica, por lo
comun, el nombre de ciencia; sefialamos previamente, de
acuerdo con esto, el ambito de nuestra tarea. Estos hechos
espirituales, que se han desarrollado histéricamente en la
humanidad, y a los que se ha dado, segun un uso linglistico
general, la denominacion de ciencias del espiritu, de la

historia, de la sociedad, constituyen la realidad que queremos
no dominar, sino ante todo, comprender. (p. 50)

En estas palabras, el autor expone la necesidad de dar un giro epistemologico
frente a las ciencias naturales, pues describe con precision su interés en
alcanzar un conocimiento cientifico, pero hermenéutico sobre el objeto de
estudio de estas disciplinas, que en definitiva es el hombre como protagonista
de la Historia, y no como una cosa fisica propia de las ciencias naturales. De
este modo, Dilthey fija posicidén frente la concepcién epistémica comun de la

época en denominar ciencia solamente a todo aquello que emplea el método
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cientifico, pero establece distancias para separar el discurso de las ciencias

naturales del de las ciencias humanas, llamadas por él Ciencias del espiritu.

En consecuencia, realizar una investigacion sociologica en el area de la cultura
organizacional educativa en Venezuela, desde lo vivido, lo histdrico y
existencial, desde la epistemologia hermenéutica planteada por Dilthey, se
justifica, por su valor potencial en el momento histérico que vive el pais, al
encontrarse sumergido en profundas transformaciones culturales educativas,
que implican cuestionar y reflexionar sobre las estrategias que se
implementan, sobre todo lo que hacemos y cdmo las hacemos, tal vez, para
dar respuestas al ambito académico, a la ciencia de la educacién, enfocado en
la experiencia del ser existencial del gerente educativo como protagonista

histoérico, como verdadero sujeto del proceso educativo venezolano.

Por ello, teniendo presente una filosofia antropolégica de las ciencias
administrativas y gerenciales. Morales (2014) expresa como idea central a lo
largo de toda su tesis doctoral, la necesidad de una Filosofia Antropoldgica de
las Ciencias Administrativas y Gerenciales desde la praxis y la cotidianidad del
gerente venezolano en su contexto, desde una perspectiva hermenéutica que
aproxime a la comprension de lo trascendente del ser humano como
protagonista de lo educativo:
Las Ciencias Administrativas y Gerenciales, desde su
configuracién, han venido incorporando distintas posturas
paradigmaticas para su desempeio; sin embargo, cuando se
pregunta por su objeto y método frecuentemente se
enmarcan dentro de una vision pragmatica y funcionalista con
las implicaciones que ello conlleva. Por otra parte, en la
actualidad se debate en torno a una ciencia sin método y sin
filosofia o, como lo viene planteando Martinez (2000) el fin de

una ciencia convencional, esto ha iniciado movimientos de
tedricos para reflexionar sobre los fundamentos de las
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distintas disciplinas; la Ciencias Administrativas y Gerenciales
se suman a este proceso (p.9)

En consecuencia, la gerencia educativa debe adecuar sus procesos
administrativos y gerenciales desde la vida real e histérica, y no solamente
desde teorias abstractas ajenas a la realidad venezolana. Es claro, que al
trascender el paradigma positivista, se corre el riesgo de no ser considerado el
area de los estudios educativos como una investigacion cientifica, y ser

considerado como estudios no validos.

Sin embargo, lo que va a destacar Dilthey (1986), es la idea de la constitucién
del circulo hermenéutico como alternativa metédica de investigacion, es decir,
que alcanzar conocimiento a partir de la realidad dada, sélo es posible
mediante el movimiento de ir del todo a las partes y de las partes al todo y asi
poder reafirmar con toda justeza que el conocimiento adquirido esta
plenamente justificado en virtud de la comprobacion constante, a partir de ese
movimiento circular, que incluye la intimidad humana como centro de posible
interpretacion hermenéutica:

Nuestra imagen de la naturaleza entera se ofrece como mera

sombra arrojada por una realidad que se nos oculta, mientras

que la realidad auténtica la pensamos unicamente en los

hechos de conciencia que se nos dan en la experiencia

interna. El analisis de estos hechos constituye el centro de las

ciencias del espiritu y asi, correspondiendo al talante de la

escuela histérica, el conocimiento de los principios del mundo

espiritual permanece dentro de este mismo mundo y las

ciencias del espiritu constituyen de esta suerte un sistema
auténomo. (p. 340)

Desde esta perspectiva, existe una realidad que se oculta detras de otra

realidad con mas autenticidad que existe sola en la conciencia y en los
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elementos de la experiencia que se guardan en la memoria. Asi entonces
aparecen elementos que configuran la ciencia y los principios de mundo

espiritual.

A manera de conclusion

A modo de conclusiéon de esta primera entrega, se entiende entonces la
hermenéutica como el arte de interpretar para comprender; esta sera la nota
distintiva de Dilthey. Se comprenden los actos del ser humano, no se reducen
a los datos estadisticos como es la pretension eterna del positivismo en
cualquiera de sus modalidades. Por otra parte, Dilthey (1986) muestra la
diferencia entre las ciencias del espiritu y las ciencias naturales, precisamente
por el caracter explicativo de las segundas, frente al no menos importante
caracter histérico de los hechos del espiritu, entre ellos sefialamos el

educativo, como lugar comunitario por excelencia.

Pero estos lo histérico se sustenta en imperativos, es decir, en mandatos de
hacer y de no hacer, en actos de libertad, no predecibles. Con lo cual queda
dibujada una buena parte de la doctrina hermenéutica diltheyana, que afirma
que las ciencias de los imperativos, de las toma de decisiones son justamente
las ciencias del espiritu, de lo humano, de la libertad del ser personal y
trascendental. Las ciencias naturales se ciernen sobre la realidad fisica, que

no alcanza para comprender lo realmente antropoldgico.
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Resumen

El presente documento ofrece algunos
apuntes sobre el proceso 