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Resumen
Se presentan los hallazgos de una
investigaciéon cuyo propdsito ha sido

comprender el proceso de transformacién
curricular bajo el Enfoque Ecosistémico
Formativo (Durant y Naveda, 2012) desde
la experiencia de profesores de la
Universidad de Carabobo. El estudio se
fundamenté en el paradigma interpretativo,
enmarcado en el método hermenéutico. La
informacion  se recolectdé  mediante
observacion, diarios de campo 'y
entrevistas semiestructuradas realizadas a
miembros del Consejo Técnico de
Docencia y Desarrollo Curricular de la
Facultad de Ingenieria. En este proceso de
transformacion curricular, los profesores
demuestran actitudes favorables ante las
actividades realizadas, manifiestan Ia
necesidad de formarse sobre el tema,
reconocen los beneficios de la reforma del
curriculo, e identifican aspectos
institucionales y contextuales que limitan
su implementacion efectiva.

Palabras clave: curriculo, competencias,
experiencias, actitudes.
troduccién

Abstract

The findings of a research whose purpose
has been to understand the process of
curricular  transformation  under the
Formative Ecosystem Approach (Durant
and Naveda, 2012) from the experience of
professors from the University of
Carabobo are presented. The study was
based on the interpretive paradigm,
framed in the hermeneutical method. The

information  was collected through
observation, field diaries and semi-
structured interviews carried out with

members of the Technical Council of
Teaching and Curricular Development of
the Faculty of Engineering. In this process
of curricular transformation, teachers
demonstrate favorable attitudes towards
the activities carried out, express the need
to train on the subject, recognize the
benefits of curriculum reform, and identify
institutional and contextual aspects that
limit its effective implementation.

Keywords: curriculum,
experiences, attitudes.
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El proceso de transformacion curricular por competencias bajo el Enfoque Ecosistémico Formativo desde la
experiencia de profesores universitarios

Las transformaciones que se viven en el mundo de hoy en materia econdmica,
social, politica y cultural, asi como los grandes avances en la ciencia y la
tecnologia en estos tiempos, demandan la formacién integral de profesionales
capaces de dar respuestas a las exigencias del entorno y a los problemas de
la humanidad. Los desafios que enfrentan los paises hacen indispensable la
existencia de instituciones de educacién universitaria preparadas para el
cambio flexible apoyado en las ideas de contemporaneidad reinantes en los
nuevos paradigmas que plantean la modernizacion de la educacion con vision

y mision futurista.

La experiencia demuestra que parte de las dificultades suscitadas en las
universidades obedecen, en gran medida, a la formulacién de curriculos que
han demostrado no ser pertinentes para los estudiantes y el medio del cual
hacen parte. En razén de ello, para estas instituciones resulta clave diseiar e
implementar curriculos dirigidos hacia el desarrollo de procesos que permitan
a los educandos construir conocimientos sistematizados, abarcadores y
significativos, que atiendan a las necesidades de una sociedad agitada por

multiples factores muchas veces desconocidos por las universidades.

Dentro del entramado de estas apreciaciones y bajo la premisa de una nueva
vision y un nuevo modelo de ensefianza, en los ultimos afos ha surgido el
lenguaje de las competencias como una alternativa capaz de responder a las
pretensiones educativas del presente. Sin embargo, en el marco del proceso
de redisefio curricular adelantado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Carabobo, se perciben indicios que revelan falta de esclarecimiento
conceptual y metodolégico en los profesores, no solo en cuanto a este

enfoque, sino también sobre cdmo se relacionan los multiples elementos del
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curriculo actual y su dinamica dentro del proceso de profesionalizacion de los

egresados de la institucion.

Ahora bien, puesto que los profesores desempefian un papel protagénico en
la construccion de todos los niveles formativo-educativos de la sociedad, es
necesario prestar atencion a distintos aspectos de su labor en la universidad.
Debido a ello, surge el interés por profundizar aspectos relacionados con las
experiencias de los docentes de la Facultad de Ingenieria como actores
principales del proceso de transformacion curricular por competencias bajo el
Enfoque Ecosistémico Formativo de Durant y Naveda (2012), tomando en
cuenta las acciones y circunstancias practicas en las que se lleva a cabo tal

proceso.

Contextualizacién de la investigacién

La educacion universitaria es esencial tanto para desarrollar la capacidad
intelectual de generar y utilizar conocimientos, como para el aprendizaje de las
personas en la actualidad y a lo largo de toda la vida. Esto es sumamente
importante ahora que vivimos en una sociedad en la que el conocimiento es la
principal fuerza impulsora del desarrollo econdmico y social, lo cual no tiene
que ver solo con la educacion formal, también se relaciona con el aprendizaje
cotidiano que impacta a los individuos en sus distintas maneras de pensary
actuar. Las instituciones de educacién universitaria desempefan un papel
fundamental en la sociedad al ejecutar las actividades de docencia,

investigacion, extension y gerencia.

La situacion anterior les exige disponer de una propuesta de plan académico-
curricular que, si bien afecta profundamente lo organizativo y el aspecto de

gestién y financiamiento, implica la autoevaluacién institucional, pues se
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asume que lo curricular es el eje central de lo académico, mas no el todo. El
curriculo es el espacio idoneo para que de alliemane y se precise el repensar
del concepto de universidad; en consecuencia, el curriculo ha de contar con un
marco teorico-conceptual en el cual se expongan las visiones y misiones que
sitlen a la universidad en su contexto histérico, se replanteen sus funcionesy
se generen compromisos que den respuestas a las necesidades de las

comunidades, asi como del sector productivo y del Estado.

Las politicas educativas actuales en el pais apuntan haciala formacion basada
en competencias como una alternativa que busca relacionarse de manera
efectiva con las realidades dinamicas y asimetrias de los estudiantes. En
Venezuela, la Comision Nacional de Curriculo (2010) se ha abocado a la tarea
de buscar alternativas y estrategias que permitan “impulsar/a construccion de
disefios curriculares integrales y flexibles, centrados en el aprendizaje que
propicien el desarrollo de competencias, para responder a las necesidades

regionales, nacionales y a las tendencias internacionales” (p. 29).

Solo para ilustrar, en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo
no se llevaba a cabo una revision curricular desde principios de los afios 90,
cuando la Coordinacién Central de Curriculo nombrada por el Consejo de
Facultad en el afio 1992, asesorada por numerosos especialistas en materia
curricular, cre6 las bases necesarias para la fundamentacion e implantacion
de una actualizacion y reforma, presentando una propuesta en el afio 1996,
aunvigente, basada en el Modelo de Control y Ajuste Permanente del Curriculo
propuesto por el Dr. Manuel Castro Pereira (1982), el cual se inscribe en el
ambito de la investigacidn evaluativa, diagndstica-prospectiva y en el enfoque

tridimensional del recurso humano que se desea formar.
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Con este antecedente, en el aio 2012 se inicio en la Facultad de Ingenieria un
proceso de transformacién curricular por competencias bajo el Enfoque
Ecosistémico Formativo (Durant y Naveda, 2012), tomado como modelo en el
marco institucional del Vicerrectorado Académico de la Universidad de
Carabobo, en el cual se reafirma “como centro de su ser y quehacer la
formacion integral de un ser humano que por su propia naturaleza estd
llamado a trascender en los complejos escenarios de una sociedad global del
conocimiento e interdependiente” (p. 49); desde dicha postura, se plantea el
trabajo por competencias con una perspectiva que plantea a sus egresados la
consolidacién de un perfil académico profesional propicio para su insercion

con idoneidad en las exigencias del mundo global.

Dentro de este proceso de redisefio curricular, se considera importante
conocer los juicios de valor resultantes de las experiencias inmediatas de los
docentes como participantes en la formacién de los estudiantes a partir del
disefio curricular vigente y las consecuentes expectativas de su
transformacién para dar sustento a los cambios necesarios en el marco de la
reforma curricular. Un testimonio que refleja la situacién anterior lo aporté una

docente entrevistada (E-01) de la Facultad de Ingenieria, quien sefiala que:

El disenio curricular actual responde a otros tiempos y es
evidente que desde la creacion de la Facultad de
Ingenieria son innumerables los cambios tecnologicos,
economicos,  politicos,  sociales, culturales y
ambientales. Los profesionales que se necesitan hoy no
son los mismos de los arios 80, ni de los arios 90, por
ello el curriculo no puede permanecer estatico y esas
necesidades se evidencian en nuestros estudjantes, en
lo que esperan de cada clase.

Revista ARJE Vol. 14 N° 26 - pp. 50-72. ISSN Versién impresa1856-9153. ISSN Version electrénica 2443-4442

54



El proceso de transformacion curricular por competencias bajo el Enfoque Ecosistémico Formativo desde la
experiencia de profesores universitarios

Otra de las docentes (E-02), al ser consultada sobre la tematica, mencioné que
‘es necesario desmontar la idea de la clase rigida para convertirla en un
verdadero intercambio de saberes, generando nuevas practicas y creando
nuevos materiales curriculares, con miras a fomentar la ciudadania, la paz, la

tolerancia y el respeto”.

Por su parte, en una tercera entrevista, un docente (E-03) manifesté algunas
inquietudes en relacién con la situacion del curriculo vigente entendido como
documento que orienta al profesor en su quehacer didactico y afirmo, sobre

algunos de sus elementos principales, lo siguiente:

Desconozco lo referente a los fundamentos que
sustentan la planificacion curricular en la Facultad de
Ingenieria, aunque percibo que se trata de una estructura
severa, que ya caduco, mds general que especifica, que
no satisface del todo las exigencias de la sociedad
actual y de la cual es dificil desligarse sin la orientacion
idonea.

Cada uno de los testimonios citados resaltan la trascendencia del curriculo y
su vinculacion con la praxis docente, lo que hace pertinente latesis de concebir
el curriculo como la columna vertebral de la formacién y labor del profesorado,
ya que se trata del area que integra todos los niveles y tipos de conocimiento
pedagdgico; por lo tanto, su profundo analisis, reflexién y estudio resulta critico
para el desarrollo de competencias en el estudiante, tomando en cuenta la
influencia de los cambios en la sociedad y el impacto de la diversidad en los
procesos economicos, como resultado de los avances cientificos vy

tecnoldgicos y del fendmeno mundial de la globalizacion.
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Propésitos de la investigacion

- Describir las experiencias de los docentes de la Facultad de Ingenieria
relacionadas con el proceso de transformacion curricular bajo el

Enfoque Ecosistémico Formativo.

- Explorar la disposicion que tienen los docentes de la Facultad de
Ingenieria en la aplicacion del proceso de transformacion curricular por

competencias bajo el Enfoque Ecosistémico Formativo.

- Reflexionaracerca de los puntos de vista de los docentes de la Facultad
de Ingenieria en relacion con el proceso de transformacion curricular

bajo el Enfoque Ecosistémico Formativo.

- Indagar las expectativas de los docentes de la Facultad de Ingenieria
relacionados con la incorporacion de las competencias bajo el Enfoque

Ecosistémico Formativo en el curriculo de la carrera.

Referentes tedricos

Curriculo

El curriculo es un término que ha sido abordado ampliamente por diferentes
autores, encontrandose una gran variedad de posturas desde las cuales se
opera el campo especifico del mismo. La aplicacion del curriculo desde el
ambito pedagdgico ha generado un sinnimero de definiciones; algunas
pueden ser muy generales o vagas, o bien, muy especificas y puntuales, asi
como también holisticas y estructurales; esto ha determinado diversas

posiciones paradigmaticas sobre la conceptualizacion del curriculo que
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inciden en las decisiones tomadas por los docentes en términos de

metodologia y evaluacién de los aprendizajes.

Con base en estos elementos, se han formulado algunas propuestas
epistémicas que aclaran la nocién de curriculo, haciéndola coherente con las
exigencias de la sociedad, las necesidades de los sujetos de aprendizajey los
avances en torno a la cognicion. Las diferentes definiciones que se podrian
citar para referirse al curriculo se extienden desde su etimologia griega hasta
llegar a las distintas posturas tedricas que se han desarrollado sobre la teoria
curricular en la actualidad. El recorrido por los diferentes conceptos de
curriculo evidencia los multiples puntos de vista que han de ser retomados por
la investigacion curricular con el propdsito de avanzaren la construccién de su

objeto de estudio particular.

Para efectos de la presente investigacidn, se asumio la definicion de curriculo
propuesta por la Direcciéon General de Curriculo (2011); aunque no se refiere
taxativamente al Subsistema de Educacién Universitaria, logra una
aproximacion bastante interesante relacionada con la vision de curriculo que

se esta construyendo actualmente en nuestro pais:

Proceso critico y democradtico que se desarrolla dentro
de las relaciones de corresponsabilidad entre /a escuela,
familia y comunidad, determinado por valores, principios
e intencionalidades, establecidas a partir de
necesidades geohistoricas de una practica social;
estructurado en saberes, haceres y relaciones que se
proponen, disponen y desarrollan la transformacion
social. (p. 3)

La formacion basada en competencias
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Las instituciones de educacidon universitaria tienen que hacer frente a las
nuevas demandas y desafios que presenta una sociedad compleja que se
encuentra en transformacién continua y acelerada. En el ambito mundial, las
universidades estan llevando a cabo importantes procesos de reforma que
involucran cambios sustanciales en sus curriculos, con el propdsito de
impulsar el desarrollo cultural, cientifico, tecnoldgico, social, econémico y
ecolégicamente sostenible, no solo de las personas y las comunidades, sino
también de los paises; de esta manera, se busca posicionarlas a la altura de

los retos de la sociedad contemporanea.

Enrazén de ello, es imprescindible abordar el concepto de laformacion basada
en competencias, no solo porque ha sido basica en diversos proyectos
internacionales, sino porque es el enfoque hacia el cual se dirige el Sistema
Educativo Venezolano, puesto que las competencias se conciben como una
de las bases para garantizar la calidad de la actividad docente, el aprendizaje
y la evaluacion, con implicaciones epistemoldgicas y pedagdgicas dentro de
los procesos educativos en los cuales se incluyen, al proporcionar mas
indicadores y herramientas de garantia de calidad que los esquemas

tradicionales basados en contenidos (Durant y Naveda, 2012).

La concepcidon paradigmatica descrita demanda una cultura curricular de
aprendizaje contextual y potencialidad del trabajo en grupo, sustentada en los
conceptos de calidad y centros de interés, asi como en los temas
transversales, la inter y la transdisciplinariedad, interpretando las
competencias desde una vision compleja, versatil y polivalente. Al respecto, la
Comision Nacional de Curriculo (2010) indica que la formacién basada en

competencias:
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Constituye una propuesta que parte del aprendizaje
relevante y se orienta al desarrollo humano integral,
como condicion esencial de todo proyecto pedagogico,
para responder a una realidad social vinculada a
diversos contextos, aportando a la construccion y
transformacion de la realidad, integrando los saberes,
teniendo en cuenta los requerimientos especificos del
entorno, las necesidades sociales colectivas o
individuales y los procesos de incertidumbre con
autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y
espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los
actos y buscando el bienestar colectivo. (p. 30)

Enfoque Transcomplejo Ecosistémico Formativo: el ser competente

La Universidad de Carabobo comprometida con la bisqueda permanente de
alternativas que favorezcan el logro de la calidad de la educacion universitaria
que la sociedad del conocimiento demanda, asume un proceso de desarrollo
curricular por competencias bajo el Enfoque Ecosistémico Formativo, en el
cual se sustenta un modelo curricular que diferencia e integra las
competencias genéricas o transversales de la institucion con las especificas
de las areas disciplinares de las diversas carreras que conforman su oferta
académica. De acuerdo con Durant y Naveda (2012), el disefio curricular por

competencias desde este enfoque constituye:

Un  proceso  complejo, integrador,  inter y
transdisciplinario, creativo e innovador que ha de
conducirnos de manera progresiva, sistematica y
efectiva a la formacion de estudiantes competentes no
solo para el gjercicio idoneo de las funciones y tareas
que le son propias a su campo profesional, sino en todos
los aspectos que integran su multidimensional
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esencialidad humana (intelectual, social, cultural,
emocional, espiritual, estética y ética). (p. 50)

Para alcanzar sus propdsitos, sera necesario dejar de centrarse en los saberes
propios y particulares de una disciplina y trascender hacia una nueva
reflexibilidad intersubjetiva, complementaria, dialogante y dialéctica, dando
origen a un enfoque transcomplejo de las competencias; es por ello que la
universidad, influida por los cambios paradigmaticos que se vienen suscitando
en los sistemas educativos, ha puesto en marcha un conjunto de acciones que
buscan afianzar su misiéon y propdsitos institucionales partiendo de una
revision critica y reflexiva de las realidades que subyacen en nuestros

contextos.

La definicion de competencia derivada del Enfoque Ecosistémico Formativo
responde a las ideas de integralidad que lo sustentan, posibilitando la
comprension de los sujetos en todas sus dimensiones (fisica, afectiva,
emocional, social, ecoldgica, moral, ética y cognitiva-intelectual) y en su
dinamica con el mundo desde una visién holistica y compleja. De alli que el
concepto planteado por Durant y Naveda (ob. cit.) y que se ha tomado como

referencia para la realizacion de la presente investigacion sefiala lo siguiente:

La nocion de competencia que asumimos desde una
episteme transcompleja, nos refiere a un ser humano
que pone de manifiesto su idoneidad para la apropiacion
autonoma del/ saber
(conceptual/procedimental/actitudinal) y su aplicacion
comprensiva en diversos contextos de interaccion. Ello
implica el desarrollo de procesos de pensamiento
caracterizados por la creatividad, la criticidad, la
reflexibilidad y la intersubjetividad, lo cual ha de
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permitirle la construccion de un Proyecto de Vida, en el
cual ha de hacer uso responsable de su libertad para
contribuir con autoeficacia y autodeterminacion al logro
de su propio desarrollo y el de una sociedad sostenible
desde la concepcion de una ciudadania en alteridad y

coexistencialidad, basada en el respeto a la diversidad y
/a biodliversidad. (p. 52)

Metodologia del estudio

La investigacion es de naturaleza cualitativa y corresponde al enfoque
introspectivo-vivencial que busca una comprension del proceso de
transformacion curricular por competencias bajo el Enfoque Ecosistémico
Formativo desde la experiencia de profesores universitarios, con el propdsito
de lograr la racionalizacién de los multiples factores que en él confluyen e
indagar en cuanto a sus actitudes en el dia a dia del proceso sin prejuicio
alguno. En cuanto a la dimensién epistemoldgica, el estudio se baso en el
método fenomenoldgico hermenéutico, puesto que se enfoca en la manera
como los actores llevan a cabo sus actividades y le dan orden a ese aspecto
de su vida académica de forma consciente; claramente, todo ello exteriorizado

a través del discurso y el comportamiento humano.

Con respecto al tipo de investigacion, la misma se enmarca en el paradigma
interpretativo en virtud de que se enfoca en la comprension e interpretacion de
la realidad, los significados de las personas, percepciones, intenciones y
acciones (Sandin, 2003). Esa interpretaciéon estuvo sujeta a la interaccién
investigador-investigado e implicé una inmersion en el contexto del fenédmeno
de estudio, aparte de la suspension de toda preconcepcién, creencia y/o

perspectiva que pueda tener sobre el objeto de estudio.
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Los informantes clave fueron cinco profesores miembros del Consejo Técnico
de Docencia y Desarrollo Curricular de la Facultad de Ingenieria, quienes
participaron de forma voluntaria en el proceso investigativo. Asimismo, se
desarrollaron las técnicas de entrevistas semiestructuradas y testimonios
focalizados, apoyadas en registros anecdéticos y diarios de clases, por
considerarse pertinentes y adecuados a la opcion metddica caracterizada por
la intersubjetividad y reflexibilidad desde las experiencias del ser profesional
en el contexto de la investigacion, con perspectivas inter y transdisciplinarias,
en un didlogo abierto y flexible de pares en un ir y venir dialdgico, critico,

reflexivo y respetuoso.

Hallazgos de la investigacién

La finalidad de los hallazgos ha sido inicialmente describir las experiencias de
los profesores universitarios frente a la transformacién curricular por
competencias que se registra en la Facultad de Ingenieria, lo cual es gran de
relevancia para el éxito y desarrollo del proceso. Con ello se busca entender
por qué se generan las posiciones favorables o desfavorables en el contexto
educativo estudiado y de esta manera, contribuir con la identificacion de las
vias mas idoneas que conduzcan a los cambios esperados basados en la

reforma curricular.

En el cuadro 1, se presentan los resultados obtenidos mediante los cuales se
evidencian las actitudes que favorecen o limitan dicho proceso. Uno de los
vértices observados se relaciona con la atenciéon del cambio de visiones
cerradas del curriculo, el cual para la discusion adquiere diferentes conexiones

semioticas, especialmente en momentos de tanto dinamismo social que
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demanda de las universidades la formacién de profesionales con nuevas
competencias, es decir, existe la necesidad de abordar elementos de mayor
apertura conducentes hacia planos de mayor religa, sobre todo en la

profundidad de sus implicaciones en el campo de la ingenieria.

La categoria Conocimientos acerca del curriculo por competencias forma
parte del resultado sobre la capacitacion del profesor en el dambito del modelo
por competencias en el contexto universitario; la informacion recabada
evidencia una posicién favorable sobre la necesidad de revision vy
actualizacién del curriculo, aunque con dificultades para explicar lo que él
entiende deben ser sus funciones y su papel en el proceso de implementacion
curricular y posterior actuacion, lo cual vuelve a develar el desconocimiento
sobre el tema, pero sobre todo de como serian capaces de responder
asertivamente y resolver oportunamente las situaciones posibles en la etapa

de implementacién del curriculo.

Cuadro 1

Categorias y subcategorias obtenidas a partir de las experiencias de los
profesores en el proceso de transformacion curricular bajo el Enfoque

Ecosistémico Formativo

Categorias Subcategorias
Conocimientos acerca del - Dificultades para reproducir los lineamientos curriculares
curriculo por competencias de la institucion.

- Consenso en la necesidad de aplicaciéon de un disefio

curricular actualizado.
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Debilidades en la capacitacion delos docentes acerca de la

implementacion del curriculo por competencias.

Falta de comprensién de los elementos que conducen a la

aplicacion del nuevo disefio curricular.

Temor en el docente antela implementacion del modelo por

competencias.

Estrategias de ensefianza

El docente desconoce estrategias de ensefianza bajo el

enfoque por competencias.

Disposicidon de los docentes en cuanto a su preparacién
para la inclusiéon del enfoque por competencias en las

actividades de aula.

Debilidades para promoverlas dimensiones del enfoque por

competencias en la formacion de los estudiantes.

Dificultades en el disefio de planes de evaluacién basados

en competencias.

Desempefio pedagdgico

Integracion hacia la accion orientada a la comprensién de

los cambios curriculares.

Presencia de factores marco o de encuadre que limitan la

implementacién del modelo por competencias.

Limitaciones para la incorporacion de las tecnologias

educativas en los procesos de formacion.

Esfuerzos por identificar el proceso educativo en funcién

del docente y de los grupos estudiantiles.

El docente requiere formarsey adaptarse a los cambios que

implica el curriculo por competencias.

Valoracion del enfoque por

competencias

Preparacion del estudiante paralaviday los retos que se le

presenten.

Experiencias favorables basadasen el cambio de curriculo

mediante el uso de nuevas practicas educativas.
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- El curriculo tiene que adecuarse al uso de las nuevas

tecnologias.

- Construccion del conocimiento sobre la base de la

experiencia e intereses situacionales.

Aceptacion del nuevo modelo - El docente esta motivado a participar en el proceso de

educativo transformacién curricular desde sus espacios educativos.

- Se considera como estratégico el proceso de revision y

reforma curricular.

- Eldocente espera cubrirlas expectativas delos estudiantes

y de la sociedad local y global.

- Se valora positivamente la incorporacién de distintos

sectores en la reforma curricular.

- Necesidad de una perspectiva de integracion social y

educativa para comprender el nuevo curriculo.

El punto central reside en que el docente toma al proceso sefialado como
respuesta desde el campo educativo ante una exigencia global y como tal,
surge la necesidad de una planificaciony gestién curricular de aula capaz de
superar los modelos rigidos y tradicionales de como planificarque concuerden
con los retos de la sociedad actual. Lo anterior requiere la formacién de los
docentes para hacer realidad la practica de un curriculo flexible, donde
predomine lo transdisciplinario, entendiéndose como la integracion
transversal de saberes que se encuentren en el disefio para generar nuevas
l6gicas en los modelos de atencidn y de gestidn en laensefianza, incorporando
aquellos componentes organizacionales que acerquen la formacion del

estudiante a la comunidad, a la realidad social del pais y del mundo.
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Las categorias Estrategias de ensefianza y Desemperio pedagogico se
relacionan con una practica pedagogica que supera la simple aceptacién y
promocion del enfoque por competencias desde el plano del trabajo de aula.
Se comprueban las dificultades para adoptar estructuras curriculares que
respondan al logro de aprendizajes generalizables a distintos contextos,
trasladando conocimientos hacia la resolucién de problemas en el sector
productivo y social. El profesor manifiesta las limitaciones para enfrentar
estos cambios y retos permanentes, por lo que es indispensable la revision de
los procesos educativos llevados a cabo en la universidad, con el propésito de

implementar un lenguaje vivencial alrededor del curriculo por competencias.

Bajo el enfoque propuesto, el trabajo de aula comprende la preparacion de las
actividades o experiencias de aprendizaje que permitan la apropiacion de
saberes utilizando estrategias didacticas apropiadas. En este nivel, el docente
integra las experiencias educativas con el documento orientador macro en el
cual se reflejan las metas generales planteadas por el ente rector y la
institucion, los fundamentos filosoficos y psicopedagdgicos que apoyaran las
acciones educativas y que tendran una influencia directa en la formacion del
estudiante, lo cual también implica la materializacion de la participacién de
todos los involucrados en el proceso educativo, creando oportunidades para
el desarrollo maximo de las potencialidades del estudiante, incidiendo en el

fortalecimiento del trabajo cooperativo.

La categoria Valoracion del enfoque por competencias es coherente con las
expectativas de los profesores porque agregan juicios producto de lo que
esperan del proceso de transformacion curricular, las cuales ademas impulsan
al docente a establecer una postura determinante ante los resultados
esperados. En este sentido, el Enfoque Ecosistémico Formativo sostiene a un

curriculo sobre la base de la construccion de un modelo donde prevalezcan los
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imperativos éticos de las universidades, con equidad y construccion de un
nuevo concepto de ciudadaniay participacion a partir de sujetos como agentes
conscientes que permitan promover la calidad de vida sobre el supuesto de un
desarrollo auténomo, donde las potencialidades y capacidades sean las

banderas rectoras del desarrollo de la sociedad.

La comprension del nuevo curriculo armoniza con la tentativa de fortalecer el
perfil de egreso de la universidad, profundizando en él cualidades y
caracteristicas tales como la de ser emprendedores, hacer trabajo en equipo,
tener iniciativa para la ejecucion de proyectos, poseer conocimientos
cientificos y técnicos, tener flexibilidad y creatividad en la toma de decisiones,
asumir la gerencia y supervision segun sus funciones para un desempefio
eficaz y eficiente y con capacidad de transferencia de los aprendizajes en los

distintos ambitos en los cuales le corresponde desenvolverse.

Desde la perspectiva del curriculo vigente, la labor educativa en el aula es vista
por los profesores como una actividad planificada para estructurar y uniformar
mentes en cuanto a tareas, en las cuales el comportamiento pueda ser
observado, medido y evaluado directamente. Se evidencia la utilizacion
predominante del conductismo en la praxis pedagdgica; el docente desde su
posicion de transmisor de conocimientos realiza pruebas para evaluar si los
estudiantes aprendieron o no por medio de la repeticion de contenidos, cuando
los procesos de evaluacion tendrian que estar centrados en la capacidad de

aprender a aprender y de generar saber.

La categoria Aceptacion del nuevo modelo parte del reconocimiento de los
beneficios del modelo por competencias en el proceso de formacién del
estudiante y sus implicaciones didacticas. En ella esta plasmada una posicion

de los docentes como actores sociales, quienes privilegian su accionar desde
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la realidad que ven, viven y construyen. Los profesores muestran una actitud
critica y reflexiva acerca del curriculo actual y el disefio curricular por
competencias, lo cual implica el desarrollo y la puesta en practica de actitudes

que habrian de superarse al enfrentar los nuevos retos y desafios por venir.

El docente esta convencido acerca de los beneficios de un cambio de
paradigma educativo fundamentando en el proceso de ensefiar y aprender
para crear y darle significado a lo que se aprende, con el propdsito de formar
ciudadanos capaces de afrontar retos y resolver problemas, de manera que es
el docente, en su rol de facilitador de los aprendizajes, el responsable de una
planificacién que vaya en funcién de los intereses de los estudiantes y los
prepare para enfrentar con éxito situaciones de contingencia laboral,

profesional y social.

El cuadro 2 resume las actitudes favorables y desfavorables de los profesores
respecto a la transformacion curricular por competencias, a partir de las
fortalezas representadas por las actitudes positivas para minimizar,
compensar o eliminar las limitaciones que se derivan de las barreras
pedagdgicas en el docente y de las condiciones propias de la universidad,
impidiendo asi la efectividad del proceso educativo en cuanto ala reforma del

curriculo y reducir el desarrollo eficaz de los estudiantes en el contexto actual.
Cuadro 2

Actitudes de los profesores en el proceso de transformacion curricular bajo el Enfoque
Ecosistémico Formativo

Actitudes favorables Actitudes desfavorables
- Muestran interés por participar en /las actividades | - Muestran una actitud de desconocimientoy
relacionadas con el proceso de transformacion curricular. falta de informacién sobre el modelo de
formacion por competencias.
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- Manifiestan una actitud positiva al reconocer la necesidad | - Manifiestan un comportamiento de temor y
de formarse sobre el tema de /a reforma curricular y e/ falta de confianza ante la implementacion
modelo por competencias. del nuevo curriculo por competencias.

- Manifiestan disposicion para capacitarse en cuanto a las | - Necesidad de valorar las condiciones
estrategias educativas a gplicar bajo elmodelo curricularpor actuales y las barreras que limitanel disefio
competencias. e implementacion del nuevo curriculo por

competencias.
- Demuestran una actitud de respeto por las opiniones de los

demads en el proceso de construccion del nuevo curriculo. | - Muestran dificultades para desligarse del
. ) enfoque funcionalista con énfasis en el
- Muestran una actitud favorable al reconocer los beneficios
o ) ) aspecto laboral y en los procesos
de la revision y reforma del curriculo vigente. .. .
econémicos-productivos.

- Evidencian dificultades en la diferenciacién

progresiva de la aplicacién entre el nuevo

disefio curricular y el disefio anterior.

A través de la indagacién efectuada en las experiencias de los profesores, se
conocieron fallasy debilidades significativas en el proceso de transformacion
curricular por competencias que afectan aun mas a la concepciéon real y
efectiva de la inclusiéon de las competencias como politica educativa. Los
hallazgos indican que el docente, en el desempeno de sus funciones, carece
de recursos fisicos, materiales, técnicos y organizacionales que permitan la
implementacion efectiva del nuevo curriculo en el aula, asi como la pertinencia
y dominio de los contenidos del curriculo en el contexto de crisis actual, a
pesar de que son conscientes de la necesidad y valoracién positiva de esta

intervencién educativa en el ambito de la formacién por competencias.

Finalmente, y ante las debilidades planteadas, surge la preocupaciéon de como
se espera lograr el éxito en el proceso deredisefio e implementacion curricular.
A pesar de los obstaculos, la adecuaciéon del curriculo al enfoque por
competencias es concebida como una de las alternativas para hacer frente a

las demandas sociales, con lo cual se busca generar una educacion de mayor
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pertinencia y calidad; de esta manera, se espera superar los modelos
educativos centrados en contenidos, con la inclusion de ejes o nucleos
tematicos donde impere el trabajo interdisciplinario promotor de propuestas

curriculares de mayor flexibilidad.

Reflexiones

Las universidades requieren cumplir con la responsabilidad de proporcionar
formacion cientifica, profesional, humanistica, artistica y técnica del mas alto
nivel, con el propésito de contribuir con la competitividad econémica y el
desarrollo humano sostenible; promoviendo la generacidén, desarrollo y
difusién del conocimiento para preservar la cultura nacional y desarrollar las
actitudes y valores que se requieren para la formacién de personas
responsables, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al
medio ambiente, a las instituciones del pais y la cooperacion mancomunada
para conformar el tejido social que lograra la integracién econdmica, social,

politica y cultural de la sociedad en general.

Para el profesor de la Facultad de Ingenieria, el abordaje del curriculo por
competencias implica una profundizaciéon en su propia formacion, pues en
muchos casos se siente escasamente profesionalizado en cuanto a dos
aspectos importantes: la preparacion tedrica y practica requerida para la
planificaciény evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje desde
este enfoque, lo cual requiere el establecimiento de las relaciones intra e
interdisciplinares entre los saberes de su unidad curricular y los ejes
transversales en los cuales se sustenta el curriculo; y la preparacién
pedagodgica requerida para utilizar métodos y estrategias dirigidas hacia el

desarrollo de las competencias de los estudiantes.
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El reto para el docente universitario esta en dar vigencia a unas instituciones
holisticas involucradas y comprometidas, formadoras de profesionales cuyos
servicios estén orientados al desarrollo de las distintas disciplinas del
conocimiento; de tal manera que en esta investigacion, se demuestra el
compromiso axiologico al valorar una formaciéon del estudiante mas
humanistay dispuesta a comprender que el desempefio laboral puede abarcar

mas alla del area profesional, tomando en consideracion el aspecto humano.

Existe cierto consenso entre los profesores de la Facultad de Ingenieria de
asumir la formaciéon por competencias como el conjunto de decisiones,
concreciones y procesos curriculares y organizativos que la universidad,
carrera o persona lleva a cabo en relacion con una concepcion de
competencias aplicada a sus estudiantes y que supone unos fundamentos
ontoldgicos, antropoldgicos, éticos y epistemoldgicos. Esta postura encierra
un nuevo paradigma que desafia la tradicion academicista perpetuada por las
universidades; este paradigma propone un cambio en los postulados, la
estructura organizativa, los objetivos, las metodologias, el rol de sus

protagonistas, asi como en las practicas evaluativas y sus consecuencias.
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